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SUELDOS

EJECUTIVOS

En la carrera contra la inflacién y la devaluacién, qué hardn las
a—+—— empresas con los salarios de su personal fuera de convenio. Cudl
Q;;:;‘ serd lo reaccion a la presion que ponen las paritarias. Aunque

mucho dependerda del nuevo escenario del pais, la dnica
definicion es que habra hasta mas de cinco revisiones durante el
ano. Y con un creciente avance de los pagos 'dollar-linked”.
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Por Alejandra Beresovsky

Siempre critica, la definicidn de los aumentos de sueldos eje-
cutivos y de personal fuera de convenio para el afo proximo
serd, esta vez, particularmente dificil.

Auniue hay algunas empresas que ya empezaron a trabajar
en presupuestos —estimando diversos escenasrios en materia
inflacionaria=, son muchas las que postergaron esta delicada
tarea, determinante 4 la Hora de retener o atraer talentos,

Federico Carrera, cofundador y COD de la consultora de
reclutamiento ejecutivo High Flow, lo resume de esta mane-
ra: "Cada ane, cerca del ultimo trimestre, los directivos de las
empresas y sus jefes del exterior realizan el presupuesto del
afio siguiente, pery, esta vez, recién cuando havan pasado las
eleecinnes van a poder tener un escenario mds claro”.

De hecho, noson pocas las que también estian demorando
lasiltimas actualizaciones de 2023, en un marco de incerti-
dumbire y de alza del dolar y de los precios. El riesgo es hacer
retogues que luego queden jgualmente por detinis del movi-
mignto inflacionario, algo que yales ha sucedido, Un sondeo
de la consultora PwC Argentina permite ver que el 61 por
ciento de las companias reslizard este ano ajustes salariales
porsobre lo que inicialmente habian estimado. El 54 porgien-
to, entre 10 por clento y 25 por ciento por arriba; el 31 por
clemto, entre el 25 por cientoy el 50 por clento; el 12 por cien-
1o, menas del 10 porciento v ¢l 3 por clento, méds del 50 por
ciento porencima de lo originalmente previsto, En tanto, el
31 por ciento aplicard los aumentos proyectados, vel 8 por
clento otorgard subas inferiores.

Correr atrds de la infiacion

En un aspecto hay coincidencia entre los especialistas: va
no se puede pensar en solo uno o dos aumentos al ano. Al
igual que las paritarias del personal dentro de convenio, los
salarios de [ds puestos mis altos pasin por al menos tres pao-
tas de incrementos anuaies y sube el porcentaje de los que
alraviesan porcuatre, Cinco .o mis:

PwC Argenting'indica que en febrero de 2021 apenas'e] 39
par ciento de las emprasas habia realizado tres o mils aumen-
tos salariales, porcentaje que subid al 49 por clento en 2022y
al 87 por ciento este afio, A comienzosce 2023, ¢l 31 por cien-
o indict que loajustaria tres veces; el 28 por ciento, cuatro
veges, y otro 28 por ciento, mis de cistro véces, En cambio,
los que revisaron sueldos sélo dos veces fueron apenas ¢l 11
por ciento, al tiempo que los que [o hicieron una vez, un 2 por
ciento. Segan la consultora Hucap el 53 por ciento hard cua-
tro ajustes anuales y el 35 por clento, cinco o mas.

Cristian Levrotto, CFO de Traditum, compania que ofrece
soluciones tecnaldgicas para ln industria de la salud, diclara
ques en un contexto actual "de inflacion sostenida y crecimien-
to-economico poco previsible”, es dificil sostener el poder ad
quisitivo de los salarios del personal fuera de convenio, “Definir
pautas de incrémentos estipuladas previamente puede no ser
eficiente ante el crecimiento paulating de la tasa de inflacion
mienstal. En loscasos en los que se fifa un sumento de los sala-
rios; es necesario revisar, bimestral o trimestralmente, el ay-
mentode costode vida y luego corregir shel incremento estipu-
laclo no cubrit I suba del indice general de precios”, describe,

Inflopian

i . |

Evolucian historica de o inflacian ve incrementos salotiales oin inlariales
Fumiitio: Ko Foasky - ditod o pulie 2020 1
| s
. — et ey e % et s .
ls] il 12 3 14 % 1% 7 18 o 26 2 22 23
Septiernisre 2023 19

ML Sonldos Epecativos 2023 adiide ind) 19

Incrernenioy

Hoja 3 de 16



SUELDOS EJECUTIVOS 2024 14/09/2023
Argentina - Apertura [Revista] Gral Tier:N/D Circulacidn: 3484 Audiencia 20904
¥ p 18 3848 cm2 4 22671 cc ' N/D N/D &4 Sin autor Ref.: 473033881

Hoja 4 de 16



SUELDOS EJECUTIVOS 2024
Argentina - Apertura [Revista] Gral
¥ p. 18 #3848 cm2 422671 cc 1 N/DN/D & Sin autor

14/09/2023

Tier:N/D Circulacidon: 3484 Audiencia 20904

Sueidos efecutivs 2024

Céma distribuirdn los aumentos este afo
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“También, a efectos de poder sobrellevar esta situacion, las
empresas debemos agudizar el ingenio y ofrecer otro tipo de
beneficios extrasalariales para poder satisfacer a nuestros co-
luboradores en estos tiempos: trabajo remoto, flexibilidad la-
boral, oportunidades de crecimiento, programas de capaci-
tacion’, concluye.

Los especialistis Indican que las compariias qué va eskin
dingramando los aumentos de 2024 aplicaran porcentajes de
tres cifras, al izual que este ano:

Mareela Angeli, directora de Work & Rewards de Willis
Towers Watson (W TW), informa que, antes de las PASO, sélo
©l 23 por cientd de las firmas estaba trabzjando vn [as actuali-
raciones y que se estimaban ajustes salariales anuales acumu-
lndlos e entre 100y 120 por ciento, con un promedio de 109,

“Segun el altimo relevamiento de Mercer, realizado a fi-
nes de julio; se prevefa un incremento a nival de mediana
del 106 por clento pard ¢l ano proximo, con uneseenario de
inflacldn de 110 por ciento, Sin embargo, tal como ha suce-
dido en afios anteritres, las companias recién estan comen-
zando su gjercicio presupuestario 2024 y los nameros son
iniciales. Surmado a lo sucedido hace unos dies, habri que
tevigar y plantear distintos escenarios”, da o conover vana
Thornton, directora de Careerde Mercer Argentina, Uru-
juay y Paraguay.

“En funcidn de nuestros dltimos relevamientos efectua-
das en agosto, el 21 por ciento de las companias tenian es-
timida la pauta para 2024, Esun porcentaje muy bajo para
hablar de una tendencia, pero en todos los cases el misma

era superioral 100 por ciento”, apunta por sy parte Matalia
Mariel Terlizzi, CEQ de Hueap.

Para Matias Ghidini, CEQ vy soclo de ln émpresa especia-
lizada en headhnnting GhidiniRodll, lo que las empresas
bustarin el ana praximo serd cortar con la
racha de seis anos consecutivos de pérdida de
salario rial;es decir, procurarin que of sueldo de los ejecu-
tivos y del personal fuera de convenio en general sea al me-
nos igiial que I inflacion.

En el mismosentido se expresa Alejandro Servide, direc-
tor de Professionals, RPO & Technologies de Randstad Ar-
gentina: "Un patron general es tomar la inflacion v luego ver
cudnto de ello se puede recuperar dentro del marcode la
evolucion de los ingresos de la compaiiia, y en qué tiempo,
considerando que ln Avgenting viene de anos de inflacion
creciente y que la pérdida del poder adquisitive es ¢l deno-
minador coman de estos procesos”.

Tincraments

Mis instoumentos

En este marco, cobran mis importancia otros instrumentos
y beneficios. "En un escenario de ineertidumbre, seria razo-
nable que las empresas, ademis de revispr las compensacio-
nes, incorporen incentivos y otros compunentes variables a
las remuneraciones que permitan hacer frente a ba pérdida
del nivel adquisitivo del salario ante la inllacién”, resalta
Matiana Behrends, directora de Hunran Capital de Grant
Thornton Argentina,

Sabre este aspecto, Mariela Rendén, senior manager de
Peuple & Orgarisation de PwC Argentinn y Damitan Viizquez,
socio de laconsultora, s cargo de Management Consnlting,
indican gue el 85 por ciento de las organizaciones que parti-
cipan en los estudios de |a firma pagan bonos a sy personal:
de este grupo, el 94 por clento hrinda el beneficio al nivel su-
perior (directores y gerentes): 81 por ciento o otorgi a nivel
medio (jefes, supervisares, coordinadores y lideres de equipo)
y 70 por ciento; al nivel inferior (como analistaso empleados
administrativos, entra olros.)

Consultadas por PwC sobre qui medidas estin tomando
pari mantener lo competitividad en la politica de compensa-
ciones y beneficios de 2023, lo primere que mencionaron fue
“awmentar la cantidad de ajustes por ano”, seguido per “me-
jorar el paguete de beneticios”, "revisar la propuesta de vilor
del empleado” y “adelantar bonos”

Thornton, en tanto, cuenta-que, actualmente, se advierte
una revision muis generalizada y frecuente de topes de los se-
gurosde vida adicionales, de reintegros de cobertura médica
y de la asignacion de autos. Esta altima estd afectada por la
falta de unidades, por los plazos de entrega y por las distor-
siones en Jos valores,

Los programas de bienestar tambien apuntan a mejorar la
propuesta de valor yse sumana las practicas tradicionales.

"Se et trabajando mucho en el concepto de salario emo-
cional’, que podemes definir como el conjunto de conceptos

‘30 Sepliombire 2023
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Aperturg

“LAS EMPR HACEN EL PRESUPUESTD

TENER UN ESCENARIO MAS CLARD™.

tangibles e Intangibles que perciben los colaboradores v que
forman parte de |a propuesta de valor de las organizaciones”,
explican Rendon y Viizguez, de PwC, Afisden que estas ini-
ciativas y prestaciones estan destinadas a mejorar la calidad
devida y experiencia laboral y que novestdn registradas en el
recibo de pago, De acuerdo con su Gltimo relevamiento, log
beneficios que sumaron las empresas estin relacionados con
otorgar descuentos en comercios, licencias adicionales, hone
affice.y flexibilidad laboral.

Las innovaciones tecnoldgicas suman recursos para la pro-
pugsta de valor. "El 8 por clento de fas ¢compatiias participan-
tesde nuestra encuests ofrece un monto mediante una bille-
tera virtual, lo que brinda a sus empleados opeiones flexibles
para cubrir gastos y mejorar su bienestar. En general, las que
loaplican Io hacen a todos los niveles, 1o que varia es el mon-
to’, indica Fabiana Gadow, CEO Korn Ferry.

Pese a que las corporaciones compiten para atraer o rete-
ner talentos, e insoslayable que también se ven afecradas
por la situaciéon macroecondmica, por lo gue los aumentos
de salarios incidiran en sus nimeros finales, “Producto de
los tltimos acontecimientos, no hay dudas de que las em-
presas tendrdn que hacer algunos ajustes adicienales para
paliat el impacto de la inflacién, pero todavis ex muy dificil
determinar cudles serdn v cimo afectard este contexio alos
resultados de los negocios, su rendimiento financicro y re-
sultados”, ulerta Terlizzi. Por eso, con el fin de impulsar [a
productividad; se adecuan herramientas de retencion y mo-
tivacion. “En lugar de bonos fijos, o complementarios aellos,
losvariables o basados en desempenio se brindan en funcién
de objetivos especificos o asociados a indicadores de rendi-
miento o logros financieros, que pueden ser especialmente
valorados en contextos de inflacion”, especifica.

Es el caso de Corvecerfa y Malteria Quilmes; que otorga en
el primer triméstre del aiio un bono vinculado con los obje-
tivos del negocio en general y con los de cada equipo. Igual-
mente, aplica otros beneficios bujo criterio dindamico. "Te-
niende en cuenta el contexto de nuestro pais y los cambios en
las necesidades de nuestra gente, disefiamos y vamos adap-
tando nuestra propuesta de valor para maximizar su bicnes-
tar", asevera Valeria Pessano, directora de Compensaciones,
Talento v Transtormacion,

Laempresa basa su propuesta de valor en cinco pilares. E
pilar “ahorra” incluye una cuponera de descuentos, reintegros,
capacitaciones v allanzas con startups fimancicras para aseso-

El délar. una alternativa
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Camo mantenerse competitivos, Los medidas que tomon los smprasas

Aumentar Revisar
la céantidad o F';:}:;;' .| le propuesta Adnlontor
g ojuiles beneficos di valar al bonos
parano : umpleads

rar sobre distintas opciones de inversion, consumo mensual de
bebidas de la firma, transporte y comedor subsidiado y una
calculadora de ahorro que permite visualizar los beneficios
disponibles segin la situacion o preferencias del trabajador.
Otros pilares son "salud”, con planes de prepagas; "flexibilidad”,
que contempla una semana de vigaciones exton y un esquenta
de trabajo Hexible: “familia®, con licenciasextendidas para cui-
dador primarioysecundario y acompafiamiento en situnciones
de tratamientos de reproduccian asistida y en casos de adop-
cion, y "desarvollo’, que abarca un programa de becas, descuen-
tos en universidades ¢ idiomas; y plataformas de aprendizage.

Solapamiento

La presidn de los gremios y la inflacion sin freno hacen que
exista el riesga de solapamiento entre los salarios de quienes
ocupan las posiciones jerarquicasy los empleados bajo con-
veriio, por lo que —segin la CEO de Hucap— para las prime-
ras, sobre todo los puestos clave de las estructuras, se pone
foco en la remuneracion variable. "Tras el aumento de pre-
cios de los dltimes dias, gremios como Camioneros pidieron
In reapertura de paritarias, enel orden del 140 por ciento. Si
bien el salario de los no convencionados se encuentra en
constante revision, ésta estd lejps de esos valores, porlo que

3 d-:lf”-..
fen ol

E

en |os puestos jerarquicos temen volver a ser, Wnn vez ms,
‘la variable de ajuste”™, asevera.

“El solapamiento salarial esalgo que ha estado presente en
la agenda de los profesionales de recursos humanos a través
de los tltimes afios”, reconocen Renddn y Viizquez. "En nues-
trastltimas encuestas, el solapamiento se presenta en el 50
por ciento de las organizaciones participantes, principalmen-
te'en las primeras lineas de supervision”, precisan,

Bertotto Boglione, que fabrica productes para la industria
de Ol & Gas y es tambien duefia de la compariia del mercadp
de agroméquinas Metalfor, tiene 1200 colaboradores; un 40
por ciento fuera de convenio y el resto representado por la
Union Obrera Metalirgica (UON). "La politica de la compa-
nla para el personal fuera de convenio es igualar los aumentos
de las paritarias de LIOM, tanto remunerativo coma no remu-
nerativo’, revela la vicepresidenta, Marla Rosa Miguel. Pero
aciara: “De todos modos; como normalmente estos aumentos
‘vorren de atrds’ a la inflacion, se van dando incrémentos a
cuenta de estos acuerdos, para acompanar el poder adquisiti-
vo, campensando la inflacién, Esto se aplica tanto para perso-
nal bajo convenio, como para los que estan fuera de convenio”,

Laempresa diferencia entre trabajad ores mensualizados v
fornalizadios. Los primeros tienen un bono anual por desem-
penop mientras que los segundos, un adicional por producti-
vidad que representa entre un 15y un 35 por ciento adicional
a lnremuneracion de convenio,

Una medida creciente es atar la remuneracion a monedas
o activos mis solidos que el peso argentino, modalidad mis
adoptada por ¢l sector I'T, que compite a nivel internacional
pira atraer y retener talentos, “La estabilidad monetaria brin-
da a estos perfiles seguridad en términos de salario v de su

capacidad para cubrir necesidades financieras, s percibido

como uni ventaja y tiene un fuerte impacto en la motivacion
diz las personas”, dice Terlizal,

Segun la Ley de Contrato de Trabajo, el salario puede abo-
narse en especie (0 en monedas extranjeras), pero solo hasta
un 20 par cientey recuerda Behrends. Sin embargo; unode los
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Alerta por solapamiento: ;Cudl es lo principol practico gue aplican para corregir solopamientes salariales?
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estudios laboralistas mas cotizados del mercado loeal tiene
fuerte flujo de trabajo en el armado de ingenierias legales pa-
ra poder implementarlo,

"l.0 mis comin en aquellas companias que tienen esta
prictica es pagar el 100 por ciento del bono neto en délares y
del salario sélo una parte”, ejemplifica Thornton. La instru-
mentacidn, junto a las régulaciones y la disponibilidad de re-
cursos, son restricciones para brindar este benelicio, apuntan
en PwC. "Actualmente, y tomanda como base el Gltimo son-
deo realizado @ fines de junio, un 23 por ciento de la muestra
otorga pagos en mondda extranjera, especialmente aplicados
i posiciones de nivel superior. §i e destacable la evolucion del
heneficio, ya que, en 2022, era brindado por un 14 por ciento
de la muestra”, precisan Rendin v Vizquez, quienes afiaden
queotro 4 por ciento lo estd evaluando.

Respecto de qui eiecutivos que estin veciblendo ¢ste par-
ticular beneficio, el sondea pone en primer lugar a los direc-
tores (el 45 por clento); seguidos por los gerentes (27 por cien-
to); otras posiciones (16 por ciento): jefes (6 por clento) y ana-
listas (6 por ciento),

Para Carrera, de High Flow, san las grandes corporacio-
nes, que disponen de mis recursos financieros, las que pu-
dieron cambiar su esquema remunerativo y levarlo a une

25%

mensial gue mezela dolares y pesos. Pero también insertan
otros activos, "Las startups v 1as empresas mils ‘nuevas), que
pertenecen al mundo teenolégico, contratan o empleados
pagando parte en acciones futuras, que son instrumentos
delargo plazo”, grafica. Asevera que también empresas cu-
yo eore esta en el sector cripto estin pagande con eripto-
monedas. "Todas estas variaciones hacen que ¢l mercado
laboral sea mas complejo: los efecutivos, a ln hora de evaluar
susituacion actual ante posibles cambios, tienen que hacer
un diagndstico mids exhaustivo delas.condiciones actuales
v [uturas, aswmiendo nuevos riesges”, considera,

La posibilidad de ofrecer ncjoras, ajustesy actualizaciones
ne es homogénea, hay diversos factores que hacen que sean
diferentes. Por caso, segun la encuesta de PwC, hay perfiles
especificos con los cuales las empresas buscan ser mas com-
petitivas, como los correspondientes a lasingenierias; los tée-
nicos y los espedialistas en IT. En tanto, el relevamlento de la
consultora arraja que los rubros de las compaiiias que tienen
miés herramientas para retener y atraer talentos estan rela-
cionados con la actividad petrolera y de energia; con el can-
suma indastrial y con el de tecnnlogia.

Desde este (ltima dmbito, Silvina Monalll, gevente regional
de Recursos Humanos de Grupo Datco, cuenta la experiencia

) Septiombira 2023
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de la firma: “Hablar de sueldos competitivos en el contexto
actual de la Argentina s un pocoaventurado, v sin dudas una
tarea compleja para levar a la prictica, peroal estar dentro
del segmento de tecnologia, y tener personal fuera de conve-
nio, necesarinmente se trabala en la elaboracion v constric-
cion de distintas alternativas que hacen que los colaboradores
sigan eligiendo quedaise a trabajar con nosotros”,

Monalli revela que la empresa trabaja con un esquema de
actualizacidn trimestral, en el que se le recompone el ingreso
a los mis de 500 colaboradores que tiene en la Argentina de
acuerdo con la inflacidn, "Fuera de esos plazos, de manera se-
lectiva, por diferentes razones, tanto de performignee, como
de negocios o de potencial, hay que contemplar ajustes de
manera personalizada”, aclara. Asegura, asimisine, que es una
politica "particularmente valorada™. "Permite a nuestros co-
laboradores tener previsibilidad frente a la incertidumbre que
planten ¢] contexto econdmico”, completa

Datco asigna bonos extraordinarios en relacidn con cum-
plimiento de objetives, crecimients, nuevos clientes y pro-
ductos, entre otras variables. “Se vanactualizando al mismeo
ritmo que el componente fijo del sueldo”, apunta Monalli.
Ademis, otorga préstamos a tasa subsidiada pata empleados
que deban afrontar situaciones econdmicas puntuales, y des-
cuentos en gimnasio, telefonia celular, capacitaciones y otros
ribros, que se definen en funcién del perfil del empleado.
Cuandoun trabajador refiere aalguien para ingresara la com-
pania, unn vez pasado el periodo de prueba de esa persona,
recibe como gratificacion una tarjeta de compra.

Monalli asevera que ¢sas medidas son efectivas, "Si bien
pueden ser considerados benehcios pequenos o comunesa la
mayoria de lasempresas del rubro, son de alto impacto inter-
i desde el momento gue nos permiten reducir en porcenta-
jes muy importantes e nivel de rotacion en el que estabamos
sumergidos desde el iniclo de la pandemia v la explosion de
fuga de talentos hacia empresas del exterior o aquellas que
ofrecen pagos en moneda extraniera”, explica.

Ezcalas

Otra encuesta, esta vez de Korn Ferry, arrojd én julio que la
industria con mayor proyeccion de incremento anual es mi-
neria, con 127 por ciento, Lesiguen loglstica (126 por cien-
to), materiales de construccian (125 por ciento), industrias

ALGUNAS EEFHF!DHF[E,E[}NE-E PUOTERDN

CAMBIAR SU ESOUEMA REMUNERATIVD

Y LLEVARLD A UND MENSUBL DUE MEICLA
DOLARES Y PESOS.

LA PRESION DE LOS

INFLACION SIN FRENO ELEVAN EL RI

DE SOLAPAMIENTD ENTRE LOS SALAR

JERARQUICOS Y LOS DE CONVENIO.

(123 por cienta); sector inanciero (122 por ciento) y oil &gas
(119 por cienta).

En tanto, desde Mercer observan tambign maticesentre las
multinacionales y las empresas locales. “La diferencia funda-
mental tiene que ver con que a las nacionales no hay que ex-
plicarles¢l contextoargenting, lo conocen perfectamente, sus
duefios viven en el pafs: Entonces, vemos miis agilidad en la
aprobacidn de cambios en las pricticas de ajuste v, en algunos
segmentos, porcentajes mds altos”, indica Thornton. "En un
contexto inflacionario, es relevante quién da el incremento
mas rapido”, refuerza.

Ademias del rubro y del origen de [as empresas, también es
diferente la situacion de las que reciben divisas de aguellas
que perciben ingresos en pesos. "Mds que diferencias entre
nacionales y extranjeras, podria haberlas entre aquellas vin-
culadas con mercados externos y exportaciones respecto de
las industrias que tienen sus ingresos vincalados con el desa-
rrollo del mercado local”, afirma Behvends.

La flexibilidad de las empresas naclonales también s des-
tacada por Ghidini, quien recuerda que el 70 por ciento del
empleo es generado por pequenasy medianas empresas, la
mayorfa locales v, ademas, familiares. "Ahi donde noexisten
politicas de compensaciones globales, que son mucho mas ri-
gldas, hay una ventana de oportunidad para remunerar o mu-
chos de sus empleados con pricticas creativas, con un mix
entreaquello que figuraen el recibo y lo que no figura’ ilustra,

Cuanta menos espalda tenga la compania, mas orientadas
a perfiles espicificos estarin las mejoras, "Cuando la eséala
es menor, las empresas con menos récursos muchas veces
‘hacen lo que pueden’ que no es paco, y buscar tratar de im-
pactar prioritariamente sobre el talento que necesitan fideli-
zar otorgando un plus que no dan al resto de la drganizacion”,
resume Servide.

“Laclave es poader contar con un negocio que pueda acem-
pafar el descaloe salarial, buscando brindar el ‘'mejor esfuer-
zo', donde la comunicacidn interna no sea un tema menor,
sino fundamental, v trazar un plan deaccion que, dentro de
Ia Incertidumbre general que vivinios como pals-, permita
brindar algin grado de certeda de cémo la organizacién vaa
operar su politica de compensaciones y beneficios”, anade.
Sobre el riesgo de solapamiento, reflexiona: “Poder contar con
estructurs de escalss salariales es la clave para poder ajustar
en funcidn delos recursos con los que cuenta fa organizacion
vy distribuirios de manera equitativa”. <AP»>
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[...] revisar las compensaciones, incorporen incentivos y otros componentes variables a las remuneraciones que permitan hacer frente a la
pérdida del nivel adquisitivo del salario ante la inflacion’, resalta Matiana Behrends, directora de Human Capital de Grant Thornton
Argentina.

Sobre este aspecto, Mariela Rendoén, sénior manager de People & Organisation de PwC Argentina y Damian Vazquez, socio de la
consultora, a cargo de Management Consulting, indican que el 85 por ciento de las organizacion [...]

En la carrera contra la inflacion y la devaluacion, qué haran las empresas con los salarios de su personal fuera de convenio. Cual sera la
reaccion a la presion que ponen las paritarias. Aunque mucho dependera del nuevo escenario del pais, la Unica definicion es que habra
hasta mas de cinco revisiones durante el afio. Y con un creciente avance de los pagos “dollar-linked *. Siempre critica, la definicion de los
aumentos de sueldos ejecutivos y de personal fuera de convenio para el afio proximo sera, esta vez, particularmente dificil.

Aunque hay algunas empresas que ya empezaron a trabajar en presupuestos -estimando diversos escenarios en materia inflacionaria-, son
muchas las que postergaron esta delicada tarea, determinante a la hora de retener o atraer talentos.

Federico Carrera, cofundador y COO de la consultora de reclutamiento ejecutivo High Flow, lo resume de esta manera: " Cada afio, cerca
del ultimo trimestre, los directivos de las empresas y sus jefes del exterior realizan el presupuesto del afio siguiente, pero, esta vez, recién
cuando hayan pasado las elecciones van a poder tener un escenario mas claro”.

De hecho, no son pocas las que también estan demorando las Ultimas actualizaciones de 2023, en un marco de incertidumbre y de alza del
dédlar y de los precios. El riesgo es hacer retoques que luego queden igualmente por detras del movimiento inflacionario, algo que ya les ha
sucedido. Un sondeo de la consultora PwWC Argentina permite ver que el 61 por ciento de las compaiiias realizara este afio ajustes salariales
por sobre lo que inicialmente habian estimado. El 54 por ciento, entre 10 por ciento y 25 por ciento por arriba; el 31 por ciento, entre el
25 por ciento y el 50 por ciento; el 12 por ciento, menos del 10 por ciento y el 3 por ciento, mas del 50 por ciento por encima de lo
originalmente previsto. En tanto, el 31 por ciento aplicara los aumentos proyectados, y el 8 por ciento otorgara subas inferiores.

En un aspecto hay coincidencia entre los especialistas: ya no se puede pensar en solo uno o dos aumentos al afio. Al igual que las paritarias
del personal dentro de convenio, los salarios de los puestos mas altos pasan por al menos tres pautas de incrementos anuales y sube el
porcentaje de los que atraviesan por cuatro, cinco o mas.

PwC Argentina indica que en febrero de 2021 apenas el 39 por ciento de las empresas habia realizado tres 0 mas aumentos salariales,
porcentaje que subid al 49 por ciento en 2022 y al 87 por ciento este afio. A comienzos de 2023, el 31 por ciento indicd que lo ajustaria
tres veces; el 28 por ciento, cuatro veces, y otro 28 por ciento, mas de cuatro veces. En cambio, los que revisaron sueldos sdlo dos veces
fueron apenas el 11 por ciento, al tiempo que los que lo hicieron una vez, un 2 por ciento. Segun la consultora Hucap el 53 por ciento
hara cuatro ajustes anuales y el 35 por ciento, cinco o mas.

Cristian Levrotto, CFO de Traditum, compafiia que ofrece soluciones tecnoldgicas para la industria de la salud, declara que, en un contexto
actual "de inflacién sostenida y crecimiento econdémico poco previsible®, es dificil sostener el poder adquisitivo de los salarios del personal
fuera de convenio. ~Definir pautas de incrementos estipuladas previamente puede no ser eficiente ante el crecimiento paulatino de la tasa
de inflacién mensual. En los casos en los que se fija un aumento de los salarios, es necesario revisar, bimestral o trimestralmente, el
aumento de costo de vida y luego corregir si el incremento estipulado no cubrié la suba del indice general de precios”, describe. Por
Alejandra Beresovsky

“También, a efectos de poder sobrellevar esta situacion, las empresas debemos agudizar el ingenio y ofrecer otro tipo de beneficios
extrasalariales para poder satisfacer a nuestros colaboradores en estos tiempos: trabajo remoto, flexibilidad laboral, oportunidades de
crecimiento, programas de capacitacion”, concluye.

Los especialistas indican que las compafiias que ya estéan diagramando los aumentos de 2024 aplicaran porcentajes de tres cifras, al igual
que este afo.

Marcela Angeli, directora de Work & Rewards de Willis Towers Watson (WTW), informa que, antes de las PASO, solo el 23 por ciento de
las firmas estaba trabajando en las actualizaciones y que se estimaban ajustes salariales anuales acumulados de entre 100 y 120 por ciento,
con un promedio de 109.

*Segun el ultimo relevamiento de Mercer, realizado a fines de julio, se preveia un incremento a nivel de mediana del 106 por ciento para el
afio proximo, con un escenario de inflacion de 110 por ciento. Sin embargo, tal como ha sucedido en afios anteriores, las compafiias recién
estan comenzando su ejercicio presupuestario 2024 y los nimeros son iniciales. Sumado a lo sucedido hace unos dias, habra que revisar y
plantear distintos escenarios™, da a conocer Ivana Thornton, directora de Career de Mercer Argentina, Uruguay y Paraguay.

"En funcién de nuestros Ultimos relevamientos efectuados en agosto, el 21 por ciento de las compaiias tenian estimada la pauta para
2024. Es un porcentaje muy bajo para hablar de una tendencia, pero en todos los casos el mismo era superior al 100 por ciento™, apunta
por su parte Natalia Mariel Terlizzi, CEO de Hucap.

Para Matias Ghidini, CEO y socio de la empresa especializada en headhunting GhidiniRodil, lo que las empresas

buscaran el afio préximo sera cortar con la 1 incremento

racha de seis afios consecutivos de pérdida de salario real; es decir, procuraran que el sueldo de los ejecutivos y del personal fuera de
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convenio en general sea al menos igual que la inflacion.

En el mismo sentido se expresa Alejandro Servide, director de Professionals, RPO & Technologies de Randstad Argentina: *“Un patrén
general es tomar la inflacién y luego ver cuanto de ello se puede recuperar dentro del marco de la evolucion de los ingresos de la
compaiiia, y en qué tiempo, considerando que la Argentina viene de afos de inflacidn creciente y que la pérdida del poder adquisitivo es el
denominador comun de estos procesos” .

Mas instrumentos En este marco, cobran mas importancia otros instrumentos y beneficios. “En un escenario de incertidumbre, seria
razonable que las empresas, ademas de revisar las compensaciones, incorporen incentivos y otros componentes variables a las
remuneraciones que permitan hacer frente a la pérdida del nivel adquisitivo del salario ante la inflacion”, resalta Matiana Behrends, directora
de Human Capital de Grant Thornton Argentina.

Sobre este aspecto, Mariela Renddn, sénior manager de People & Organisation de PwC Argentina y Damian Vazquez, socio de la
consultora, a cargo de Management Consulting, indican que el 85 por ciento de las organizaciones que participan en los estudios de la
firma pagan bonos a su personal: de este grupo, el 94 por ciento brinda el beneficio al nivel superior (directores y gerentes); 81 por ciento
lo otorga a nivel medio (jefes, supervisores, coordinadores y lideres de equipo) y 70 por ciento, al nivel inferior (como analistas o
empleados administrativos, entre otros.)

Consultadas por PwC sobre qué medidas estan tomando para mantener la competitividad en la politica de compensaciones y beneficios de
2023, lo primero que mencionaron fue “aumentar la cantidad de ajustes por afio”, seguido por “mejorar el paquete de beneficios”,
“revisar la propuesta de valor del empleado™ y ~adelantar bonos™.

Thornton, en tanto, cuenta que, actualmente, se advierte una revisidn mas generalizada y frecuente de topes de los seguros de vida
adicionales, de reintegros de cobertura médica y de la asignacidn de autos. Esta Ultima esta afectada por la falta de unidades, por los
plazos de entrega y por las distorsiones en los valores.

Los programas de bienestar también apuntan a mejorar la propuesta de valor y se suman a las practicas tradicionales.

" Se esta trabajando mucho en el concepto de salario emocional*, que podemos definir como el conjunto de conceptos Como distribuiran
los aumentos este afio tangibles e intangibles que perciben los colaboradores y que forman parte de la propuesta de valor de las
organizaciones”, explican Rendodn y Vazquez, de PwC. Ahaden que estas iniciativas y prestaciones estédn destinadas a mejorar la calidad de
vida y experiencia laboral y que no estan registradas en el recibo de pago. De acuerdo con su ultimo relevamiento, los beneficios que
sumaron las empresas estan relacionados con otorgar descuentos en comercios, licencias adicionales, home office y flexibilidad laboral.

Las innovaciones tecnoldgicas suman recursos para la propuesta de valor. “El 8 por ciento de las compaiiias participantes de nuestra
encuesta ofrece un monto mediante una billetera virtual, lo que brinda a sus empleados opciones flexibles para cubrir gastos y mejorar su
bienestar. En general, las que lo aplican lo hacen a todos los niveles, lo que varia es el monto”, indica Fabiana Gadow, CEO Korn Ferry.

Pese a que las corporaciones compiten para atraer o retener talentos, es insoslayable que también se ven afectadas por la situacion
macroecondmica, por lo que los aumentos de salarios incidiran en sus nimeros finales. *Producto de los ultimos acontecimientos, no hay
dudas de que las empresas tendran que hacer algunos ajustes adicionales para paliar el impacto de la inflacion, pero todavia es muy dificil
determinar cudles seran y como afectara este contexto a los resultados de los negocios, su rendimiento financiero y resultados”, alerta
Terlizzi. Por eso, con el fin de impulsar la productividad, se adectan herramientas de retencién y motivacion. *En lugar de bonos fijos, o
complementarios a ellos, los variables o basados en desempeno se brindan en funcidon de objetivos especificos o asociados a indicadores de
rendimiento o logros financieros, que pueden ser especialmente valorados en contextos de inflacién", especifica.

Es el caso de Cerveceria y Malteria Quilmes, que otorga en el primer trimestre del afo un bono vinculado con los objetivos del negocio en
general y con los de cada equipo. Igualmente, aplica otros beneficios bajo criterio dinamico. " Teniendo en cuenta el contexto de nuestro
pais y los cambios en las necesidades de nuestra gente, disefiamos y vamos adaptando nuestra propuesta de valor para maximizar su
bienestar”, asevera Valeria Pessano, directora de Compensaciones, Talento y Transformacion.

La empresa basa su propuesta de valor en cinco pilares. El pilar “ahorro™ incluye una cuponera de descuentos, reintegros, capacitaciones y
alianzas con startups financieras para aseso-

El ddlar, una alternativa

Empresas que utilizan formas de pago en moneda extranjera

¢Qué posiciones estan alcanzadas por este beneficio?

Directores

Gerentes Otras posiciones

Jefes

Analistas " LAS EMPRESAS HACEN EL PRESUPUESTO | DEL ANO SIGUIENTE EN EL ULTIMO |g TRIMESTRE. ESTA VEZ, RECIEN CUANDO ]

HAYAN PASADO LAS ELECCIONES PODRAN TENER ESCENARIO MAS CLARO". rar sobre distintas opciones de inversidon, consumo mensual
de bebidas de la firma, transporte y comedor subsidiado y una calculadora de ahorro que permite visualizar los beneficios disponibles segin
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la situacion o preferencias del trabajador. Otros pilares son “salud”, con planes de prepagas; " flexibilidad™, que contempla una semana de
vacaciones extra y un esquema de trabajo flexible; ~familia™, con licencias extendidas para cuidador primario y secundario y
acompanamiento en situaciones de tratamientos de reproduccion asistida y en casos de adopcion, y “desarrollo”, que abarca un programa
de becas, descuentos en universidades e idiomas, y plataformas de aprendizaje.

Solapamiento La presidn de los gremios y la inflacion sin freno hacen que exista el riesgo de solapamiento entre los salarios de quienes
ocupan las posiciones jerarquicas y los empleados bajo convenio, por lo que -segun la CEO de Hucap- para las primeras, sobre todo los
puestos clave de las estructuras, se pone foco en la remuneracion variable. “Tras el aumento de precios de los Ultimos dias, gremios como
Camioneros pidieron la reapertura de paritarias, en el orden del 140 por ciento. Si bien el salario de los no convencionados se encuentra en
constante revision, ésta esta lejos de esos valores, por lo que en los puestos jerarquicos temen volver a ser, una vez mas, ’la variable de
ajuste’ ', asevera.

" El solapamiento salarial es algo que ha estado presente en la agenda de los profesionales de recursos humanos a través de los Ultimos
afos”, reconocen Rendon y Vazquez. “En nuestras Ultimas encuestas, el solapamiento se presenta en el 50 por ciento de las
organizaciones participantes, principalmente en las primeras lineas de supervision®, precisan.

Bertotto Boglione, que fabrica productos para la industria de Oil & Gas y es también duefia de la compafiia del mercado de agromaquinas
Metalfor, tiene 1200 colaboradores: un 40 por ciento fuera de convenio y el resto representado por la Union Obrera Metallrgica (UOM).
*La politica de la compairiia para el personal fuera de convenio es igualar los aumentos de las paritarias de UOM, tanto remunerativo como
no remunerativo”, revela la vicepresidenta, Maria Rosa Miguel. Pero aclara: " De todos modos, como normalmente estos aumentos ‘corren
de atras” a la inflacion, se van dando incrementos a cuenta de estos acuerdos, para acompanar el poder adquisitivo, compensando la
inflacion. Esto se aplica tanto para personal bajo convenio, como para los que estan fuera de convenio”.

La empresa diferencia entre trabajadores mensualizados y jornalizados. Los primeros tienen un bono anual por desempefio; mientras que
los segundos, un adicional por productividad que representa entre un 15 y un 35 por ciento adicional a la remuneracion de convenio.

Una medida creciente es atar la remuneracion a monedas o activos mas sélidos que el peso argentino, modalidad mas adoptada por el
sector IT, que compite a nivel internacional para atraer y retener talentos. ~La estabilidad monetaria brinda a estos perfiles seguridad en
términos de salario y de su capacidad para cubrir necesidades financieras, es percibido como una ventaja y tiene un fuerte impacto en la
motivacién de las personas’, dice Terlizzi.

Segun la Ley de Contrato de Trabajo, el salario puede abonarse en especie (0 en monedas extranjeras), pero sélo hasta un 20 por ciento,
recuerda Behrends. Sin embargo, uno de los LAS EMPRESAS BUSCARAN CORTAR CON LA RACHA DE SEIS ANOS CONSECUTIVOS DE
PERDIDA DE SALARIO REAL; ES DECIR, PROCURARAN QUE EL SUELDO, AL MENOS, EMPATE LA INFLACION. Cdmo mantenerse
competitivos. Las medidas que toman las empresas

Mejorar el paquete de beneficios estudios laboralistas mas cotizados del mercado local tiene fuerte flujo de trabajo en el armado de
ingenierias legales para poder implementarlo.

Lo mas comln en aquellas compafiias que tienen esta practica es pagar el 100 por ciento del bono neto en ddlares y del salario sélo una
parte’, ejemplifica Thornton. La instrumentacion, junto a las regulaciones y la disponibilidad de recursos, son restricciones para brindar este
beneficio, apuntan en PwC. " Actualmente, y tomando como base el Gltimo sondeo realizado a fines de junio, un 23 por ciento de la
muestra otorga pagos en moneda extranjera, especialmente aplicados a posiciones de nivel superior. Si es destacable la evolucién del
beneficio, ya que, en 2022, era brindado por un 14 por ciento de la muestra“, precisan Rendén y Vazquez, quienes afiaden que otro 4
por ciento lo esta evaluando.

Respecto de qué ejecutivos que estan recibiendo este particular beneficio, el sondeo pone en primer lugar a los directores (el 45 por
ciento); seguidos por los gerentes (27 por ciento); otras posiciones (16 por ciento); jefes (6 por ciento) y analistas (6 por ciento).

Para Carrera, de High Flow, son las grandes corporaciones, que disponen de mas recursos financieros, las que pudieron cambiar su
esquema remunerativo y llevarlo a uno mensual que mezcla ddlares y pesos. Pero también insertan otros activos. Las startups y las
empresas mas ‘nuevas’, que pertenecen al mundo tecnoldgico, contratan a empleados pagando parte en acciones futuras, que son
instrumentos de largo plazo®, grafica. Asevera que también empresas cuyo core esta en el sector cripto estan pagando con
criptomonedas. " Todas estas variaciones hacen que el mercado laboral sea mas complejo: los ejecutivos, a la hora de evaluar su situacion
actual ante posibles cambios, tienen que hacer un diagndstico mas exhaustivo de las condiciones actuales y futuras, asumiendo nuevos
riesgos”, considera.

La posibilidad de ofrecer mejoras, ajustes y actualizaciones no es homogénea, hay diversos factores que hacen que sean diferentes. Por
caso, segun la encuesta de PwWC, hay perfiles especificos con los cuales las empresas buscan ser mas competitivas, como los
correspondientes a las ingenierias, los técnicos y los especialistas en IT. En tanto, el relevamiento de la consultora arroja que los rubros de
las compafiias que tienen mas herramientas para retener y atraer talentos estan relacionados con la actividad petrolera y de energia, con el
consumo industrial y con el de tecnologia.

Desde este Ultimo ambito, Silvina Monalli, gerente regional de Recursos Humanos de Grupo Datco, cuenta la experiencia Alerta por
solapamiento. ¢Cual es la principal practica que aplican para corregir solapamientos salariales?

Achicar la banda salarial masivamente

32%
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Mantener la proporcidon de aumento aplicado al personal de convenio selectivamente

40% Mantener la proporcién de aumento aplicado al personal de convenio masivamente de la firma: *Hablar de sueldos competitivos en el
contexto actual de la Argentina es un poco aventurado, y sin dudas una tarea compleja para llevar a la practica, pero al estar dentro del
segmento de tecnologia, y tener personal fuera de convenio, necesariamente se trabaja en la elaboracion y construccion de distintas
alternativas que hacen que los colaboradores sigan eligiendo quedarse a trabajar con nosotros™.

Monalli revela que la empresa trabaja con un esquema de actualizacion trimestral, en el que se le recompone el ingreso a los mas de 500
colaboradores que tiene en la Argentina de acuerdo con la inflacion. *Fuera de esos plazos, de manera selectiva, por diferentes razones,
tanto de performance, como de negocios o de potencial, hay que contemplar ajustes de manera personalizada™, aclara. Asegura,
asimismo, que es una politica " particularmente valorada®. *Permite a nuestros colaboradores tener previsibilidad frente a la incertidumbre
que plantea el contexto econdmico”, completa.

Datco asigna bonos extraordinarios en relacion con cumplimiento de objetivos, crecimiento, nuevos clientes y productos, entre otras
variables. ~Se van actualizando al mismo ritmo que el componente fijo del sueldo”, apunta Monalli. Ademas, otorga préstamos a tasa
subsidiada para empleados que deban afrontar situaciones econdmicas puntuales, y descuentos en gimnasio, telefonia celular,
capacitaciones y otros rubros, que se definen en funcion del perfil del empleado. Cuando un trabajador refiere a alguien para ingresar a la
compania, una vez pasado el periodo de prueba de esa persona, recibe como gratificacién una tarjeta de compra.

Monalli asevera que esas medidas son efectivas. ' Si bien pueden ser considerados beneficios pequefios o comunes a la mayoria de las
empresas del rubro, son de alto impacto interno desde el momento que nos permiten reducir en porcentajes muy importantes el nivel de
rotacién en el que estdbamos sumergidos desde el inicio de la pandemia y la explosion de fuga de talentos hacia empresas del exterior o
aquellas que ofrecen pagos en moneda extranjera’, explica. Escalas Otra encuesta, esta vez de Korn Ferry, arrojé en julio que la industria
con mayor proyeccion de incremento anual es mineria, con 127 por ciento. Le siguen logistica (126 por ciento), materiales de
construccién (125 por ciento), industrias (123 por ciento), sector financiero (122 por ciento) y oil &gas (119 por ciento).

En tanto, desde Mercer observan también matices entre las multinacionales y las empresas locales. " La diferencia fundamental tiene que
ver con que a las nacionales no hay que explicarles el contexto argentino, lo conocen perfectamente, sus duefios viven en el pais.
Entonces, vemos mas agilidad en la aprobacion de cambios en las practicas de ajuste y, en algunos segmentos, porcentajes mas altos”,
indica Thornton. “En un contexto inflacionario, es relevante quién da el incremento mas rapido”, refuerza.

Ademas del rubro y del origen de las empresas, también es diferente la situacion de las que reciben divisas de aquellas que perciben
ingresos en pesos. “Mas que diferencias entre nacionales y extranjeras, podria haberlas entre aquellas vinculadas con mercados externos y
exportaciones respecto de las industrias que tienen sus ingresos vinculados con el desarrollo del mercado local™, afirma Behrends.

La flexibilidad de las empresas nacionales también es destacada por Ghidini, quien recuerda que el 70 por ciento del empleo es generado
por pequeiias y medianas empresas, la mayoria locales y, ademas, familiares. *Ahi, donde no existen politicas de compensaciones globales,
que son mucho mas rigidas, hay una ventana de oportunidad para remunerar a muchos de sus empleados con practicas creativas, con un
mix entre aquello que figura en el recibo y lo que no figura™, ilustra.

Cuanta menos espalda tenga la compariia, mas orientadas a perfiles especificos estaran las mejoras. *Cuando la escala es menor, las
empresas con menos recursos muchas veces “hacen lo que pueden’ que no es poco, y buscar tratar de impactar prioritariamente sobre el
talento que necesitan fidelizar, otorgando un plus que no dan al resto de la organizacién®, resume Servide.

*La clave es poder contar con un negocio que pueda acompanfiar el descalce salarial, buscando brindar el “mejor esfuerzo’, donde la
comunicacion interna no sea un tema menor, sino fundamental, y trazar un plan de accién que, dentro de la incertidumbre general que
vivimos como pais-, permita brindar algln grado de certeza de cdmo la organizacion va a operar su politica de compensaciones y
beneficios”, afiade. Sobre el riesgo de solapamiento, reflexiona: *Poder contar con estructura de escalas salariales es la clave para poder
ajustar en funcidn de los recursos con los que cuenta la organizacion y distribuirlos de manera equitativa®. INFLACION SIN FRENO ELEVAN
EL RIESGO DE SOLAPAMIAATIArToS SALARIOS 1 JERARQUICOS Y LOS DE CONVENIO.

ALNUNANMORPORACIONENUDMRONNj CAMBIAR SU ESQUEMA REMUNERATIVO Y LLEVARLO A UNO MENSUAL QUE MEZCLA DOLARES Y
PESOS.
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