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| liderazgo femenino en las

finanzas dejé de ser una ex-
cepcién para convertirse en
una tendencia global. Segiin el
tltimo informe Women in Busi-
ness 2025, elaborado por Grant
Thornton Argentina, el 44,6% de
las empresas del mercado medio
global ya designé una mujer al
frente de la direccién financiera
(chief financial officer), lo que
convierte a esta posicion en la
mds avanzada en materia de pa-
ridad de género.

El estudio revelé que el rol
de CFO se consolido como la
puerta de entrada més frecuen-
te para las mujeres hacia los
directorios. No solo maneja los
nimeros: se sienta en la mesa
donde se toman las decisio-
nes estratégicas y, en muchos
casos, suelen perfilarse como
candidatas naturales para su-
ceder a los CEO.

Sin embargo, la brecha persis-
te: solo el 21,7% de las sillones de
direcciones ejecutivas globales
estdn ocupados por mujeres.

Los motores del cambio

El estudio identifica dos grandes
impulsores. Las crisis globales:
pandemia, Brexit, vaivenes eco-
némicos, y hasta movimientos
como #MeToo, forzaron a las
empresas a repensar modelos de
liderazgo y abrir més espacio ala
participacion femenina.

El aula también cambid (edu-
cacion): en 2021/22 las inscrip-
ciones de mujeres en mdsteres
de finanzas crecieron 41% en
EE.UU. y 70% a nivel global.

Sectores que marcan tendencia
La paridad dejo de ser aspiracion
para convertirse en realidad en
varios sectores histdricamente

Crece la participacion femenina
en la direccion financiera

El 44,6% de las firmas del mercado global designé una mujer
como CFO, la posicion mas avanzada en materia de paridad

Asset management y energia lideran las incorporaciones

masculinos:

B Asset management, con un
54,9% de CFO mujeres

B Energia y recursos natura-
les, conun 51%

B Tecnologia, con un 46,9%,
(un salto de mds de 12 puntos en
apenas un ano}.

La evidencia es clara: con
oportunidades y politicas de
desarrollo, la paridad no es una
utopia. “El auge de las muje-
res en posiciones de liderazgo

ha coincidido con importantes
cambios macroecondmicos, en
gran parte porque las empresas
han tenido que reconsiderar los
modelos tradicionales de lide-
razgo para gestionar las crisis de
manera efectiva. Las personas
en el puesto de direccién finan-
cieradesempenan un papel fun-
damental en estos momentos
de crisis. Ademas, cuando las
compaiiias buscan ideas inno-
vadoras y perspectivas nuevas,

a menudo pueden incorporar
mds diversidad en sus equipos
para ayudar a afrontar los desa-
fios”, detallé Michelle Watson,
directora financiera de Grant
Thornton Australia.

Porsu parte, Matiana Behrends,
socia de Advisory Services y lider
de Human Capital Advisory Ser-
vices en Grant Thormnton Argen-
tina, senalo: “Estos datos reflejan
un cambio estructural en el lide-
razgo empresarial. El triunfo de

Las inscripciones
para cursar
algun master

de finanzas
subieron 41% en
EE.UU. 70% a
nivel global

las CFO es también una apuesta
al futuro: con el 40% de los CEO
provenientes del sector de finan-
zas, este rol se convierte en la an-
tesala natural de la maxima posi-
cién ejecutiva”.

No obstante, los especialistas
advierten que el crecimiento no
estd garantizado: requiere pla-
nes de sucesidén inclusivos, poli-
ticas de talento sin sesgos y com-
promiso sostenido de directorios
y accionistas. En ese marco, el
verdadero triunfo serd cuando el
“techo de cristal” deje de ser un
tema de conversacion y se trans-
forme en historia.
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[...] sign6 una mujer como CFO, la posicién méas avanzada en materia de paridad El liderazgo femenino en las

finanzas dej6 de ser una excepcion para convertirse en una tendencia global. Segun el ultimo informe Women in Business
2025, elaborado por Grant Thornton Argentina, el 44,6% de las empresas del mercado medio global ya designé una mujer
al frente de la direccién financiera (chief financial officer), lo que convierte a esta posicion en la mas avanzada en materia
de paridad de género. El e [...]

Crece la participacion femenina en ladireccion financiera
El 44,6% de las firmas del mercado global designd una mujer como CFO, la posicién mas avanzada en materia de paridad

El liderazgo femenino en las finanzas dejé de ser una excepcion para convertirse en una tendencia global. Segun el dltimo informe
Women in Business 2025, elaborado por Grant Thornton Argentina, €l 44,6% de las empresas del mercado medio global ya designé
unamujer al frente de ladireccion financiera (chief financial officer), o que convierte a esta posicion en la mas avanzada en materia de
paridad de género.

El estudio revel 6 que @ rol de CFO se consolidd como la puerta de entrada més frecuente para las mujeres hacia los directorios. No
solo manejalos nimeros: se sienta en la mesa donde se toman las decisiones estratégicas y, en muchos casos, suelen perfilarse como
candidatas naturales para suceder alos CEO.

Sin embargo, la brecha persiste: solo €l 21,7% de las sillones de direcciones g ecutivas global es estan ocupados por muijeres.
Los motores del cambio

El estudio identifica dos grandes impulsores. Las crisis globales. pandemia, Brexit, vaivenes econdmicos, y hasta movimientos como
#MeT oo, forzaron alas empresas a repensar modelos de liderazgo y abrir mas espacio ala participacion femenina.

El aula también cambié (educacion): en 2021/22 las inscripciones de mujeres en masteres de finanzas crecieron 41% en EE.UU. y
70% anivel global.

Sectores que marcan tendencia

La paridad dej6 de ser aspiracion para convertirse en realidad en varios sectores histéricamente masculinos: JAsset management, con
un 54,9% de CFO mujeres |Energiay recursos naturales, con un 51% |Tecnologia, con un 46,9%, (un salto de mas de 12 puntos en
apenas un afo).

Laevidenciaes clara: con oportunidadesy politicas de desarrollo, la paridad no es una utopia. "El auge de las mujeres en posiciones
de liderazgo ha coincidido con importantes cambios macroeconémicos, en gran parte porque las empresas han tenido que reconsiderar
los model os tradicional es de liderazgo para gestionar |as crisis de manera efectiva. Las personas en € puesto de direcciéon financiera
desempefian un papel fundamental en estos momentos de crisis.

Ademés, cuando las compafiias buscan ideas innovadoras y perspectivas nuevas, a menudo pueden incorporar més diversidad en sus
equipos para ayudar a afrontar los desafios’, detall6 Michelle Watson, directora financiera de Grant Thornton Australia.

Por su parte, Matiana Behrends, socia de Advisory Servicesy lider de Human Capital Advisory Services en Grant Thornton
Argentina, sefial 0: "Estos datos reflgjan un cambio estructural en e liderazgo empresarial. El triunfo de las CFO es también una apuesta
al futuro: con el 40% de los CEO provenientes del sector de finanzas, este rol se convierte en la antesala natural de la méxima posicién
gecutiva'.

No obstante, los especialistas advierten que el crecimiento no esta garantizado: requiere planes de sucesion inclusivos, politicas de
talento sin sesgos y compromiso sostenido de directorios y accionistas. En ese marco, el verdadero triunfo sera cuando €l “techo de
cristal” deje de ser un tema de conversacion y se transforme en historia.

Las inscripciones para cursar alguin master de finanzas subieron 41% en EE.UU. 70% a nivel global
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