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MONTESQUIEU HA MUERTO

SEGUN UN INFORME ELABORADO POR GRANT THORNTON

Impacto de la guerra comercial en la inversion global: lo que
debes saber

LOS EMPRESARIOS ESPANOLES BUSCAN OPORTUNIDADES EN EL MERCADO NACIONAL ANTE LA
INESTABILIDAD GLOBAL

por Carleth Morales — 28/07/2025 en Noticias de Asuntos Publicos

La guerra arancelaria ya empieza a lastrar la economia de Estados Unidos. Durante los tres primeros
meses del aiio, el Producto Interior Bruto (PIB) de la potencia americana experimenté una contraccion del
0,1% respecto al dltimo trimestre de 2024 y del 0,5% en comparacion con el mismo trimestre de 2024,
segun la dltima estimacion de la Oficina de Analisis Econémico del Departamento de Comercio, publicada
recientemente

Las politicas proteccionistas impulsadas en los Ultimos meses tendra un impacto directo sobre el comercio
global y puede dejar a la economia al borde de la recesion. Asi lo atestigua el analisis que ha realizado
Oxford Economics de la ultima edicion del International Business Report (IBR), el informe elaborado por
Grant Thornton para medir las expectativas y preocupaciones de las empresas del middle-market, tanto a
nivel nacional como global.

El analisis dibuja varios escenarios respecto al impacto total que tendra en la economia la guerra
arancelaria. En el peor de los casos, la economia global se acercaria a un descenso del crecimiento y no
recuperaria el ritmo de crecimiento del primer trimestre hasta 2028. Por contra, la hipdtesis més optimista
mantiene a la economia global con un crecimiento cercano al 2% y limita al afio que viene el impacto de la
incertidumbre.

Las previsiones de crecimiento econdmico estan condicionadas por la nueva bateria de aranceles. Tal y
como refleja el analisis de Oxford Economics, regiones como Norteamérica y Asia Pacifico se pueden ver
muy afectadas por la evolucion de la guerra comercial, mientras que otras regiones, como la Eurozona, el
Norte de Africa o el Golfo Pérsico tendran un impacto mucho mas limitado.

Una guerra arancelaria en la que todos pierden

Lo cierto es que la guerra arancelaria ya empieza a lastrar la economia de Estados Unidos. Durante
los tres primeros meses del afo, el Producto Interior Bruto (PIB) de la potencia americana experimentd una
contraccion del 0,1% respecto al ultimo trimestre de 2024 y del 0,5% en comparacién con el mismo
trimestre de 2024, segun la ultima estimacion de la Oficina de Analisis Econdmico del Departamento de
Comercio, publicada recientemente.
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El International Business Report de Grant Thornton refleja el impacto que esta teniendo la guerra comercial
en las expectativas de exportacion del middle-market. Sobre todo, en determinadas regiones, como Asia
Pacifico. En el ultimo trimestre, el porcentaje de empresarios procedentes de esta zona que prevé
incrementar sus exportaciones se ha desplomado nueve puntos porcentuales, hasta el 42%. Por contra,
este mismo indicador se mantiene estable en Norteamérica (59%) e incluso crece dos puntos porcentuales
en la Eurozona, hasta el 45%.

Sobre la evolucion del comercio global, el analisis de Oxford Economics estima que la politica
proteccionista de Estados Unidos ha reducido ya un 4% las perspectivas de exportaciones mundiales a
medio plazo. La guerra comercial puede provocar un descenso de hasta casi el 15% del volumen mundial
de comercio hasta 2029 respecto al nivel que se mantenia en marzo, sefiala el estudio. Una caida que
seria mas acuciante en China (30%) y Estados Unidos (en torno al 28%) y més moderada en el resto del
mundo (menos del 10% en el peor de los casos).

Las oportunidades

Precisamente, Estados Unidos y China han sido dos de los grandes protagonistas de la guerra comercial.
Tras el Dia de la Liberacién Fiscal, cuando el presidente estadounidense Donald Trump anuncié la
imposicion de aranceles universales de al menos el 10% a todas las importaciones, ambos Estados
entraron en un pulso comercial que desembocé en la imposicion de aranceles de hasta el 145% para los
productos chinos en Estados Unidos y del 125% para los productos americanos en el gigante asiatico.
Ambos dieron marcha atras a estas tasas tras alcanzar un acuerdo en mayo, pero las tensiones
comerciales todavia se mantienen entre las dos potencias.

Estados Unidos ha ampliado recientemente el plazo de la tregua comercial que ofrecié a sus socios, que
finalmente expirara el proximo 1 de agosto. A partir de esa fecha, se prevé un aluvién de nuevos aranceles
para los paises que no hayan alcanzado un acuerdo comercial con Washington.

En este contexto de inestabilidad global, las empresas espafiolas miran hacia el interior de sus fronteras.
Por segundo trimestre consecutivo, los lideres del middle-market nacional consideran que el pais que
mayores oportunidades de mercado presenta es precisamente Espafia. Una tendencia que también se
replica en el resto de Europa y Asia.

Caida de la confianza en la economia

A nivel global, sin embargo, la inestabilidad del panorama global tiene mas peso que las potenciales
oportunidades que ofrecen los mercados nacionales. El International Business Report del segundo trimestre
refleja una nueva caida del optimismo global de los empresarios del middle-market, que ha descendido 5
puntos porcentuales desde finales de 2024. No obstante, un 71% de los lideres de las empresas medianas
se muestra aun optimista respecto a la evolucion de la economia a corto plazo.

De nuevo, los resultados reflejan las zonas geograficas mas afectadas por la guerra arancelaria. El
optimismo en Europa y Oriente Medio se mantiene sin cambios en el ultimo trimestre, con Espafia
posicionandose como el pais mas optimista de toda la regién (67%).

Por contra, Asia-Pacifico se muestra como la mas afectada por la caida del optimismo, con un descenso de
6 puntos basicos. Un resultado condicionado por la amenaza de Donald Trump de imponer aranceles de
hasta el 50% a paises de esta region, como Camboya, Laos y Vietnam.

Una gran parte de esta caida de optimismo se explica por el incremento de la incertidumbre econdémica. Por
primera vez, los empresarios del middle-market identifican este factor como la mayor barrera de negocio en
todas las areas del mundo, recuerda Oxford Economics.

En el segundo trimestre del afio, el porcentaje de lideres empresariales preocupados por esta cuestion
aumento seis puntos, hasta situarse en el 61%. Mientras, la inestabilidad geopolitica ya preocupa a mas de
la mitad de los empresarios del middle-market y existe cierto temor al frenazo de la demanda (50%).

Oxford Economics advierte asimismo de que este incremento de la incertidumbre econémica ya esta
pasando factura a las perspectivas de inversién, con descensos en las previsiones de inversiéon que van
desde el 0,3% que registra la Eurozona hasta el 2,1% de los paises del Golfo Pérsico.

Apuesta por la tecnologia

A nivel de inversiones, las nuevas tecnologias se mantienen como la principal prioridad de las empresas
medianas, ya que el 68% de los lideres preguntados por el International Business Report reconocen que
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realizaran inversiones en este ambito. Por contra, la inversiéon en recursos humanos cae a la tercera
posicién, superada por las inversiones en |+D+i.

“La inversion en personal y marca ha disminuido como prioridad en la mayoria de las regiones,
aunque Asia-Pacifico y Africa siguen centrandose en la inversién en personas”, destaca Oxford
Economics.

Las prioridades, en todo caso, varian en funcion del sector. La banca y el sector energético mostraron una
mayor intencion de invertir en talento humano durante el segundo trimestre del afio y un menor foco en el
I+D+i. Mientras, las compafiias tecnoldgicas muestran mayor predisposicion a la hora de invertir en su
propia marca.

Estas diferencias se replican a la hora de analizar las principales preocupaciones de las empresas del
middle-market. La regulacién y la burocracia, asi como los obstaculos a la competencia, son mas
importantes para los lideres del sector bancario. Mientras, las limitaciones medioambientales son menos
relevantes para la industria energética. En el caso de la disponibilidad de la mano de obra cualificada, esta
es especialmente relevante para la industria tecnoldgica.

En este sentido, la Comisién Europea ha identificado recientemente hasta 42 ocupaciones con escasez de
mano de obra cualificada en distintos sectores. Una carestia de habilidades que complicaria la transicion

tecnolégica y energética que pretende impulsar Bruselas.
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[...] r& un impacto directo sobre el comercio global y puede dejar a la economia al borde de la recesion. Asi lo atestigua
el andlisis que ha realizado Oxford Economics de la ultima edicion del International Business Report (IBR), el informe
elaborado por Grant Thornton para medir las expectativas y preocupaciones de las empresas del middle-market, tanto a
nivel nacional como global.

El analisis dibuja varios escenarios respecto al impacto total que tendra en la economia la guerra arancelaria. En [...]

Laguerraarancelariaya empieza alastrar la economia de Estados Unidos. Durante los tres primeros meses del afio, €l Producto Interior
Bruto (PIB) de la potencia americana experiment una contraccion del 0,1% respecto al Ultimo trimestre de 2024 y del 0,5% en
comparacion con €l mismo trimestre de 2024, segun la Ultima estimacion de la Oficina de Andlisis Econdémico del Departamento de
Comercio, publicada recientemente

L as politicas proteccionistas impulsadas en los Ultimos meses tendra un impacto directo sobre el comercio global y puede dgjar ala
economia al borde de larecesion. Asi lo atestigua el andlisis que harealizado Oxford Economics de la Ultima edicién del International
Business Report (IBR), €l informe elaborado por Grant Thornton para medir las expectativas y preocupaciones de las empresas del
middle-market, tanto a nivel nacional como global.

El andlisis dibuja varios escenarios respecto al impacto total que tendré en la economiala guerra arancelaria. En el peor de los casos, la
economia global se acercariaa un descenso del crecimiento y no recuperaria el ritmo de crecimiento del primer trimestre hasta 2028.
Por contra, la hip6tesis més optimista mantiene ala economia global con un crecimiento cercano a 2%y limitaa afio que viene el
impacto de laincertidumbre.

Las previsiones de crecimiento econdmico estan condicionadas por la nueva bateria de aranceles. Tal y como refleja el andlisisde
Oxford Economics, regiones como Norteaméricay Asia Pacifico se pueden ver muy afectadas por la evolucion de laguerra comercial,
mientras que otras regiones, como la Eurozona, e Norte de Africa o el Golfo Pérsico tendran un impacto mucho més limitado.

Una guerra arancelaria en la que todos pierden

Lo cierto es que laguerra arancelaria ya empieza a lastrar la economia de Estados Unidos. Durante los tres primeros meses del afio, el
Producto Interior Bruto (PIB) de la potencia americana experimentd una contraccion del 0,1% respecto a Ultimo trimestre de 2024 y
del 0,5% en comparacion con el mismo trimestre de 2024, segln la Gltima estimacion de la Oficina de Andlisis Econémico del
Departamento de Comercio, publicada recientemente.

El International Business Report de Grant Thornton reflgja el impacto que esta teniendo la guerra comercial en las expectativas de
exportacion del middle-market. Sobre todo, en determinadas regiones, como Asia Pacifico. En € Ultimo trimestre, €l porcentaje de
empresarios procedentes de esta zona que prevé incrementar sus exportaciones se ha desplomado nueve puntos porcentual es, hasta el
42%. Por contra, este mismo indicador se mantiene estable en Norteamérica (59%) e incluso crece dos puntos porcentuales en la
Eurozona, hasta €l 45%.

Sobre la evolucién del comercio global, €l andlisis de Oxford Economics estima que |a politica proteccionista de Estados Unidos ha
reducido ya un 4% las perspectivas de exportaciones mundiales a medio plazo. La guerracomercial puede provocar un descenso de
hasta casi €l 15% del volumen mundial de comercio hasta 2029 respecto al nivel que se mantenia en marzo, sefiala el estudio. Una
caida que seriamas acuciante en China (30%) y Estados Unidos (en torno al 28%) y méas moderada en € resto del mundo (menos del
10% en €l peor de los casos).

L as oportunidades

Precisamente, Estados Unidos y China han sido dos de los grandes protagonistas de la guerra comercial. Tras el DiadelaLiberacion
Fiscal, cuando el presidente estadounidense Donald Trump anuncié laimposicion de aranceles universales de al menos el 10% atodas
las importaciones, ambos Estados entraron en un pulso comercial que desemboco en laimposicion de aranceles de hasta el 145% para
los productos chinos en Estados Unidos y del 125% para | os productos americanos en el gigante asiético. Ambos dieron marcha atrés a
estas tasas tras al canzar un acuerdo en mayo, pero las tensiones comercial es todavia se mantienen entre las dos potencias.

Estados Unidos ha ampliado recientemente el plazo de latregua comercial que ofrecié a sus socios, que finalmente expirard el préximo
1 de agosto. A partir de esafecha, se prevé un aluvion de nuevos arancel es para los paises que no hayan acanzado un acuerdo
comercial con Washington.

En este contexto de inestabilidad global, las empresas espafiolas miran hacia el interior de sus fronteras. Por segundo trimestre
consecutivo, los lideres del middie-market nacional consideran que el pais que mayores oportunidades de mercado presenta es
precisamente Espafia. Una tendencia que también se replicaen €l resto de Europay Asia.

Caida de la confianza en la economia

A nivel global, sin embargo, lainestabilidad del panorama global tiene més peso que las potencial es oportunidades que ofrecen los
mercados nacionales. El International Business Report del segundo trimestre refleja una nueva caida del optimismo global de los
empresarios del middle-market, que ha descendido 5 puntos porcentual es desde finales de 2024. No obstante, un 71% de los lideres de
las empresas medianas se muestra alin optimista respecto ala evolucion de la economia a corto plazo.

De nuevo, los resultados reflejan las zonas geogréficas mas af ectadas por la guerra arancelaria. El optimismo en Europay Oriente
Medio se mantiene sin cambios en el Ultimo trimestre, con Espafia posicionandose como el pais mas optimista de toda la region (67%).
Por contra, Asia-Pacifico se muestra como la més afectada por la caida del optimismo, con un descenso de 6 puntos basicos. Un
resultado condicionado por la amenaza de Donad Trump de imponer aranceles de hasta el 50% a paises de esta region, como
Camboya, Laosy Vietnam.

Unagran parte de esta caida de optimismo se explica por el incremento de laincertidumbre econémica. Por primeravez, los
empresarios del middle-market identifican este factor como la mayor barrera de negocio en todas las &reas del mundo, recuerda Oxford
Economics.

En el segundo trimestre del afio, €l porcentaje de lideres empresariales preocupados por esta cuestion aumentd seis puntos, hasta
situarse en €l 61%. Mientras, lainestabilidad geopolitica ya preocupa a més de la mitad de los empresarios del middle-market y existe
cierto temor a frenazo de la demanda (50%).

Oxford Economics advierte asimismo de que este incremento de la incertidumbre econémica ya esta pasando factura a las perspectivas
deinversion, con descensos en las previsiones de inversion que van desde €l 0,3% que registrala Eurozona hasta €l 2,1% de los paises
del Golfo Pérsico.
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Apuesta por la tecnologia

A nivel de inversiones, las nuevas tecnologias se mantienen como la principal prioridad de las empresas medianas, ya que el 68% de
los lideres preguntados por el International Business Report reconocen que realizaran inversiones en este ambito. Por contra, la
inversion en recursos humanos cae a la tercera posicion, superada por las inversiones en [+D+i.

La inversion en personal y marca ha disminuido como prioridad en la mayoria de las regiones, aunque Asia-Pacifico y Africa siguen
centrandose en la inversion en personas, destaca Oxford Economics.

Las prioridades, en todo caso, varian en funcion del sector. Labancay el sector energético mostraron una mayor intencion de invertir
en talento humano durante el segundo trimestre del afio y un menor foco en el [+D+i. Mientras, las compafiias tecnol gicas muestran
mayor predisposicion alahoradeinvertir en su propia marca.

Estas diferencias se replican ala hora de analizar |as principales preocupaciones de |as empresas del middle-market. Laregulaciony la
burocracia, asi como los obstacul os ala competencia, son mas importantes para los lideres del sector bancario. Mientras, las
limitaciones medioambiental es son menos relevantes para laindustria energética. En el caso de la disponibilidad de la mano de obra
cualificada, esta es especialmente relevante paralaindustria tecnol gica.

En este sentido, la Comisién Europea haidentificado recientemente hasta 42 ocupaciones con escasez de mano de obra cualificada en
distintos sectores. Una carestia de habilidades que complicariala transicidn tecnoldgicay energética que pretende impulsar Bruselas.
Seguiremos Informando
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