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¢Por qué el optimismo del mercado medio argentino sigue en aumento mientras el resto del
mundo se preocupa?

En un contexto mundial marcado por la incertidumbre econémica y las tensiones comerciales,
las empresas argentinas del mercado medio continian demostrando una sélida capacidad para
adaptarse y avanzar. Segun el ultimo Informe de Negocios Internacionales (IBR) de Grant
Thornton, a pesar de la caida de las expectativas a nivel global, en el primer trimestre de 2025, el
75% de los empresarios de Argentina se muestran optimistas respecto al futuro, lo que
representa un aumento leve respecto al trimestre anterior, y el mayor nivel de confianza
registrado desde el Gltimo trimestre de 2011.

Este optimismo se refleja en las proyecciones de crecimiento, con un 69% de los empresarios
anticipando un aumento en sus ingresos en los préximos meses. Ademas, la rentabilidad de las
empresas locales también se perfila en ascenso, un 49% de los encuestados prevé incrementarla
en los proximos 12 meses. Esto evidencia un panorama positivo a pesar de los desafios que

enfrenta el pais, como la inflacién y las barreras burocraticas.

No obstante el ecosistema de creciente competencia global, solo el 31% de las empresas
argentinas consideran a la inversion en capacitacion de su capital humano como una estrategia
clave para enfrentar los retos del mercado (-6 pp). En la misma linea, el 36% de los encuestados
(+9%) expresa que una gran limitacion es la falta de talentos calificados.

El informe también destaca un creciente interés en la sostenibilidad como factor estratégico
para el futuro. Un 32% de las empresas argentinas encuestadas proyectan aumentar sus
inversiones en iniciativas sustentables, lo que no solo responde a las demandas globales sobre
el cambio climatico, sino que también refleja el valor estratégico de las iniciativas verdes a largo
plazo.

Crecimiento laboral como factor de expansién

El empleo se consolida como otro indicador positivo. Un 47% de los empresarios locales anticipa
un aumento en la fuerza laboral en los proximos 12 meses (+8%). Esta tendencia, unida al
incremento del indice de proporcion de empleados dedicados a mercados extranjeros (13%), asi
como el aumento en el uso de proveedores y subcontratistas extranjeros (16%, +6%); refuerza la
percepcién de un crecimiento en el mercado local.

En contraposicion a esta tendencia, el indice de percepcion de ingreso a nuevos mercados y el
indice de cantidad de paises a los que se estima vender en 2025 disminuyeron 3 puntos
porcentuales hasta alcanzar el 12%.

Estrategias para enfrentar la incertidumbre econémica
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En relacion a las preguntas que refieren a cuestiones de coyuntura local e indagan sobre los
factores més relevantes a la hora de tomar decisiones corporativas, los directivos y altos
ejecutivos de Argentina compartieron su vision.

Aunque la inflacién sigue siendo el factor de principal preocupacién de los empresarios (43%),
ha disminuido su prevalencia como actor decisivo, en comparacién con trimestres anteriores
(-29,5%). Por su parte, la tasa de cambio monetaria crecié 11 puntos porcentuales, influenciando
las decisiones del 26% de los empresarios del mercado medio, seguido del interés financiero
(14%,+3pp) y los indices de aumento salarial requeridos por la industria (9%, +6épp). El margen
propio de beneficio objetivo descendié hasta el 8%.

En cuanto a las estrategias para atraer y retener talento, un 53% de los empresarios sigue
apostando por los programas de formacién, aunque con ajustes en sus politicas salariales. Solo
el 23% de las organizaciones estan dispuestas a ofrecer salarios superiores al promedio del
mercado. Por otro lado, los programas de salud y bienestar han experimentado una disminucién
de 8pp, quedando en un 21%, mientras que las estrategias de beneficios adicionales para
empleados han caido al 10%.

A pesar de estas reducciones, un 32% de los empresarios opta por recompensar a sus
colaboradores con incentivos monetarios basados en el desempefio, y un 16% elige ofrecer
licencias o tiempo libre adicional como motivacion. Estas iniciativas buscan mantener un equipo
motivado y competitivo, aun en un contexto econémico incierto.

Respecto al mensaje corporativo, las empresas del mercado medio argentino han identificado
diversas formas de mantener a sus colaboradores y clientes motivados en tiempos de
incertidumbre, destacando pilares clave que refuerzan la confianza y la estabilidad
organizacional. Un 27% de los empresarios se apoya en la experiencia y el know-how de sus
lideres (+6 pp). Una misma cantidad de encuestados considera como principal mensaje

motivador el éxito comercial de la empresa.

Por otra parte, un 23% resalta la estabilidad financiera de la empresa como un pilar de confianza
en tiempos de volatilidad, mientras que el 21% apuesta por el valor colectivo de los equipos y la
experiencia de sus colaboradores como factores diferenciadores que consolidan la cohesion
interna.

Las empresas del mercado medio argentino contintian adaptandose a la incertidumbre
econémica, enfocandose en la estabilidad organizacional y el fortalecimiento de sus equipos
internos. Aunque la inflacién sigue siendo una preocupacién, otras variables como la tasa de
cambio y los costos salariales influyen mas en las decisiones estratégicas. En este contexto, la
solidez financiera y la experiencia de los lideres son clave para mantener la confianza y
motivacion de los colaboradores.

Perspectivas regionales y globales

El 75% de optimismo del mercado medio argentino se encuentra por encima del promedio de
Sudamérica, que cayé al 63%, su nivel mas bajo desde el primer semestre de 2023 (65%). Esto
demuestra una postura favorable en un panorama econémico global incierto, ya que el indice en
el ambito global descendié 3 puntos porcentuales alcanzando el 73%.

La disminucién en la confianza global se debe principalmente a la preocupacién por la amenaza
de aranceles, especialmente en economias como la de Estados Unidos y Canad, lo que afecta
el comercio mundial. A pesar de este panorama, los empresarios locales contintian apostando

por un crecimiento sostenido, basando sus expectativas en la mejora de ingresos y rentabilidad.

Conclusién

Las empresas argentinas del mercado medio siguen manteniendo una postura positiva frente a
la incertidumbre econémica, destacando su capacidad para adaptarse y crecer. A pesar de los
desafios, como la inflacién y las tensiones comerciales, las inversiones en tecnologia e
innovacion estan en alza. En este sentido, aunque la inversién en habilidades del personal ha
mostrado una disminucién, la rentabilidad y la estabilidad organizacional siguen siendo
prioridades.
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