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Liderazgo de las mujeres en tecnologia: todavia hay una brecha, pero
también una oportunidad

El desafio radica en cerrar la brecha, desmantelar los sesgos tempranos y abrir paso al liderazgo de las mujeres en
rubros de tecnologia y finanzas
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Historicamente, las mujeres han estado subrepresentadas en las disciplinas CTIM (ciencia, tecnologia, ingenieria

y matematicas). Si bien su participacién ha crecido en los tltimos anos, ain queda mucho camino por recorrer.

No alcanza con sumar mas mujeres al sector: es clave que participen activamente en la toma de decisiones y
en el desarrollo de las soluciones que estan definiendo el futuro. Es preciso revisar procesos,

herramientas y las dinamicas culturales que atraviesan a las organizaciones.

Las cifras atin nos devuelven una realidad incémoda: en las grandes empresas, el promedio de participacion de

las mujeres apenas roza el 30% y la representacion en directorios es atin mas escasa.

El tltimo Reporte Women in Business de la consultora Grant Thornton indica que el porcentaje de mujeres en
cargos directivos en Argentina es menor al promedio de Latinoamérica (31% versus 36%) y se ubica por

debajo del promedio global (33%). Este fendmeno no es azaroso; tiene raices profundas.
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Liderazgo de mujeres en tecnologia: todavia hay una brecha, pero también una oportunidad
Segun el estudio "Los estereotipos de género sobre la capacidad intelectual surgen pronto e influyen en los
intereses de los ninos", realizado por investigadores de la Universidad de Nueva York, la Universidad de Illinois y
la Universidad de Princeton, desde los 6 anos muchas ninas dejan de levantar la mano en clase de matematicas

por una percepcion de insuficiencia impuesta por el entorno.

Debemos ser tajantes: la brecha no es de capacidad, es sociocultural. No existe un "cerebro humanistico"
versus uno "técnico” dependiendo del género; lo que existe es un sesgo cultural que debemos desmantelar desde

la base.

Por su parte, en nuestro pais, el informe "La brecha que persiste", publicado por Chicas en Tecnologia, permite
dimensionar el desafio por delante. Aunque las mujeres representan el 61,3% de la matricula universitaria,
su presencia en carreras CTIM es escasa, ya que solo son 3 por cada 10 estudiantes. La proporcion es atin

menor en areas especificas como las TIC (no superan el 20%).

Paraddjicamente, la misma industria en la que alin nos resulta complejo desarrollarnos como lideres es la que
hoy ofrece las herramientas para nuestra inclusién como usuarias. La automatizacion, por ejemplo, esta

demostrando ser una aliada.

En el mercado financiero, la tecnologia de automatizacién de crédito elimina la subjetividad humana, habilitando
la posibilidad de que mas mujeres accedan a financiamiento basandose en la conexion con multiples

fuentes de datos, no solo formales, sino también los llamados datos no bancarios.

Si logramos mayor participacion y protagonismo, no solo en las areas de tecnologia, sino también en la industria
financiera, tendremos la oportunidad de disenar modelos y productos que respondan a la realidad

econdmica y las necesidades especificas de las mujeres.

Desde el marketing, la comunicacion y las posiciones de toma de decisiones, también tenemos la
responsabilidad de visibilizar modelos y roles. Si las mas chicas no ven mujeres liderando empresas de tecnologia

o fintech, dificilmente se proyectaran ahi.

La tecnologia tiene el poder de reducir brechas, pero por si sola no es suficiente. Necesitamos una
concientizacién activa: politicas de género intencionales, empezar a ocupar posiciones estratégicas y, sobre todo,
la conviccién de que hacer negocios con enfoque de género es una ventaja competitiva critica para cualquier

empresa que pretenda crecer y sostenerse en el tiempo.

*Por Marina Mero, CMO de SIISA
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[...] fras adn nos devuelven una realidad incbmoda: en las grandes empresas, el promedio de participacion de las mujeres
apenas roza el 30% y la representacion en directorios es alin mas escasa.

El dltimo Reporte Women in Business de la consultora Grant Thornton indica que el porcentaje de mujeres en cargos
directivos en Argentina es menor al promedio de Latinoamérica (31% versus 36%) y se ubica por debajo del promedio
global (33%). Este fendbmeno no es azaroso; tiene raices profundas.

El desafio radica en cerrar la brecha, desmantelar los sesgos tempranos 'y abrir paso a liderazgo de las mujeres en rubros de tecnologia
y finanzas

Historicamente, las mujeres han estado subrepresentadas en las disciplinas CTIM (ciencia, tecnologia, ingenieriay mateméticas). Si
bien su participacion ha crecido en los Ultimos afios, aln queda mucho camino por recorrer.

No alcanza con sumar mas mujeres al sector: es clave que participen activamente en latomade decisionesy en el desarrollo de las
soluciones que estan definiendo el futuro. Es preciso revisar procesos, herramientas y las dindmicas culturales que atraviesan alas
organizaciones.

Las cifras aln nos devuel ven unarealidad incomoda: en las grandes empresas, el promedio de participacion de las mujeres apenas roza
el 30% y larepresentacion en directorios es alin mas escasa.

El dltimo Reporte Women in Business de la consultora Grant Thornton indica que € porcentaje de mujeres en cargos directivos en
Argentinaes menor a promedio de Latinoamérica (31% versus 36%) y se ubica por debajo del promedio global (33%). Este fenémeno
No es azaroso; tiene raices profundas.

Segun €l estudio "L os estereotipos de género sobre la capacidad intelectual surgen pronto e influyen en los intereses de los nifios’,
realizado por investigadores de la Universidad de Nueva Y ork, la Universidad de Illinoisy la Universidad de Princeton, desde los 6
afios muchas nifias dejan de levantar lamano en clase de matematicas por una percepcion de insuficienciaimpuesta por el entorno.

Debemos ser tgjantes: la brecha no es de capacidad, es sociocultural. No existe un "cerebro humanistico” versus uno "técnico"
dependiendo del género; |o que existe es un sesgo cultural que debemos desmantelar desde la base.

Por su parte, en nuestro pais, €l informe "La brecha que persiste”, publicado por Chicas en Tecnologia, permite dimensionar el desafio
por delante. Aungue las mujeres representan el 61,3% de la matricula universitaria, su presenciaen carreras CTIM es escasa, ya que
solo son 3 por cada 10 estudiantes. La proporcion es ain menor en areas especificas como las TIC (no superan el 20%).

Paradéjicamente, la mismaindustria en la que alin nos resulta complejo desarrollarnos como lideres es la que hoy ofrece las
herramientas para nuestrainclusion como usuarias. La automatizacién, por € emplo, esta demostrando ser una aiada.

En &l mercado financiero, latecnologia de automatizacion de crédito eliminala subjetividad humana, habilitando la posibilidad de que
mas mujeres accedan a financiamiento basandose en la conexion con mltiples fuentes de datos, no solo formales, sino también los
Ilamados datos no bancarios.

Si logramos mayor participacion y protagonismo, no solo en las areas de tecnologia, sino también en laindustria financiera, tendremos
la oportunidad de disefiar modelos y productos que respondan alarealidad econémicay |as necesidades especificas de las mujeres.

Desde el marketing, la comunicacién y las posiciones de toma de decisiones, también tenemos la responsabilidad de visibilizar modelos
y roles. Si las més chicas no ven mujeres liderando empresas de tecnologia o fintech, dificilmente se proyectaran ahi.

Latecnologiatiene e poder de reducir brechas, pero por si solano es suficiente. Necesitamos una concientizacion activa: politicas de
género intencionales, empezar a ocupar posiciones estratégicas y, sobre todo, la conviccion de que hacer negocios con enfoque de
género es una ventaja competitiva critica para cual quier empresa que pretenda crecer y sostenerse en el tiempo.

*Por MarinaMero, CMO de SIISA

Hoja 3 de 3



	iProUP - Marina Mero_WIB.pdf
	iProUP - Marina Mero_WIB 2.pdf

