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Segl’m indica el Reporte Wo-
men in Business 2024, el por-
centaje fermnenino en cargos de
altos mandos, én nuestro pais,
es menor al promedio en Amé-
rica latina (31% frente a 36%).
Incluso, se ubica por debajo del
promedio global (33%]1. Bajo el
lema “En vias hacia la paridad”,
el informe 2024 analiza la situa-
cidn en diferentes paises claves
del globo, En particulat, para la
Argentina, expone que, incluso
cuando el indice de mujeres en
puestos directivos se incremen-
1 en las tltimas décadas, conti-
mia siendo menor al promedio
de la region.

Si se toma la evolucion en
los ltimos diez anos (2014),
se observa que, las tendencias
en todos los indices han ido en
ascenso, i pesar de las fluetua-
ciones presentadas de un ano
a otro. Este tipo de tendencia
(erecimiento y  decrecimiento
sucesivo) producen un progre-
sion lenta e incierta, que solo
puede fortalecerse a través de
politicas corporativas.

Una segunda consideracion
posible es gue, para el mercado
medio, Argenfing se encuentra
en los extremos de dos ndices.
Par un lado, cuenta con més emm-
presas que ¢l promedio regio-
nal y global en las cuales no hay
mujeres en puestos directivos
(19%). Por otro lade, en compa-
racion con el promedio regional
y global, existen también mais
empresss en esta franja del mer-
cado, donde hay una mujer en
puestos diroctivos (23%).

Compuesta  por  empresas
familiares v corporaciones na-
cionales, asi como sucursales
de multinacionales, el mercado
medio local se presenta diverso.
Asi, es posible considerar como
positiva la tendencia -en ascen-
so progresivos del porcentaje
de organizaciones donde hay
al menos una mujer en puestos

Argentina es el pais de la region
que tiene menos empresas con
mujeres en cargos directivos

Barreras € identificacion de obstaculos para el cambio

La presencla de direcloras aurnenta en fas empresas en las que se ofrece la flexibilidad

direetivos v la potencialidad de
eslo en los proxinos anos,

Sin embargo, el indice de em-
presas sinoomujeres directivas
también denota un crecimiento
sostenido.

Con la intencién de compren-
der en qué dreas la paridad de
género atin no se ha aleanzado,
el WIB 2024 compars la pre-
sencia de hombres vy mujeres
en puestos directivos por drea.
El reparte concluye que, con

Los sectores con
mayor presencia
femenina son
finanzas, TIC,
marketing y
diversidad

excepeidn de Finanzas, TIC,
RRHH, Marketing y Diversidad,
en Argentina hay menos pre-
sencia de mujeres que hombres
en todas las dreas claves de las
organizaciones,

¢Cudl es el modelo de trahajo
adecuado?

El Reporte Women in Business
2024, analiza también cdmo la
modalidad de trabajo afecta el
logro de la paridad de género

en posiciones directivas, En Ar-
genting, al igual que en el resto
del mundo, el trabajo presencial
aumentd desde el 2023, Otras
alternativas como el trabajo
flexible, hibrido o remoto tvies
ron leves variaciones desde el
aino pasado.

Este indice es importante ya
que, como analizd en el WIB23:
La buisqueda de la paridad, Ia
presencia de directoras mujeres
aumenta en las empresas en las
que senfrece la flexibilidad como
una ecaracteristica  permanente
de la modalidad de trabajo.

Tres claves para alcanzar la
paridad

El informe no solo mide el pro-
greso 2 lo largo del tiempo sino
que busea comprender las ac-
ciones de cambio que se deben
llevar a cabo para alcanzar la
consonancia de géneros v ofre-
cer medidas practicas que las
empresas. puedan adoptar en
su organizacion interna. En este
sentido, desde Grant Thornton
senalan la importancia de traba-
jar en tres ejes lundamentales:

1. La persona que se encarga
de la estrategia de diversidad,
equidad e inclusién (DE&I) en
una empresa es fundamental.
Los mejores resultados se lo-
gran cuando una mujer es res-
ponsable de DE&] y cuenta con
¢l apoyo del lider de la organiza-
cidn, sea hombre o mujer.

2. Hay que establecer una
estralegia clara. Las empresas
deben contar con objetivos es-
pecificos de diversidad, equidad
e inclusién, y medir periddica-
mente el éxito alcanzado,

3. Ofrecer trabajo fexible.
La forma en la que trabajamos
produce un impacto real. El in-
forme revela gue las empresas
gue brindan mayor ductilidad
muesiran un percentaje mds
alto de mujeres en altos cargos
directivos,

Hoja 1 de 2



Argentina es el pais de la region que tiene menos empresas con mujeres en cargos directivos 0970472024
Argentina - BAE [Diario] Suplemento - Especial Tier:N/D Circulaciéon: 6000 Audiencia 24000
¥ pr 3 .7 464cm2 #4270cc 1 N/DN/D &4 Sin autor Ref.: 519230202

[...] a lo largo del tiempo sino que busca comprender las acciones de cambio que se deben llevar a cabo para alcanzar la consonancia de
géneros y ofrecer medidas practicas que las empresas puedan adoptar en su organizacion interna. En este sentido, desde Grant Thornton
sefalan la importancia de trabajar en tres ejes fundamentales:

1. La persona que se encarga de la estrategia de diversidad, equidad e inclusion (DE&I) en una empresa es fundamental. Los mejores
resultados se logran cuando una mu [...]

Barreras e identificacion de obstaculos para el cambio Segun indica el Reporte Women in Business 2024, el porcentaje femenino en cargos
de altos mandos, en nuestro pais, es menor al promedio en América latina (31% frente a 36%). Incluso, se ubica por debajo del promedio
global (33%). Bajo el lema "En vias hacia la paridad”, el informe 2024 analiza la situacion en diferentes paises claves del globo. En
particular, para la Argentina, expone que, incluso cuando el indice de mujeres en puestos directivos se incrementd en las Ultimas décadas,
contintia siendo menor al promedio de la regidn.

Si se toma la evolucion en los Ultimos diez afios (2014), se observa que, las tendencias en todos los indices han ido en ascenso, a pesar de
las fluctuaciones presentadas de un afio a otro. Este tipo de tendencia (crecimiento y decrecimiento sucesivo) producen un progresion
lenta e incierta, que solo puede fortalecerse a través de politicas corporativas.

Una segunda consideracion posible es que, para el mercado medio, Argentina se encuentra en los extremos de dos indices. Por un lado,
cuenta con mas empresas que el promedio regional y global en las cuales no hay mujeres en puestos directivos (19%). Por otro lado, en
comparacién con el promedio regional y global, existen también mdas empresas en esta franja del mercado, donde hay una mujer en
puestos directivos (23%).

Compuesto por empresas familiares y corporaciones nacionales, asi como sucursales de multinacionales, el mercado medio local se presenta
diverso. Asi, es posible considerar como positiva la tendencia -en ascenso progresivo- del porcentaje de organizaciones donde hay al menos
una mujer en puestos directivos y la potencialidad de esto en los préximos afios.

Sin embargo, el indice de empresas sin mujeres directivas también denota un crecimiento sostenido.

Con la intencidon de comprender en qué areas la paridad de género alin no se ha alcanzado, el WIB 2024 compara la presencia de hombres
y mujeres en puestos directivos por area. El reporte concluye que, con excepcion de Finanzas, TIC, RRHH, Marketing y Diversidad, en
Argentina hay menos presencia de mujeres que hombres en todas las areas claves de las organizaciones. ¢Cual es el modelo de trabajo
adecuado? El Reporte Women in Business 2024, analiza también cémo la modalidad de trabajo afecta el logro de la paridad de género en
posiciones directivas. En Argentina, al igual que en el resto del mundo, el trabajo presencial aumentd desde el 2023. Otras alternativas
como el trabajo flexible, hibrido o remoto tuvieron leves variaciones desde el afio pasado.

Este indice es importante ya que, como analizd en el WIB23: La busqueda de la paridad, la presencia de directoras mujeres aumenta en las
empresas en las que se ofrece la flexibilidad como una caracteristica permanente de la modalidad de trabajo. Tres claves para alcanzar la
paridad El informe no sélo mide el progreso a lo largo del tiempo sino que busca comprender las acciones de cambio que se deben llevar a
cabo para alcanzar la consonancia de géneros y ofrecer medidas practicas que las empresas puedan adoptar en su organizacién interna. En
este sentido, desde Grant Thornton sefialan la importancia de trabajar en tres ejes fundamentales:

1. La persona que se encarga de la estrategia de diversidad, equidad e inclusién (DE&I) en una empresa es fundamental. Los mejores
resultados se logran cuando una mujer es responsable de DE&I y cuenta con el apoyo del lider de la organizacion, sea hombre o mujer.

2. Hay que establecer una estrategia clara. Las empresas deben contar con objetivos especificos de diversidad, equidad e inclusion, y
medir periddicamente el éxito alcanzado.

3. Ofrecer trabajo flexible. La forma en la que trabajamos produce un impacto real. El informe revela que las empresas que brindan mayor

ductilidad muestran un porcentaje mas alto de mujeres en altos cargos directivos. La presencia de directoras aumenta en las empresas en
las que se ofrece la flexibilidad Los sectores con mayor presencia femenina son finanzas, TIC, marketing y diversidad
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