Sueldos: Informe revela como se pincharon los aumentos de salario real en 2025
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Informe revela como se "pincharon" las expectativas de aumento
de sueldo real en Argentina en 2025

Empresarios argentinos estiman suba de precios, caida de la rentabilidad y menores
aumentos de sueldo en los préximos meses. ; Donde destinaran inversiones?

Por Paula Krizanovic
17/11/2025 - 08:44hs

S i bien las expectativas empresarias siguen en niveles altos de optimismo en Argentina, los

empresarios parecen anticipar un escenario al corto plazo de mayor inflacion de precios y baja
rentabilidad. A la vez, planifican mayores inversiones en tecnologia. Respecto de los sueldos, sin
embargo, la expectativa de que este afio se produjera un aumento real pasé de la euforia a la
cautela, y practicamente cierra 2025 con una baja de 22 puntos.

Los datos surgen del estudio trimestral de la consultora Grant Thornton, que se realiza entre 10.000
empresarios en 35 mercados, incluyendo el local. "En un escenario global de repunte, las empresas
del mercado medio argentino mantienen una confianza elevada y un enfoque estratégico en
inversion tecnolégica y desarrollo del talento,” resumié la mencionada firma.

Salarios 2025
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Sueldos: Informe revela como se pincharon los aumentos de salario real en 2025
El International Business Report (IBR) de Grant Thornton dio cuenta de como las expectativas de
generar aumentos reales de sueldo se "pncharon" tras la leve recuperacion que se dio en el
promedio de los salarios en Argentina en 2024. Y vale la pena destacar que dicho repunte no sirvié
para recuperar, en la mayoria de los casos, lo perdido con la devaluacién de diciembre 2023.

Asi fue que durante 2024, la expectativa de aumentos reales de salarios en Argentina crecié del 9%
al 12%. En 2025, el indice avanzé hasta un 29% a mitad de afo, pero en el tercer trimestre registro
una caida de 22 puntos porcentuales. Asi, se ubicé en solo 7%, por debajo de las expectativas del
aio anterior. La media global en este indicador es de 24%, y en Sudamérica fue del 24% al 18% en
este Ultimo trimestre analizado.

Aumentos readles en los salarios

Expectativa de realizar aumentos reales en los salarios en los préximos 12 meses.
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IBR Grant Thornton tercer trimestre 2025 - Salarios

En cuanto a los incrementos nominales, la expectativa en Argentina pasé de un 79% aun 77% a lo
largo de 2024. En el primer semestre de 2025 volvié a subir fuerte, de 71% al 91%, pero volvié a caer
en el tercer trimestre para ubicarse en 82%. Esto sigue siendo, sin embargo, una expectativa mayor a
la del cierre del afio pasado.

"Estos datos reflejan una correccion en las proyecciones empresariales, en linea con un escenario de
mayor prudencia financiera y desaceleracion de las presionesinflacionarias", explicaron al
respecto desde la consultora. Es decir, al igual que otras firmas especializadas en remuneraciones y
beneficios, ven una desaceleracion de la mejora salarial planificada por las grandes y medianas
companias, a la par del freno de la inflacion en Argentina.

Vale la pena mencionar que, de acuerdo al IBR, las expectativas de generar ingresos en los proximos
12 meses en las compafiias también cayeron: llegd a un maximo apenas debajo del 70% en el inicio
del afioy pasé a solo 59% en el tercer trimestre. En esto, Argentina va a contramano del mundo (64%
de media) y de Sudamérica (72%).

Precios mas altos y menor rentabilidad

A nivel mundial, el optimismo de los lideres empresariales alcanz6 el 76%, igualando su maximo
historico previo al anuncio de nuevos aranceles comerciales por parte de Estados Unidos. En la
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Argentina, la confianza se sostuvo en el 74%, apenas dos puntos por debajo del promedio global y
en linea con la media de los Gltimos trimestres. Muestran expectativas de crecimiento para los
proximos 12 meses, estabilidad general pero con presion sobre la rentabilidad.

Precios de venta

Expectativa de un aumento en los precios de venta en los proximos 12 meses.
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IBR Grant Thornton tercer trimestre 2025 - Precios de venta

De las nueve indicadores medidos por la consultora, destacaron al alza el de precios de venta, que
subié en el tercertrimestre 18 puntos y llegd a 55%, y el de rentabilidad, que cay6 16 puntos, hasta
ubicarse en el 38%.

Los empresarios locales proyectan crecimiento de Ingresos (59%), Empleo (43%) y Rentabilidad
(38%), "reflejando una mirada prudente, pero sostenida, sobre la evolucién de los negocios."

El estudio indic6 también que los empresarios perciben nuevos obstaculos

operativos, especialmente vinculados a los costos y tiempos de entrega, y a la disponibilidad

de materias primas, en medio de un escenario global donde resurgen los aranceles para el comercio
y hasta algunos conflictos bélicos.

Los mayores incrementos se registraron en: costos de envio y plazos de entrega (+16 pp / 36%),
disponibilidad y costo de materias primas (+15 pp / 37%); mientras que los costos laborales bajaron
14 puntos porcentuales, hasta el 25 por ciento.
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Rentabilidad

Expectativa de un aumente de lo rentabilidod en los proximes 12 meses.
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IBR Grant Thornton tercer trimestre 2025 - Rentabilidad
Las tres limitaciones mas mencionadas fueron:

1. la incertidumbre econémica (62%),
2. las regulaciones y burocracia (50%)
3. los costos energéticos (46%).

Otro dato destacado es el de generacion de empleo para los proximos 12 meses. La curva que el IBR
registra para Argentina comienza a estabilizarse (43%) aunque debajo de las perspectivas regionales
(68%) y de la media global (57%).

"Vale la pena mencionar que el 36% de los encuestados (en Argentina) esperan aumentar el nimero
de staff en los proximos 12 meses. Esta tendencia, si bien es modesta, podria generar un incremento
en la oferta de empleo en el mercado medio", mencioné Matiana Behrends, Advisory Services
Partner de Grant Thornton Argentina.

Empleo

Expectativo de un aumento en el empleo en los préximos 12 meses.
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IBR Grant Thornton tercer trimestre 2025 - Empleo
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Inversion: foco en tecnologia y capacitacion

Elinforme revela que las expectativas de inversidn se mantuvieron firmes, con variaciones leves
respecto del trimestre anterior pero hacia la baja.

De los siete indicadores analizados, dos aumentarony cinco disminuyeron. Las mayores caidas se
dieron en Plantas y Maquinarias (-10%) y en Iniciativas Sustentables (-9%).

Aun asi, las areas prioritarias de inversion siguen siendo:

e Tecnologia (51%),
¢ Desarrollo de Habilidades del Personal (45%), y

¢ Investigacién y Desarrollo (32%).

"La expectativa de invertir en IA se increment6 en un 13% en el (ltimo trimestre. Este tipo de
soluciones se han popularizado durante 2025 de unamanera que no habia sucedido en afios
anteriores, y organizaciones de todos los sectores estan recibiendo ofertas especialmente de
aplicaciones que las grandes empresas de software estan sacando al mercado de manera masiva.
Cuales de estas herramientas seran las mas convenientesy cuales verdaderamente presentan un
nivel de utilidad suficiente como para generar un impacto significativo en la productividad, es lo que
aun esta por verse", ampli6é Fernando Fucci, Managing partner de Grant Thornton Argentina.

"Esta tendencia reafirma que las compafiias del mercado medio contintian apostando a la
transformacién digital y la profesionalizacién de sus equipos como motor de competitividad",
analizaron desde Grant Thornton. De hecho, la expectativa en el aumento de las habilidades del
personal viene creciendo en la Argentina en los tres trimestres completos de este afio, y fue del 31%
al 37% para ubicarse finalmente en 45% (aunque aun por debajo de las medias globales y
regionales)

El 61% de las empresas relevadas por la consultora marcé que considera las capacitaciones y
planes de desarrollo profesional su principal estrategia de atraccion y retencion de talento, 19%
mas que en el trimestre inmediatamente anterior. Le siguen las recompensas monetarias (41%) y
los programas de salud fisica y mental (39%).

"Adicionalmente, el 39% de los profesionales indica también que invertira en programas de
liderazgo, demostrando que la formacién no es solo para colaboradores que necesitan adquirir
habilidades técnicas por encontrarse en elcomienzo de sus carreras, sino también para aquellos que
estan en una etapa mas avanzada y deben convertirse en los lideres que las organizaciones
necesitan," dijo al respecto Matiana Behrends.

Solo el 20% ofrece salarios por encima del promedio de mercado, mientras que el 18% implementa
licencias adicionales y el 12% otorga beneficios complementarios.

"Esta tendencia se replica en los resultados globales del estudio, donde la inversion en bienestar y
desarrollo humano gana terreno como ventaja competitiva frente a la incertidumbre", aclararon los

https://www.iprofesional.com/management/442024-sueldos-informe-revela-como-se-pincharon-los-aumentos-de-salario-real-en-2025 5/8



Sueldos: Informe revela como se pincharon los aumentos de salario real en 2025

analistas.

iProfesional - Copyright ©2025. Emprendimientos Corporativos S.A. Buenos Aires, Argentina. Todos los derechos reservados.

Director: Norberto Zocco

contacto@iprofesional.com

https://www.iprofesional.com/management/442024-sueldos-informe-revela-como-se-pincharon-los-aumentos-de-salario-real-en-2025 6/8



Informe revela como se " pincharon” las expectativas de aumento de sueldo real en Argentina en 2025 17/11/2025
Argentina- iProfesiona (Online) [Onling] Tier:N/D Circulacién: 337447 Audiencia 337447
P. -- 0cm? 7977 cc N/D N/D = N/D Paula Krizanovic Ref.: 651548333

[...] Respecto de los sueldos , sin embargo, la expectativa de que este afio se produjera un aumento real paso de la
euforia a la cautela, y practicamente cierra 2025 con una baja de 22 puntos.

Los datos surgen del estudio trimestral de la consultora Grant Thornton, que se realiza entre 10.000 empresarios en 35
mercados, incluyendo el local. "En un escenario global de repunte, las empresas del mercado medio argentino mantienen
una confianza elevada y un enfoque estratégico en inversion tecnoldgic [...]

Empresarios argentinos estiman suba de precios, caida de larentabilidad y menores aumentos de sueldo en los proximos meses.
¢Donde destinarén inversiones? Si bien las expectativas empresarias siguen en niveles altos de optimismo en Argentina, los
empresarios parecen anticipar un escenario a corto plazo de mayor inflacion de preciosy bajarentabilidad. A lavez, planifican
mayores inversiones en tecnologia. Respecto de los sueldos, sin embargo, |a expectativa de que este afio se produjera un aumento real
paso de la euforiaala cautela, y précticamente cierra 2025 con una baja de 22 puntos.

L os datos surgen del estudio trimestral de la consultora Grant Thornton, que se realiza entre 10.000 empresarios en 35 mercados,
incluyendo el local. "En un escenario global de repunte, las empresas del mercado medio argentino mantienen una confianza elevaday
un enfoque estratégico en inversion tecnolégicay desarrollo del talento ," resumid la mencionada firma.

Salarios 2025

El International Business Report (IBR) de Grant Thornton dio cuenta de cdmo |as expectativas de generar aumentos reales de sueldo se
"pncharon” tras laleve recuperacion que se dio en el promedio de los salarios en Argentina en 2024. Y vale la pena destacar que dicho
repunte no sirvio pararecuperar, en lamayoria de los casos, lo perdido con la devaluacién de diciembre 2023.

Asi fue que durante 2024, la expectativa de aumentos reales de salarios en Argentina crecié del 9% al 12%. En 2025, € indice avanzo
hasta un 29% a mitad de afio, pero en €l tercer trimestre registré una caida de 22 puntos porcentuales. Asi, se ubico en solo 7%, por
debajo de las expectativas del afio anterior. Lamedia global en este indicador es de 24%, y en Sudaméricafue del 24% al 18% en este
ultimo trimestre analizado.

En cuanto alos incrementos nominales, la expectativa en Argentina paso de un 79% a un 77% alo largo de 2024. En €l primer
semestre de 2025 volvio a subir fuerte, de 71% al 91%, pero volvio a caer en €l tercer trimestre para ubicarse en 82%. Esto sigue
siendo, sin embargo, una expectativa mayor aladel cierre del afio pasado.

"Estos datos reflejan una correccion en las proyecciones empresariales, en linea con un escenario de mayor prudenciafinancieray
desaceleracion de las presiones inflacionarias', explicaron a respecto desde la consultora. Es decir, a igua que otras firmas
especiaizadas en remuneraciones y beneficios, ven una desacel eracion de lamejorasalaria planificada por las grandes y medianas
compafiias, alapar del freno de lainflacion en Argentina.

Vale lapenamencionar que, de acuerdo al IBR, |as expectativas de generar ingresos en los proximos 12 meses en las compafiias
también cayeron: [leg6 a un méximo apenas debajo del 70% en €l inicio del afio y paso a solo 59% en el tercer trimestre. En esto,
Argentina va a contramano del mundo (64% de media) y de Sudamérica (72%).

Precios més altos y menor rentabilidad

A nivel mundial, el optimismo de los lideres empresariales alcanzé e 76%, igualando su maximo histérico previo a anuncio de nuevos
aranceles comerciales por parte de Estados Unidos. En la Argentina, |a confianza se sostuvo en el 74%, apenas dos puntos por debajo
del promedio global y en linea con lamedia de los Ultimos trimestres. Muestran expectativas de crecimiento para los proximos 12
meses, estabilidad general pero con presién sobre larentabilidad

De las nueve indicadores medidos por la consultora, destacaron al alza el de precios de venta, que subié en el tercer trimestre 18 puntos
y llegé a55%, y el de rentabilidad, que cayd 16 puntos, hasta ubicarse en el 38%

L os empresarios locales proyectan crecimiento de Ingresos (59%), Empleo (43%) y Rentabilidad (38%), "reflejando una mirada
prudente, pero sostenida, sobre la evolucién de los negocios.”

El estudio indicd también que |os empresarios perciben nuevos obstacul os operativos , especialmente vinculados alos costos y tiempos
de entrega, y ala disponibilidad de materias primas, en medio de un escenario global donde resurgen los aranceles para el comercioy
hasta algunos conflictos bélicos.

L os mayores incrementos se registraron en: costos de envio y plazos de entrega (+16 pp / 36%), disponibilidad y costo de materias
primas (+15 pp / 37%); mientras que |os costos |aborales bajaron 14 puntos porcentuales, hasta el 25 por ciento.

Las tres limitaciones mas mencionadas fueron:

laincertidumbre econémica (62%),

las regulaciones 'y burocracia (50%)

|os costos energéticos (46%).

Otro dato destacado es el de generacion de empleo paralos proximos 12 meses. La curva que el IBR registra para Argentina comienza
a estabilizarse (43%) aunque debajo de las perspectivas regionales (68%) y de lamedia global (57%).

"Vale la penamencionar que el 36% de los encuestados (en Argentina) esperan aumentar €l nimero de staff en los préximos 12 meses.
Estatendencia, si bien es modesta, podria generar un incremento en la oferta de empleo en el mercado medio ", mencioné Matiana
Behrends, Advisory Services Partner de Grant Thornton Argentina.

Inversion: foco en tecnologiay capacitacion

El informe revela que las expectativas de inversion se mantuvieron firmes, con variaciones leves respecto del trimestre anterior pero
hacialabgja

Delos siete indicadores analizados, dos aumentaron y cinco disminuyeron. Las mayores caidas se dieron en Plantas y Maquinarias (-
10%) y en Iniciativas Sustentables (-9%)

Aun asi, las areas prioritarias de inversion siguen siendo:

Tecnologia (51%),

Desarrollo de Habilidades del Personal (45%), y

Investigacion y Desarrollo (32%).

"Laexpectativa de invertir en 1A seincrementd en un 13% en el Ultimo trimestre. Este tipo de soluciones se han popularizado durante
2025 de unamanera que no habia sucedido en afios anteriores, y organizaciones de todos |os sectores estan recibiendo ofertas

especia mente de aplicaciones que las grandes empresas de software estén sacando al mercado de manera masiva. Cuéles de estas
herramientas seran las mas convenientes y cudles verdaderamente presentan un nivel de utilidad suficiente como para generar un
impacto significativo en la productividad, es o que aun esta por verse", amplié Fernando Fucci, Managing partner de Grant Thornton
Argentina.
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"Esta tendencia reafirma que las compafiias del mercado medio contintian apostando a la transformacién digital y la profesionalizacion
de sus equipos como motor de competitividad”, analizaron desde Grant Thornton. De hecho, la expectativa en el aumento de las
habilidades del personal viene creciendo en la Argentina en los tres trimestres compl etos de este afio, y fue del 31% a 37% para

ubi carse finalmente en 45% (aunque aun por debajo de las medias globales 'y regional es)

El 61% de las empresas rel evadas por la consultora marcé que considera las capacitaciones y planes de desarrollo profesional su
principal estrategia de atraccion y retencion de talento, 19% maés que en €l trimestre inmediatamente anterior. Le siguen las
recompensas monetarias (41%) y los programas de salud fisicay mental (39%).

"Adicionalmente, el de los profesionales indica también que invertird en programas de liderazgo, demostrando que laformacién no es
solo para colaboradores que necesitan adquirir habilidades técnicas por encontrarse en elcomienzo de sus carreras, sino también para
aquellos que estan en una etapa méas avanzada'y deben convertirse en los lideres que las organizaciones necesitan,” dijo a respecto
Matiana Behrends.

Solo el 20% ofrece salarios por encimadel promedio de mercado, mientras que el 18% implementalicencias adicionalesy e 12%
otorga beneficios complementarios.

"Esta tendencia se replica en los resultados globales del estudio, donde lainversion en bienestar y desarrollo humano gana terreno
como ventaja competitiva frente alaincertidumbre”, aclararon los analistas.
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