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El optimismo del mercado medio argentino se mantuvo en el tercer trimestre de 2025
en un 74%, un nivel que se alinea estrechamente con el 76% global.

Los datos provienen del International Business Report (IBR), un relevamiento
elaborado por Grant Thornton a partir de un cuestionario enviado a 15.000 lideres
empresariales de todo el mundo al 30 de septiembre.

A pesar de esta estabilidad general en la confianza, el estudio —que incluye 80
compaiiias argentinas del mercado medio y subsidiarias— mostré un ajuste
significativo en las expectativas de rentabilidad.

Ajustes en rentabilidad y precios de venta

De los nueve indicadores principales evaluados en el IBR, solo dos se movieron con
fuerza.

El indice de Precios de Venta avanz6 dieciocho puntos hasta el 55%, mientras que
el indice de Rentabilidad retrocedié dieciséis puntos, cayendo al 38%.

El informe revela que las empresas proyectaron aumentos en Ingresos (59%) y
Empleo (43%), manteniendo una postura prudente frente a la volatilidad politica y

econdémica.

En este marco, las exportaciones y la insercion en mercados externos continGian con
bajo desempefio, afectadas por la dinamica cambiaria y las restricciones logisticas.

IBR en Argentina

Inversién: foco en tecnologia y talento

Las expectativas de inversion se mantuvieron estables en los siete indicadores
considerados.

Las principales bajas se registraron en Plantas y Maquinarias (-10%) y en
iniciativas sustentables (-9%).

Aun asi, las prioridades de inversién latinoamérica siguen enfocadas en tres areas
principales: tecnologia (51%), habilidades del personal (45%) e investigacién

y desarrollo (32%).

A pesar del contexto politico, el informe destaca que las empresas siguen asignando
recursos a la sostenibilidad, impulsadas por consumidores mas exigentes y por el
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valor reputacional que perciben las nuevas generaciones.

Limitaciones operativas y entorno global

La incertidumbre econémica (62%) se mantuvo como la restriccién mas
mencionada por los lideres empresariales, seguida por las regulaciones (50%) y los
costos energéticos (46%).

A nivel operativo, tres limitantes crecieron con fuerza: los plazos y costos de envio
(+16 puntos porcentuales / 36%), la disponibilidad y el costo de materias primas
(+15 puntos porcentuales / 37%) y los costos laborales (-14 puntos porcentuales
/ 25%).

El IBR también advierte que los cambios geopoliticos, la inmigracién y los cambios
demograficos suman complejidad al escenario corporativo.

Clima laboral y toma de decisiones

En materia de capital humano, la capacitacién y los planes de desarrollo se
consolidaron como la principal herramienta para atraer y retener talento (61%).

Las recompensas monetarias (41%) y los programas de salud fisica y mental (39%)
también ganan relevancia, mientras que el trabajo flexible esta siendo reevaluado.

El estudio indica que los aumentos salariales reales cayeron veintidés puntos en el
trimestre.

En la toma de decisiones, la inflacién se mantuvo como el principal condicionante
(45%), seguida por la tasa de cambio (26%) y la tasa de interés junto con el
incremento salarial requerido (11%).

En conclusién, el IBR del tercer trimestre confirma que el mercado medio argentino
mantiene su resiliencia.
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[...] La confianza empresarial argentina se mantuvo en 74% en el 3T 2025, segun el IBR de Grant Thornton. El optimismo
del mercado medio argentino se mantuvo en el tercer trimestre de 2025 en un , un nivel que se alinea estrechamente con
el global.

Los datos provienen del International Business Report (IBR), un relevamiento elaborado por Grant Thornton a partir de un
cuestionario enviado a 15.000 lideres empresariales de todo el mundo al 30 de septiembre.

A pesar de esta estabilidad genera [...]

Laconfianza empresaria argentina se mantuvo en 74% en el 3T 2025, segln €l IBR de Grant Thornton. El optimismo del mercado
medio argentino se mantuvo en e tercer trimestre de 2025 en un, un nivel que se ainea estrechamente con el global.

Los datos provienen del International Business Report (IBR), un relevamiento elaborado por Grant Thornton a partir de un cuestionario
enviado a 15.000 lideres empresariales de todo el mundo a 30 de septiembre.

A pesar de esta estabilidad general en la confianza, €l estudio —que incluye compafiias argentinas del mercado medio y subsidiarias—
mostré un gjuste significativo en las expectativas de rentabilidad.

Ajustes en rentabilidad y precios de venta

De los nueve indicadores principales evaluados en el IBR , solo dos se movieron con fuerza.

El indice de Precios de Venta avanzo dieciocho puntos hasta el , mientras que el indice de Rentabilidad retrocedié dieciséis puntos,
cayendo a

El informe revela que las empresas proyectaron aumentos en Ingresos ) y Empleo ), manteniendo una postura prudente frente ala
volatilidad politicay econémica.

En este marco, las exportacionesy lainsercidn en mercados externos contintian con bajo desempefio, af ectadas por la dinamica
cambiariay las restricciones logisticas.

Inversion: foco en tecnologiay talento

L as expectativas de inversion se mantuvieron estables en los siete indicadores considerados.

Las principales bajas se registraron en Plantas y Maguinarias (—10%) y en iniciativas sustentables (—9%).

Aun asi, las prioridades de inversion latinoamérica siguen enfocadas en tres areas principales: tecnologia habilidades del persona ) e
investigacion y desarrollo

A pesar del contexto politico, € informe destaca que las empresas siguen asignando recursos a la sostenibilidad, impul sadas por
consumidores mas exigentes'y por €l valor reputaciona que perciben las nuevas generaciones.

Limitaciones operativas y entorno global

Laincertidumbre econdmica) se mantuvo como la restriccién mas mencionada por los lideres empresarial es, seguida por las
regulaciones () y los costos energéticos (

A nivel operativo, tres limitantes crecieron con fuerza: los plazos'y costos de envio (+16 puntos porcentuales/ ), ladisponibilidad y el
costo de materias primas (+15 puntos porcentuales/ ) y los costos laborales (—14 puntos porcentuales /

El IBR también advierte que los cambios geopoliticos, lainmigracion y los cambios demograficos suman complejidad al escenario
corporativo.

Climalabora y toma de decisiones

En materia de capital humano, la capacitacion y los planes de desarrollo se consolidaron como la principal herramienta para atraer y
retener talento (

L as recompensas monetarias () y los programas de salud fisicay mental (') también ganan relevancia, mientras que €l trabajo flexible
esta siendo reevaluado.

El estudio indica que |os aumentos salariales real es cayeron veintidds puntos en el trimestre.

En latoma de decisiones, lainflacion se mantuvo como el principal condicionante (45%), seguida por latasa de cambio (26%) y latasa
deinterésjunto con el incremento salarial requerido (11%).

En conclusion, €l IBR del tercer trimestre confirma que el mercado medio argentino mantiene su resiliencia.
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