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Con la quita de subsidios y los ajustes en las tarifas, la energia
dejo de ser un gasto administrado para convertirse en un
factor central de competitividad. PyMEs e industrias medianas
avanzan en eficiencia, autogeneracion y planificacion
energética.

La transformacion del sistema energético argentino comenzo a sentirse con fuerza
en la estructura de costos de las empresas. La reduccion de subsidios, los recientes
aumentos tarifarios y la reconfiguracion del mercado obligaron a industriasy
comercios a replantear su relacion con la energia, que paso de ser un insumo
previsible a una variable estratégica dentro de la gestion empresarial.

https://diarioneuquino.com.ar/energia-como-variable-clave-empresas-revisan-costos-y-aceleran-estrategias-renovables-ante-el-nuevo-esquema-t... 1/4



Energia como variable clave: empresas revisan costos y aceleran estrategias renovables ante el nuevo esquema tarifario - ...

En ese contexto, cada vez mas companias —especialmente PyMEs y firmas del
segmento medio— iniciaron procesos de auditoria de consumos, analisis de
eficienciay evaluacion de alternativas para reducir su dependencia de la red
tradicional. La caida interanual del 7,8% en la demanda eléctrica del sector
industrial y de grandes comercios refleja, en parte, este cambio de
comportamiento frente a un escenario de mayores costos y menor margen.

La planificacion energética comienza asi a ocupar un lugar central en las
decisiones corporativas, impulsada por la necesidad de ganar previsibilidad en un
entorno de precios volatiles y margenes ajustados.

Eficiencia energética: el primer paso para contener gastos

Entre las herramientas que ganaron protagonismo se encuentra el Programa de
Reconversion y Eficiencia Energética, impulsado por la Secretaria de Energia junto
al Banco Nacion. La iniciativa ofrece financiamiento para inversiones en
equipamiento de bajo consumo, termotanques solares y paneles fotovoltaicos, con
el objetivo de reducir la demanda y avanzar hacia esquemas de autogeneracion.

Para muchas empresas, estas medidas representan el primer escalon en un
proceso de transformacion mas amplio, orientado a disminuir costos operativos y
mejorar la competitividad sin resignar niveles de produccion.

“Argentina atraviesa un proceso de reaprendizaje en materia de consumo
energético. Se buscan alternativas para usar menos energia y producir de manera
mas eficiente, en linea con una demanda social creciente por procesos mas
sustentables”, explico Gabriel Righini, socio de Auditoria y referente de Energia'y
Recursos Naturales de Grant Thornton Argentina.

Mas gas, pero una matriz todavia dependiente de los fosiles

En paralelo, el pais avanzo durante 2024 en obras clave de infraestructura, como la
puesta en marcha de plantas compresoras del Gasoducto Perito Francisco Pascasio
Moreno, que ampliaron la capacidad de transporte de gas desde Vaca Muerta. Estas
inversiones permitieron reducir importaciones y aportar mayor previsibilidad al
abastecimiento eléctrico en el corto plazo.

Sin embargo, el avance de esta infraestructura también reafirma una realidad
estructural: la matriz energética argentina continiia fuertemente apoyada en los
combustibles fosiles.

“Si bien existen proyectos de energias renovables, el foco de las grandes
inversiones sigue estando en Vaca Muerta”, advirtio Estanislao de Leon, socio de
Auditoria y especialista en energia de Grant Thornton Argentina. “Las primeras
presentaciones al RIGI muestran esa tendencia: de seis proyectos, solo uno
corresponde a fuentes renovables”.
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Una transicion gradual, con impacto a largo plazo

Los especialistas coinciden en que una expansion acelerada de las energias
renovables no implica una baja inmediata de los costos. Las limitaciones de la
infraestructura actual y la necesidad de inversiones sostenidas hacen que la
transicion sea progresiva.

No obstante, a largo plazo, la mayor vida (til de las instalaciones renovables y la
reduccion de la exposicion a la volatilidad de los precios internacionales podrian
ofrecer un escenario de mayor estabilidad para las empresas. En ese recorrido, la
eficiencia energética aparece como una herramienta clave para atravesar periodos
de ajuste sin perder competitividad.

Generacion distribuida: un marco que ya ofrece
oportunidades

Mas alla de los desafios, Argentina cuenta con un esquema normativo que
promueve la produccion descentralizada de energia. La Ley de Generacion
Distribuida 27.424 habilita a usuarios residenciales, comercios e industrias a
producir energia renovable para autoconsumo e inyectar excedentes a la red
eléctrica.

Quienes se incorporan al régimen acceden a beneficios como certificados de
crédito fiscal, lineas de financiamiento e incentivos especificos, lo que mejora la
ecuacion econdmica de estos proyectos.

“El pais dispone de herramientas concretas para fomentar la eficienciay la
generacion distribuida. Esto permite reducir costos empresariales y, al mismo
tiempo, generar un impacto ambiental positivo”, destaco Righini.

Actualmente, empresas de 16 provincias y de la Ciudad de Buenos Aires ya pueden

AarmradAa hanafh~riar AnvAiia~ handAa anmcial calaw ~AAL hidvaal Arkvicon 1
alledeia CDLUD UCIICII\.IUD, apluvculiailiuv Cl. PULC iciatl svuwai, CUI.I\.U, NiairGeeCu’ico y
-

de biomasa. El desafio, coinciden los especialistas, sera sostener reglas claras y
politicas piblicas estables que permitan consolidar un sistema energético mas
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[...] . Se buscan alternativas para usar menos energia y producir de manera mas eficiente, en linea con una demanda
social creciente por procesos mas sustentables", explicd Gabriel Righini, socio de Auditoria y referente de Energia y
Recursos Naturales de Grant Thornton Argentina.

Més gas, pero una matriz todavia dependiente de los fésiles

En paralelo, el pais avanzé durante 2024 en obras clave de infraestructura, como la puesta en marcha de plantas
compresoras del Gasoducto Perito Francisco [...]

Con laquitade subsidios y los gjustes en las tarifas, la energia dej6 de ser un gasto administrado para convertirse en un factor central de
competitividad. PyMEs e industrias medianas avanzan en eficiencia, autogeneracion y planificacion energética.

Latransformacién del sistema energético argentino comenzo a sentirse con fuerza en la estructura de costos de las empresas. La
reduccion de subsidios, 10s recientes aumentos tarifarios y la reconfiguracion del mercado obligaron aindustriasy comercios a
replantear su relacion con la energia, que paso de ser un insumo previsible a una variabl e estratégica dentro de la gestion empresarial.

En ese contexto, cada vez més compafiias -especialmente PyMEsy firmas del segmento medio- iniciaron procesos de auditoria de
consumos, andlisis de eficienciay evaluacion de aternativas parareducir su dependenciade lared tradicional. La caidainteranual del
7,8% en la demanda eléctricadel sector industria y de grandes comercios reflegja, en parte, este cambio de comportamiento frente aun
escenario de mayores costos y menor margen.

La planificacion energética comienza asi a ocupar un lugar central en las decisiones corporativas, impulsada por la necesidad de ganar
previsibilidad en un entorno de precios volatiles y margenes gjustados.

Eficiencia energética: €l primer paso para contener gastos

Entre las herramientas que ganaron protagonismo se encuentrael Programa de Reconversién y Eficiencia Energética, impulsado por la
Secretaria de Energiajunto a Banco Nacidn. Lainiciativa ofrece financiamiento para inversiones en equipamiento de bajo consumo,
termotanques solares y paneles fotovoltaicos, con el objetivo de reducir la demanday avanzar hacia esquemas de autogeneracion.

Para muchas empresas, estas medidas representan €l primer escalon en un proceso de transformacion mas amplio, orientado a disminuir
costos operativos y mejorar la competitividad sin resignar niveles de produccion.

" Argentina atraviesa un proceso de reaprendizaje en materia de consumo energético. Se buscan alternativas para usar menos energiay
producir de manera més €ficiente, en linea con una demanda social creciente por procesos mas sustentables”, explicé Gabriel Righini,
socio de Auditoriay referente de Energiay Recursos Naturales de Grant Thornton Argentina.

Més gas, pero una matriz todavia dependiente de los fosiles

En paralelo, el pais avanzo6 durante 2024 en obras clave de infraestructura, como la puesta en marcha de plantas compresoras del
Gasoducto Perito Francisco Pascasio Moreno, que ampliaron la capacidad de transporte de gas desde Vaca Muerta. Estas inversiones
permitieron reducir importacionesy aportar mayor previsibilidad al abastecimiento eléctrico en el corto plazo.

Sin embargo, €l avance de esta infraestructura también reafirma una realidad estructural : la matriz energética argentina contintia
fuertemente apoyada en los combustibles fosiles.

"Si bien existen proyectos de energias renovables, el foco de las grandes inversiones sigue estando en Vaca Muerta’, advirtio Estanislao
de Ledn, socio de Auditoriay especiaistaen energia de Grant Thornton Argentina. "Las primeras presentaciones a RIGI muestran esa

tendencia: de seis proyectos, solo uno corresponde afuentes renovables'.

Unatransicién gradual, con impacto alargo plazo

L os especialistas coinciden en que una expansi6n acelerada de | as energias renovables no implica una baja inmediata de los costos. Las

limitaciones de lainfraestructura actual y la necesidad de inversiones sostenidas hacen que la transicion sea progresiva.

No obstante, alargo plazo, lamayor vida Gtil de las instalaciones renovablesy lareduccion de la exposicion alavolatilidad de los
precios internacional es podrian ofrecer un escenario de mayor estabilidad paralas empresas. En ese recorrido, la eficiencia energética
aparece como una herramienta clave para atravesar periodos de gjuste sin perder competitividad.

Generacion distribuida: un marco que ya ofrece oportunidades

Més alla de los desafios, Argentina cuenta con un esquema normativo que promueve la produccion descentralizada de energia. LaLey
de Generacion Distribuida 27.424 habilita a usuarios residenciales, comercios e industrias a producir energia renovable para
autoconsumo e inyectar excedentes alared eléctrica.

Quienes seincorporan al régimen acceden a beneficios como certificados de crédito fiscal, lineas de financiamiento e incentivos
especificos, o que mejora la ecuacion econémica de estos proyectos.

"El pais dispone de herramientas concretas para fomentar la eficienciay la generacion distribuida. Esto permite reducir costos
empresarialesy, al mismo tiempo, generar un impacto ambiental positivo”, destacéd Righini.

Actuamente, empresas de 16 provincias y de la Ciudad de Buenos Aires ya pueden acceder a estos beneficios, aprovechando el

potencial solar, edlico, hidroeléctrico y de biomasa. El desafio, coinciden los especialistas, sera sostener reglas claras y politicas
publicas estables que permitan consolidar un sistema energético mas eficiente, competitivo y sostenible en el mediano y largo plazo.
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