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El acuerdo comercial abre oportunidades para ampliar las ventas regionales hacia Europa, pero también eleva la
importancia de contar con informacion verificable sobre procesos, proveedores e impactos. Para las companias
integradas a cadenas internacionales, anticiparse a estas demandas puede convertirse en una ventaja competitiva.

La entrada en vigencia del acuerdo comercial entre el Mercosur y la Unién Europea abre una nueva etapa para las
empresas de la region, no solo por la reducciéon progresiva de aranceles sino también por las condiciones que deberan
afrontar quienes busquen sostener vinculos comerciales con el mercado europeo. En particular, la trazabilidad, la
informacion ambiental y el seguimiento de las cadenas de suministro ganan peso como requisitos para conservar
relaciones con clientes e importadores.

Aunqgue las regulaciones europeas no se aplican automaticamente a las compafias radicadas fuera de la Unién
Europea, sus efectos pueden extenderse hacia proveedores y socios comerciales de terceros paises. Las empresas que
integren cadenas de valor vinculadas con Europa podran recibir pedidos de informacion sobre sostenibilidad,
derechos humanos, origen de insumos y desempefio ambiental, entre otros aspectos.

Las exigencias llegan por las cadenas de valor

El cambio responde a una tendencia que excede al nuevo acuerdo comercial. Europa viene incorporando criterios
ambientales y sociales en las condiciones de acceso a su mercado, lo que obliga a las compafias proveedoras a contar
con informacion respaldatoria sobre sus operaciones.

“Europa esta elevando sus exigencias de sostenibilidad en cuanto a trazabilidad y respaldo documental. Si bien
estas exigencias no afectan a empresas no europeas o que no tienen relacion directa con la Union Europea, las
reglas para las empresas de América Latina se estdn redefiniendo y aquellas que formen parte de la cadena de
valor europea van a tener mayores exigencias y tendrdn que aportar informacion respaldatoria para no perder
mercado”, explica Alejandro Chiappe, Socio Lider de Advisory Services de Grant Thornton Argentina.

En la practica, esto significa que una empresa argentina puede no estar obligada de manera directa por una
determinada norma comunitaria y, aun asi, verse alcanzada por las exigencias de sus compradores europeos. Lo
mismo puede ocurrir con compafias que abastecen a organizaciones locales que posteriormente exportan productos
al bloque.

Por ese motivo, disponer de datos confiables y procesos capaces de demostrar el origen y las caracteristicas de los
productos comienza a ser un factor relevante para mantener la competitividad.
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Cinco regulaciones que marcan el nuevo escenario

Entre las principales normas europeas que inciden sobre las cadenas de suministro aparecen la Directiva sobre
Informacién Corporativa en materia de Sostenibilidad (CSRD) y la Directiva de Diligencia Debida en Sustentabilidad
Corporativa (CSDDD).

A ellas se suman instrumentos especificamente vinculados con el comercio y la produccion. El Mecanismo de Ajuste
en Frontera por Carbono (CBAM) introduce requerimientos asociados a las emisiones incorporadas en determinados
productos importados, mientras que el Reglamento de la Unién Europea libre de Deforestacion (EUDR) establece
condiciones relacionadas con el origen de materias primasy el riesgo de deforestacion.

También forma parte de este escenario el Reglamento de Envases y Residuos de Envases (PPWR), que incorpora
nuevas pautas para los materiales utilizados en productos comercializados en Europa.

El alcance concreto de cada normativa varia segun la actividad, el tamafio de la compafiia y su relacion comercial con
el mercado europeo. Sin embargo, el denominador comun es una mayor necesidad de generar, organizar y demostrar
informacion vinculada con el desempefo de las empresas.

Medir antes de que llegue la exigencia

Desde Grant Thornton plantean que la adaptacion no deberia comenzar cuando un cliente europeo solicite
documentacion o cuando una regulacion pase a tener un efecto directo sobre una compania. El proceso puede
iniciarse con la identificacion de los indicadores relevantes y la construccion de sistemas internos capaces de producir
informacion consistente.

En ese sentido, la medicion de KPIs de sostenibilidad aparece como uno de los primeros pasos para conocer el
desempefio de la organizacion y detectar qué procesos requieren modificaciones.

La preparacion anticipada también puede permitir una mejora en la gestion interna. La trazabilidad, por ejemplo, no
solo responde a una demanda externa, sino que puede ayudar a identificar ineficiencias, riesgos dentro de la cadena
de proveedores y oportunidades para optimizar recursos.

Marcelo Pinto, Socio de Advisory Services de Grant Thornton Argentina, destaca la importancia de comenzar
el proceso con anticipacion: “Es primordial ponerse en marcha y prepararse, incluso para las directivas mads
lejanas. Algunas empresas pueden necesitar tiempo para establecer procesos que les permitan cumplir y sean
viables. No hay que ver las nuevas reglas como un obstdculo, sino como una oportunidad para mejorar
procesos y la produccion”, concluye.

La adaptacion, por lo tanto, empieza a adquirir una dimensién comercial. Para las empresas argentinas que aspiran a
participar de cadenas vinculadas con Europa, demostrar cémo producen, de dénde provienen sus insumos y qué
impactos generan puede ser tan relevante como ofrecer precios competitivos o capacidad de abastecimiento.

Para mas informacion, ingresa aca
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[...] na se estan redefiniendo y aquellas que formen parte de la cadena de valor europea van a tener mayores exigencias y
tendran que aportar informacion respaldatoria para no perder mercado”, explica Alejandro Chiappe, Socio Lider de
Advisory Services de Grant Thornton Argentina .

En la practica, esto significa que una empresa argentina puede no estar obligada de manera directa por una determinada
norma comunitaria y, aun asi, verse alcanzada por las exigencias de sus compradores europeos. [...]

El acuerdo comercial abre oportunidades para ampliar las ventas regionales hacia Europa, pero también elevalaimportancia de contar
con informacién verificable sobre procesos, proveedores e impactos. Paralas compafiias integradas a cadenas internacional es,
anticiparse a estas demandas puede convertirse en una ventaja competitiva.

Laentrada en vigencia del acuerdo comercial entre el Mercosur y la Unién Europea abre una nueva etapa para las empresas de la
region, no solo por lareduccion progresiva de aranceles sino también por las condiciones que deberan afrontar quienes busquen
sostener vinculos comerciales con el mercado europeo. En particular, latrazabilidad, lainformacion ambiental y el seguimiento de las
cadenas de suministro ganan peso como requisitos para conservar relaciones con clientes e importadores.

Aunque las regulaciones europeas no se aplican automaticamente a las compafiias radicadas fuera de la Unién Europea, sus efectos
pueden extenderse hacia proveedores y socios comerciales de terceros paises. Las empresas que integren cadenas de valor vinculadas
con Europa podran recibir pedidos de informacion sobre sostenibilidad, derechos humanos, origen de insumosy desempefio ambiental,
entre otros aspectos.

Las exigencias |legan por las cadenas de valor

El cambio responde a una tendencia que excede a nuevo acuerdo comercial. Europa viene incorporando criterios ambientales y
sociaes en las condiciones de acceso a su mercado, |o que obliga alas compafiias proveedoras a contar con informacion respaldatoria
sobre sus operaciones.

"Europa esta el evando sus exigencias de sostenibilidad en cuanto a trazabilidad y respaldo documental. Si bien estas exigencias no
afectan a empresas no europeas o que no tienen relacion directa con la Unidn Europea, las reglas paralas empresas de América Latina
se estan redefiniendo y aquellas que formen parte de la cadena de valor europea van atener mayores exigencias y tendran que aportar
informacién respaldatoria para no perder mercado”, explica Alejandro Chiappe, Socio Lider de Advisory Services de Grant Thornton
Argentina.

En la practica, esto significa que una empresa argentina puede no estar obligada de manera directa por una determinada norma
comunitariay, aun asi, verse alcanzada por las exigencias de sus compradores europeos. Lo mismo puede ocurrir con compafiias que
abastecen a organizaciones local es que posteriormente exportan productos al bloque.

Por ese motivo, disponer de datos confiablesy procesos capaces de demostrar el origen y las caracteristicas de |os productos comienza
aser un factor relevante para mantener la competitividad.

Cinco regulaciones que marcan el nuevo escenario

Entre las principal es normas europeas que inciden sobre las cadenas de suministro aparecen la Directiva sobre Informacién Corporativa
en materia de Sostenibilidad (CSRD) y la Directiva de Diligencia Debida en Sustentabilidad Corporativa (CSDDD).

A ellas se suman instrumentos especificamente vinculados con el comercio y la produccién. EI Mecanismo de Ajuste en Frontera por
Carbono (CBAM) introduce requerimientos asociados a las emisiones incorporadas en determinados productos importados, mientras
gue €l Reglamento de la Unién Europea libre de Deforestacion (EUDR) establ ece condiciones relacionadas con el origen de materias
primasy €l riesgo de deforestacion.

También forma parte de este escenario el Reglamento de Envases'y Residuos de Envases (PPWR), que incorpora nuevas pautas para
los materiales utilizados en productos comercializados en Europa.

El a cance concreto de cada normativa varia seglin la actividad, el tamafio de la compafiiay su relacién comercial con el mercado
europeo. Sin embargo, el denominador comun es una mayor necesidad de generar, organizar y demostrar informacion vinculada con €l
desempefio de las empresas.

Medir antes de que llegue la exigencia

Desde Grant Thornton plantean que la adaptacion no deberia comenzar cuando un cliente europeo solicite documentacion o cuando una
regulacion pase a tener un efecto directo sobre una compafiia. El proceso puede iniciarse con laidentificacion de los indicadores
relevantes y la construccion de sistemas internos capaces de producir informacion consistente.

En ese sentido, la medicion de KPI's de sostenibilidad aparece como uno de los primeros pasos para conocer el desempefio dela
organizacion y detectar qué procesos requieren modificaciones.

La preparacion anticipada también puede permitir unamejora en lagestion interna. Latrazabilidad, por gjemplo, no solo responde a
una demanda externa, sino que puede ayudar a identificar ineficiencias, riesgos dentro de la cadena de proveedores y oportunidades
para optimizar recursos.

Marcelo Pinto, Socio de Advisory Services de Grant Thornton Argentina, destaca laimportancia de comenzar el proceso con
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anticipacion: "Es primordia ponerse en marchay prepararse, incluso paralas directivas més lejanas. Algunas empresas pueden

necesitar tiempo para establecer procesos que les permitan cumplir y sean viables. No hay que ver las nuevas reglas como un obstéculo,
sino como una oportunidad paramejorar procesosy la produccion”, concluye.

La adaptacion, por lo tanto, empieza a adquirir una dimension comercial. Paralas empresas argentinas que aspiran a participar de

cadenas vinculadas con Europa, demostrar como producen, de dénde provienen susinsumosy qué impactos generan puede ser tan
relevante como ofrecer precios competitivos o capacidad de abasteci miento.
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