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[...] go autoimpuesto "El sesgo de la edad, muchas veces autoimpuesto, limita todo intento de hacer algin cambio mas
alineado a los valores de ese momento de la vida", reflexiona la socia de Advisory Services y lider de Human Capital
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Advisory Services en Grant Thornton Argentina, Matiana Behrends. Y sigue con que "uno tiene la edad que tiene, haga o
no esa actividad o vocacion dormida. Entonces, mejor vivir esa edad haciendo lo que uno disfruta o necesita, a no
hacerlo".

En tanto, diversas consul [...]

Pegar un volantazo profesional puede ser emocionante, pero también hay riesgo de toparse con sesgos 'y discriminacion.

Organi zaciones cuentan como es dar este paso para los perfiles Silver. Tienen mucho paradar los hombresy mujeres maduros. Pexels
Unanueva tendencia se registra en el mercado laboral argentino entre los perfiles "Silver" -trabajadores de mas de 50 afios-: l1a
busqueda de nuevos rumbos profesionales, ligada a mayor satisfaccion.

Segun especialistas, cada vez més personas desafian el statu quo y deciden comenzar un nuevo camino luego de esta edad. El
entusiasmo y las ganas de una formacién continua muchas veces se topan con sesgos y discriminacion que impiden valorar la
experiencia adquirida.

Sesgo autoimpuesto "El sesgo de la edad, muchas veces autoimpuesto, limita todo intento de hacer algiin cambio més alineado alos
valores de ese momento de lavida', reflexionala socia de Advisory Servicesy lider de Human Capital Advisory Services en Grant
Thornton Argentina, Matiana Behrends. Y sigue con que "uno tiene la edad que tiene, haga o no esa actividad o vocacion dormida.
Entonces, mejor vivir esa edad haciendo |o que uno disfruta o necesita, a no hacerlo".

En tanto, diversas consultoras destacan la vision estratégica de este grupo, adquirida por su larga experiencia en el mercado, y enfatizan
en laimportancia de contar con entornos inclusivos y ofrecerles herramientas para"una formacién continua’.

Dar e paso, ¢como se siente? Ante lainiciativa personal de encarar nuevos desafios, el director de la consultora Michael Page,
Ezequiel Arcioni, sostiene que "muchos profesionales +50 enfrentan esta etapa con entusiasmo, especial mente en entornos laborales
diversos e inclusivos que valoran su trayectoriay les permiten seguir desarrollandose”.

En esalinea, amplia que "haber atravesado diferentes ciclos econémicosy culturales en € pais les brinda una perspectiva estratégica en
contextos dinamicos e inciertos'. Algunas de las habilidades que los mantienen "vigentes" es la combinacion de su experiencia con una
aperturaalatecnologiay e aprendizaje continuo. Para Arcioni, esto los convierte "en motores de transformacién™.

Para el director de Talent Solutionsy People & Culture de ManPower Group, Gustavo Aguilera, este grupo etario busca "activamente”
nuevos desafios "como una forma de crecimiento personal y profesional: "Esta etapa se vive como una oportunidad para reconectar
con el proposito”, agrego.

Ante este escenario, ven gque quienes promedian los 40 afios se preparan mediante la "formacidn continuay desarrollos transversales’.
Para Aguilera, con estos factores "nunca es tarde cuando €l deseo esta claro”.

En esteinicio del proceso, aparecen "emociones mixtas' detallalavoz de ManPower Group: "Si bien hay entusiasmo 'y curiosidad,
también puede surgir cierto temor, muchas veces impulsado por creencias limitantes o por barreras culturales arraigadas que alin
asocian € desarrollo profesiona con lajuventud".

El HRBP Manager de Culturay Desarrollo de Adecco Argentina, Julian Blausztein, también percibe una apertura alos nuevos inicios:
"Si bien puede haber incertidumbre, predomina una fuerte motivacion. Cuando se les ofrecen herramientas y oportunidades concretas,
responden con una mirada positiva hacia el cambio”, apunto.

Laedad, ¢es siempre un impedimento? Desde MP, Arcioni sostiene que "la discriminacion por edad sigue siendo una barrerareal”, y
segun su relevamiento Talent Trends 2025 -con opinidn de més de 50.000 profesionales- el 35% de trabajadores en Latinoaméricay el
27% en la Argentina manifestaron sufrir este tipo de destrato. Entre las consecuencias de este fenémeno, aparece:

Desmotivacion

Menor compromiso

Impacto en el bienestar y productividad

Ante estos malestares, |os trabajadores " se enfrentan a barreras culturales y emocionales que los desalientan”. Esto se puede
contrarrestar a partir de "un cambio de mentalidad tanto en las empresas como en la sociedad”, sumé Arcioni.

Aguilera percibe que alin persisten sesgos sociales, pero a mismo tiempo cada vez més personas desafian laidea de la edad como un
Iimite: "No conciben lajubilacién como €l fin de su vidalaboral, sino como €l inicio de una etapa en la que puedan seguir activas, pero
alineadas con sus verdaderas aspiraciones’.

Asi, destaca que "el verdadero impedimento” esla " percepcidn que uno tiene sobre si mismo". "Cuando se recupera el sentido del
proposito, es posible dar ese paso con seguridad y unatrayectoria extensa suele ser unagran ventgja: aporta madurez, perspectivay
capacidad pararesolver", sumo desde ManPower.

Blausztein sostiene que "si bien se valorala experiencia' son pocas las empresas que hoy trabajan activamente en lainclusion de
perfiles +50. "A pesar de eso, este segmento tiene un diferencial: un fuerte sentido de la responsabilidad y estabilidad, cualidades que
suelen destacar frente a generaciones mas jovenes', finalizo.

El coordinador de alianzas de la ONG Diagonal Asociacion Civil, Adrian Barreto, sostiene que muchas personas se acercan ala
organizacion -que asiste en lareinvencién laboral de personas mayores de 45 afios- con "laidea de la edad como impedimento, pero a
transitar nuestros programas logran resignificarla’.

"Descubren que su trayectoria es un valor, que pueden reconectar con susinteresesy reinventarse. El desafio esta en cambiar la
narrativa: pasar de"estoy grande para esto"a'tengo experiencia para aportar”, concluyo.
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