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Mujeres emprendedoras en
Mendoza: qué cambiden los
ultimos 5 anos y que falta
todavia en 2025

En 2025 las mujeres que emprenden tienen mas visibilidad,
mas apoyo y mas herramientas que hace cinco anos. Pero
todavia enfrentan una doble brecha: la de acceso a recursos
(capital, tecnologia, redes) y la de reproduccion social
(cuidado, conciliacion).

En el marco del Dia Internacional de la Mujer Emprendedora y
de la Semana Global del Emprendedor, Patricia Soria -
Ingeniera en Sistemas, creadora de la app QuienVino,
ganadora de la Mencion en innovacion, tecnologia y
desarrollo del Premio Joven Empresario Mendocino de la
FEM, Embajadora de Smart Women en Mendoza, finalista del
Concurso Emprendimiento Argentino 2025 y una de las
organizadora del Premio Mujeres en Innovacion, en conjunto
con la Municipalidad de la ciudad de Mendoza- trazd un
diagndstico sobre los avances y los pendientes del
emprendedorismo de la mujer y sobre como se refleja en la
provincia de Mendoza.

"Si bien en el mercado laboral hay mujeres, sigue siendo
menor la participacion de mujeres que la de hombres y las
mujeres ocupan puestos de tipo administrativos cuando las
tomas de decisiones siguen estando, en la mayoria de los
casos, en manos de los hombres. Por otro lado, la brecha
también sigue teniendo un impacto social en cuanto a la
mujer como madre y cuidadora", explica Soria. Aun asi,
advierte que "hay mas estadisticas y se conoce mas acerca
de esa brecha".
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Algunas claves de lo que ha avanzado en los ultimos cinco anos:

e Es mayor la visibilidad de programas especificos para
mujeres emprendedoras: menciona programas
internacionales como Endeavor, Women in Digital (WID),
WISE Women in STEM, WeDo, que han impulsado la
participacién de mujeres en creacion de negocios desde
2020 hasta 2024.

* Incremento del financiamiento y apertura de espacios
dedicados a mujeres: se han abierto espacios y lineas de
financiamiento que tienen un valor agregado para mujeres
creando empresas y emprendimientos.

Como esta la mujer emprendedora a nivel global y regional

Segun el informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
2024/25 llevado a cabo en 51 paises, se encontro que "una
de cada diez mujeres comenzd un nuevo negocio en 2024,
frente a una de cada ocho entre los hombres".

En América Latina y el Caribe, el articulo "The landscape of
women entrepreneurs in LATAM 2025", registra que las
mujeres representan solo alrededor del 27 % de todos los
emprendedores, aunque 21 % de los huevos negocios en la
region fueron creados por mujeres.

Especificamente para nuestro pais, el informe del Banco
Mundial "Women, Business and the Law 2024" asignha a
Argentina un indice global de 79.4/100 en cuanto al marco
legal para mujeres emprendedoras, con oportunidades de
mejora en ambitos como la maternidad y la igualdad salarial.

Estos datos confirman que la brecha no ha desaparecido,
pero al menos se estan dando movimientos reales: mas
mujeres al frente de nuevos emprendimientos, mas
programas de apoyo, y mas datos para el diagnéstico.

Qué sigue faltando
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Aqui Patricia apunta a varios frentes: "hay que reforzar leyes y
politicas publicas que ayuden a que la mujer pueda seguir
trabajando, emprendiendo y armando su propio negocio".

Y destaca estos desafios:

e Participacién en roles de decisidon y escalamiento. Aunque
muchas mujeres emprenden, siguen encontrandose
mayoritariamente en roles de soporte 0 administracion y
no tanto en la conduccion de empresas de mayor
envergadura. Por ejemplo, el informe "Women in Business
2025" de Grant Thornton muestra que en Argentina
apenas el 34,9 % de los roles senior en empresas de
mediana escala estan ocupados por mujeres.

e Acceso al capital y financiamiento. A nivel global, el GEM
Global Entrepreneurship Monitor muestra que las mujeres
emprendedoras enfrentan mayores barreras para acceder
a financiamiento o tecnologias disruptivas (como TI/IA)
que los hombres. En América Latina, por ejemplo, 73 % de
las empresas lideradas por mujeres declararon no poder
acceder a los recursos necesarios para crecer.

e Conciliacién trabajo-familia y cargas de cuidado. Tal como
menciona Patricia Soria, muchas mujeres siguen siendo
quienes asumen el rol de cuidadoras, lo que limita su
disponibilidad de tiempo, su capacidad de expansién y su
participacion en sectores de alto crecimiento.

e Sectorializacion y brecha tecnoldgica. Las mujeres siguen
estando subrepresentadas en los emprendimientos
tecnoldgicos o de I1+D. En el GEM se sefala que las
mujeres tienen "menos de la mitad de la probabilidad" que
los hombres de estar activas en el sector de
Internet/tecnologia.

e Marco legal e institucional. El indice del Banco Mundial
muestra que, aunque Argentina tiene buenas leyes en
varios frentes, existen vacios en cuanto a la maternidad, el
trabajo informal y el emprendimiento especifico. Esto
cobra particular relevancia en regiones fuera de la Capital
Federal.

Mendoza: un escenario con oportunidades
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En la provincia de Mendoza, el ecosistema emprendedor
femenino tiene un terreno fértil: tradicion vitivinicola,
turismocreciente, actividades artesanales y MIPYME que
pueden escalar.

"Desde el 2010 al 2019 solo el 34% por ciento de las mujeres
estudiaban temas relacionados a STEM y a partir de ahi se
han creado muchos programas. Esta participacion han hecho
que se incremente la cantidad de mujeres iniciando
emprendimientos y negocios desde el 2020 hasta el 2024.
En Mendoza estamos logrando mucho, pero aun con
barreras" sostiene Soria.

De acuerdo con la emprendedora, se necesitaria:

e Fomentar programas especificamente disenados para
mujeres emprendedoras en Mendoza, con foco en
escalamiento, tecnologia, internacionalizacion.

e Crear redes de mentoria regionales que conecten
emprendedoras con referentes y fomente modelos de
“mujer a mujer".

e |Impulsar politicas publicas provinciales que contemplen
guarderias, cuidados, jornada flexible para
emprendedoras, de modo de reducir la carga de cuidado
que sigue recayendo mayoritariamente en mujeres.

e Mejorar el acceso al financiamiento local: fondos
provinciales, redes de angeles inversores que consideren
emprendimientos liderados por mujeres, lineas de crédito
con garantia preferencial.

e Integrar a mas mujeres en sectores de mayor valor
agregado en Mendoza: tecnologia aplicada al turismo,
servicios vinculados al vino, economia circular, madera
(por ejemplo, vinculando al emprendimiento familiar de
juguetes artesanales como el que ustedes llevan) con el
apoyo de mujeres que lideren la innovacion en esos
sectores.

e Difundir estadisticas desagregadas provinciales: conocer
cuantas mujeres emprenden en Mendoza, en qué
sectores, con qué escala, cuantas emplean mas de 5
personas, cuantas exportan, etc. Esa visibilidad ayuda a
disefar politicas a medida.
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Mas sobre QuienVino

QuienVino (https://www.quienvino.com) es una aplicacion que
facilita la gestion de recursos humanos, permitiendo registrar
la entrada, salida y descansos diarios mediante
geolocalizacion, foto y reconocimiento facial. La app también
gestiona licencias, vacaciones, dias compensatorios y
licencias por enfermedad, con procesos de aprobacion,
documentos con firma digital y licencias personalizadas
acorde a la ley. Con mas de 50 empresas en Cuyo, Cordoba,
Santa Fe, Neuquén y Buenos Aires utilizando su plataforma,
QuienVino gestiona diariamente a mas de 2.000 usuarios
activos.

Instagram: @quienvinoarg - Facebook: QuienVino - Linkedin:
QuienVino
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[...] de decisién y escalamiento. Aunque muchas mujeres emprenden, siguen encontrandose mayoritariamente en roles de
soporte 0o administracion y no tanto en la conduccién de empresas de mayor envergadura. Por ejemplo, el informe
"Women in Business 2025" de Grant Thornton muestra que en Argentina apenas el 34,9 % de los roles senior en
empresas de mediana escala estan ocupados por mujeres.

Acceso al capital y financiamiento. A nivel global, el GEM Global Entrepreneurship Monitor muestra que las muj [...]

En 2025 las mujeres que emprenden tienen mas visibilidad, méas apoyo y mas herramientas que hace cinco afios. Pero todavia enfrentan
una doble brecha: la de acceso a recursos (capital, tecnologia, redes) y la de reproduccién social (cuidado, conciliacién).

En el marco del DiaInternacional dela Mujer Emprendedoray de la Semana Global del Emprendedor, Patricia Soria -Ingenieraen
Sistemas, creadora de la app QuienVino, ganadora de la Mencidn en innovacion, tecnologiay desarrollo del Premio Joven Empresario
Mendocino de la FEM, Embajadora de Smart Women en Mendoza, finalista del Concurso Emprendimiento Argentino 2025y unade
las organizadora del Premio Mujeres en Innovacion, en conjunto con la Municipalidad de la ciudad de Mendoza- trazé un diagndstico
sobre los avances y |os pendientes del emprendedorismo de lamujer y sobre como se refleja en la provincia de Mendoza.

"Si bien en el mercado laboral hay mujeres, sigue siendo menor la participacién de mujeres que la de hombres y las mujeres ocupan
puestos de tipo administrativos cuando |as tomas de decisiones siguen estando, en la mayoria de los casos, en manos de los hombres.
Por otro lado, la brecha también sigue teniendo un impacto social en cuanto ala mujer como madre y cuidadora’, explica Soria. Aun
asi, advierte que "hay mas estadisticas y se conoce més acerca de esa brecha'.

Algunas claves de lo que ha avanzado en |os Ultimos cinco afios:

Es mayor lavisibilidad de programas especificos para mujeres emprendedoras. menciona programas internacionales como Endeavor,
Women in Digital (WID), WISE Women in STEM, WeDo, que han impulsado |a participacion de mujeres en creacion de negocios
desde 2020 hasta 2024.

Incremento del financiamiento y apertura de espacios dedicados a mujeres: se han abierto espaciosy lineas de financiamiento que
tienen un valor agregado para mujeres creando empresas y emprendi mientos.

Como esta lamujer emprendedora a nivel global y regional

Segun el informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2024/25 |levado a cabo en 51 paises, se encontré que "una de cada diez
mujeres comenzd un nuevo negocio en 2024, frente a una de cada ocho entre los hombres'.

En AméricaLatinay el Caribe, el articulo "The landscape of women entrepreneursin LATAM 2025", registra que las mujeres
representan solo alrededor del 27 % de todos |os emprendedores, aunque 21 % de los nuevos negocios en la region fueron creados por
mujeres.

Especificamente para nuestro pais, €l informe del Banco Mundial "Women, Business and the Law 2024" asigna a Argentina un indice
global de 79.4/100 en cuanto al marco legal para mujeres emprendedoras, con oportunidades de mejora en &mbitos como la maternidad
y laigualdad salarial.

Estos datos confirman que la brecha no ha desaparecido, pero a menos se estédn dando movimientos reales: més mujeres a frente de
nuevos emprendimientos, mas programas de apoyo, y més datos para el diagndstico.

Qué sigue faltando

Aqui Patricia apunta a varios frentes: "hay que reforzar leyesy politicas publicas que ayuden a que la mujer pueda seguir trabajando,
emprendiendo y armando su propio negocio”.

Y destaca estos desafios:

Participacion en roles de decision y escalamiento. Aungque muchas mujeres emprenden, siguen encontrandose mayoritariamente en
roles de soporte 0 administracion y no tanto en la conduccién de empresas de mayor envergadura. Por ejemplo, el informe "Women in
Business 2025" de Grant Thornton muestra que en Argentina apenas el 34,9 % de los roles senior en empresas de mediana escala estén

ocupados por mujeres.

Acceso a capita y financiamiento. A nivel global, el GEM Global Entrepreneurship Monitor muestra que las mujeres emprendedoras
enfrentan mayores barreras para acceder a financiamiento o tecnologias disruptivas (como TI/IA) que los hombres. En América L atina,
por jemplo, 73 % de las empresas lideradas por mujeres declararon no poder acceder a los recursos necesarios para crecer.
Conciliacion trabajo-familiay cargas de cuidado. Tal como menciona Patricia Soria, muchas mujeres siguen siendo quienes asumen €l
rol de cuidadoras, 1o que limita su disponibilidad de tiempo, su capacidad de expansion y su participacion en sectores de alto
crecimiento.

Sectorializacion y brecha tecnoldgica. Las mujeres siguen estando subrepresentadas en los emprendimientos tecnol dgicos o de [+D. En
el GEM se sefidla que las mujeres tienen "menos de la mitad de la probabilidad” que los hombres de estar activas en €l sector de
Internet/tecnologia.

Marco legal einstitucional. El indice del Banco Mundial muestra que, aungue Argentina tiene buenas leyes en varios frentes, existen
vacios en cuanto ala maternidad, el trabagjo informal y el emprendimiento especifico. Esto cobra particular relevancia en regiones fuera
dela Capital Federal.

Mendoza: un escenario con oportunidades

En laprovinciade Mendoza, €l ecosistema emprendedor femenino tiene un terreno fértil: tradicion vitivinicola, turismo creciente,
actividades artesanalesy MIPY ME que pueden escalar.

"Desde el 2010 a 2019 solo €l 34% por ciento de las mujeres estudiaban temas relacionados a STEM y a partir de ahi se han creado
muchos programas. Esta participacion han hecho que se incremente la cantidad de mujeres iniciando emprendimientos y negocios
desde el 2020 hasta el 2024. En Mendoza estamos |ogrando mucho, pero alin con barreras’, sostiene Soria.

De acuerdo con la emprendedora, se necesitaria:

Fomentar programas especificamente disefiados para mujeres emprendedoras en Mendoza, con foco en escalamiento, tecnologia,
internacionalizacion.

Crear redes de mentoria regional es que conecten emprendedoras con referentes y fomente modelos de "mujer amujer”.

Impulsar politicas publicas provinciales que contemplen guarderias, cuidados, jornada flexible para emprendedoras, de modo de reducir
la carga de cuidado que sigue recayendo mayoritariamente en mujeres.

Mejorar €l acceso a financiamiento local: fondos provinciaes, redes de angeles inversores que consideren emprendimientos liderados
por mujeres, lineas de crédito con garantia preferencial .
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Integrar a més mujeres en sectores de mayor valor agregado en Mendoza: tecnologia aplicada al turismo, servicios vinculados a vino,
economia circular, madera (por gjemplo, vinculando al emprendimiento familiar de juguetes artesanales como el que ustedes |levan)
con el apoyo de mujeres que lideren lainnovacion en esos sectores.

Difundir estadisticas desagregadas provinciales: conocer cuantas mujeres emprenden en Mendoza, en qué sectores, con qué escala,
cuantas emplean més de 5 personas, cuantas exportan, etc. Esa visibilidad ayuda a disefiar politicas a medida.

Maés sobre QuienVino

QuienVino ( https://www.quienvino.com ) es una aplicacion que facilita la gestion de recursos humanos, permitiendo registrar la
entrada, saliday descansos diarios mediante geolocalizacion, foto y reconocimiento facial. La app también gestionalicencias,
vacaciones, dias compensatoriosy licencias por enfermedad, con procesos de aprobacion, documentos con firmadigital y licencias
personalizadas acorde alaley. Con més de 50 empresas en Cuyo, Cérdoba, Santa Fe, Neuquén y Buenos Aires utilizando su
plataforma, QuienVino gestiona diariamente a més de 2.000 usuarios activos.

Instagram: @quienvinoarg - Facebook: QuienVino - Linkedin: QuienVino
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