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El informe Women in Business 2025 de Grant Thornton
International muestra un aumento sostenido de la participacion
femenina en los puestos de decision vinculados a la gestion
financiera. A nivel global, el estudio confirma que la presencia de
mujeres en estas areas crece en linea con el avance general del
liderazgo femenino en la alta direccion, que ya alcanza el 34%.

El informe Women in Business 2025 de Grant Thornton
International muestra un nuevo avance en la participacion de
mujeres en los puestos de alta direccion de las empresas del
mercado medio a nivel global. Segun el estudio, “en el mercado
medio mundial, mds de uno de cada tres puestos de alta
direccion (34%) lo ocupan mujeres”. Este dato -afiaden-
“representa un aumento de 0,5 puntos porcentuales en
comparacién con 2024" y refleja que el progreso hacia la paridad
ha seguido una tendencia superior a la de los dltimos cinco afios.

Dentro de este contexto general, el rol financiero se destaca por
su nivel de representacién femenina. El informe sefiala que “el
44,6% de los puestos de direccion de Finanzas (CFO) estan
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ocupados por mujeres”, lo que posiciona a esta funcién entre las
que registran mayor presencia femenina en las empresas
medianas, junto con Recursos Humanos y Marketing. El dato
adquiere relevancia al observar la estructura de la alta direccién
en su conjuntoy el peso estratégico que tienen las areas
financieras en la toma de decisiones empresariales.

El estudio analiza estos avances en el marco del desempefioy la
sostenibilidad de las empresas medianas, que representan una
parte central de la economia global. Grant Thornton destaca que
este segmento empresarial genera la mayor parte del empleo a
nivel mundial y cumple un rol clave en el crecimiento econémico,
por lo que la evolucién del liderazgo en estas organizaciones
tiene un impacto directo mas alla del ambito corporativo.

Un avance sostenido, con horizonte de largo plazo

El informe contextualiza el crecimiento de la participacién de
mujeres dentro de una proyeccion temporal mas amplia. A partir
de los datos actuales, Grant Thornton indica: “el momento en que
esperamos que las mujeres ostenten la mitad de los puestos
directivos se ha adelantado de 2053 a 2051". Esta revision
responde al incremento sostenido registrado en los dltimos afios
y, en particular, al resultado observado en la edicién 2025 del
estudio.

En el documento se afirma de manera explicita que “sin duda, es
un paso positivo para las mujeres y para las empresas medianas”.
Al mismo tiempo, el informe sefala que, pese a este progreso,
todavia falta mas de un cuarto de siglo de alcanzar la paridad y
queda mucho camino por recorrer. La directora internacional de
Grant Thornton International, Karitha Ericson, refuerza esta idea al
indicar que “al ritmo actual de progreso, una mujer joven que esté
comenzando ahora su carrera profesional tendra que trabajar
durante mas de un cuarto de siglo antes de aspirar a trabajar en
una empresa mediana que asegure la paridad de género”.

El mercado intermedio es el pulso de la
economia mundial, y la inica manera de
materializar todo su potencial radica en
asegurar la diversidad en la alta direccién.

El enfoque del estudio es descriptivo y comparativo, y pone el
acento en la evolucién de los indicadores a lo largo del tiempo. En
ese sentido, el aumento registrado en 2025 se presenta como una
continuidad de una tendencia positiva, aunque todavia
insuficiente para alcanzar un equilibrio pleno en el corto o
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mediano plazo. El informe no solo mide la presencia femenina,
sino que también analiza la velocidad del cambio y su impacto
proyectado.

Factores externos e internos

El informe destaca que el avance en la diversidad de género esta
influido por multiples factores externos e internos. Entre ellos, se
menciona el creciente escrutinio por parte de actores externos.
Segun el estudio, “mas de tres cuartas partes (77,6%) de las
empresas medianas han recibido la peticién por parte de un
cliente, inversor, regulador u otra fuente externa de comprobar el
equilibrio de género de su equipo directivo”. Este tipo de presion
se traduce en cambios concretos: “mas de dos tercios de las
empresas (67,5%) que estaban sometidas a este escrutinio
afirmaron haber aumentado el nimero de mujeres en sus equipos
directivos en los ultimos doce meses”.

El documento también recoge percepciones sobre el impacto
empresarial de la diversidad. Karitha Ericson sefiala que “los
equipos con un mejor equilibrio toman mejores decisiones,
contribuyen a impulsar la innovacién y pueden atraer a clientes e
inversores”. En linea con ello, el informe indica que “uno de cada
cinco directivos afirma que las estrategias de igualdad de género
han hecho que su negocio sea atractivo para posibles clientes e

inversores”.

En el mercado medio mundial, més de uno
de cada tres puestos de alta direccion
(34%) lo ocupan mujeres.

A nivel regional, el estudio muestra diferencias significativas.
Sudamérica aparece como la regién con mayor proporcion de
mujeres en la alta direccién, con un 37,2%. En el caso de
Argentina, el informe menciona que “el movimiento #NiUnaMenos
puso la violencia de género en el punto de mira”, lo que
incrementé la visibilidad de las problematicas de géneroy
contribuyé a mantener el tema en la agenda publica'y
empresarial, segun Matiana Behrends, de Grant Thornton
Argentina.

En Estados Unidos, la socia directora nacional de Grant Thornton
LLP, Nicole Julius, afirma que “actualmente es practicamente
inexcusable tener equipos directivos formados exclusivamente
por hombres”, lo que refleja un cambio cultural en las
expectativas del mercado. En Asia-Pacifico, el informe sefiala
avances mas graduales, con casos como Tailandia, donde “hay
opciones muy asequibles para el cuidado de los nifios”, un factor
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que, segun lan Pascoe, director ejecutivo de Grant Thornton
Tailandia, resulta clave para sostener la participaciéon femenina en
el mercado laboral.

El informe también advierte sobre los desafios pendientes en
materia de politicas internas. Pese a los avances, “la mayoria de
las empresas (63,9%) no tienen ningtn objetivo en cuanto al
porcentaje de mujeres en la alta direccién”. Al mismo tiempo, se
destaca que practicas como la creacién de redes, la mentoriay la
retencién del talento femenino muestran resultados positivos alli
donde se implementan, aunque adn son adoptadas por una
proporcioén limitada de empresas medianas.

Efecto multiplicador

El avance de las mujeres en el puesto de CFO no solo fortalece la
funciénfinanciera, sino que también genera un impacto
transversal en toda la estructura de liderazgo. Las directoras
financieras pueden convertirse en mentoras, impulsoras y
modelos de referencia para otras mujeres. El informe destaca que
este rol representa un punto de apoyo clave para “aumentar la
representacién femenina en otros puestos ejecutivos”, ya sea
acompafiando a otras lideres en su desarrollo o inspirando a
nuevas generaciones.

Los equipos con un mejor equilibrio toman
mejores decisiones, son capaces de
aprovechar perspectivas mas amplias y
entablar conversaciones mejor
fundamentadas.

Ademads, el puesto financiero suele ser una via directa hacia la
direccion general. Segun los datos del informe, “el 40% de los CEO
globales provienen directamente de roles como CFQ, COO o jefe
de divisién”, lo que significa que el aumento de mujeres CFO
podria, con el tiempo, contribuir a mejorar la baja proporcién de
mujeres CEO, que en 2025 se sitia en 21,7%. Esta proyeccién abre
la puerta a un cambio cultural dentro de las organizaciones, ya
que un liderazgo mas diverso puede influir en las decisiones
sobre inversiones, innovacién y gobernanza. El reporte lo explica
del siguiente modo: una presencia significativa de mujeres en
finanzas puede cuestionar los sesgos existentes en la junta
directiva, influir en las practicas de gobernanza y promover un
entorno en el que las mujeres puedan prosperar.
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[...] El'informe
Women in Business 2025

de Grant Thornton International muestra un aumento sostenido de la participacion femenina en los puestos de decision
vinculados a la gestion financiera. A nivel global, el estudio confirma que la presencia de mujeres en estas areas crece en
linea con el avance general del liderazgo femenino en la alta direccion, que ya alcanza el 34%.

El informe Women in Business 2025 de Grant Thornton International

El informe Women in Business 2025 de Grant Thornton International muestra un aumento sostenido de la participacion femenina en los
puestos de decision vinculados ala gestion financiera. A nivel global, el estudio confirma que la presencia de mujeres en estas areas
crece en linea con €l avance general del liderazgo femenino en laaltadireccion, que yaalcanza el 34%.

El informe Women in Business 2025 de Grant Thornton International muestra un nuevo avance en la participacién de mujeres en los
puestos de ata direccién de las empresas del mercado medio a nivel global. Segun el estudio, "en € mercado medio mundial, més de
uno de cada tres puestos de ata direccion (34%) lo ocupan mujeres”.

Este dato -afladen- "representa un aumento de 0,5 puntos porcentual es en comparacion con 2024" y refleja que €l progreso haciala
paridad ha seguido una tendencia superior alade los Gltimos cinco afios.

Dentro de este contexto general, el rol financiero se destaca por su nivel de representacion femenina. El informe sefidla que "el 44,6%
de los puestos de direccion de Finanzas (CFO) estén ocupados por mujeres’, 1o que posiciona a esta funcién entre las que registran
mayor presencia femenina en las empresas medianas, junto con Recursos Humanos y Marketing. El dato adquiere relevanciaal
observar laestructurade la ata direccion en su conjunto y €l peso estratégico que tienen las &reas financieras en latoma de decisiones
empresariales.

El estudio analiza estos avances en el marco del desempefio y la sostenibilidad de las empresas medianas, que representan una parte
central de laeconomiaglobal. Grant Thornton destaca que este segmento empresarial generala mayor parte del empleo anivel mundial
y cumple un rol clave en € crecimiento econémico, por lo que laevolucion del liderazgo en estas organizaciones tiene un impacto
directo mas alladel ambito corporativo.

Un avance sostenido, con horizonte de largo plazo

El informe contextualiza el crecimiento de la participacion de mujeres dentro de una proyeccion temporal mas amplia. A partir de los
datos actuales, Grant Thornton indica: "el momento en que esperamos que las mujeres ostenten la mitad de los puestos directivos se ha
adelantado de 2053 a 2051". Estarevision responde a incremento sostenido registrado en los Ultimos afios y, en particular, a resultado
observado en la edicion 2025 del estudio.

En el documento se afirma de manera explicita que "sin duda, es un paso positivo paralas mujeresy paralas empresas medianas'. Al
mismo tiempo, el informe sefidla que, pese a este progreso, todavia falta més de un cuarto de siglo de alcanzar la paridad y queda
mucho camino por recorrer. Ladirectorainternacional de Grant Thornton International, Karitha Ericson, refuerza estaidea al indicar
que "a ritmo actual de progreso, una mujer joven gque esté comenzando ahora su carrera profesional tendra que trabajar durante mas de
un cuarto de siglo antes de aspirar atrabajar en una empresa mediana que asegure la paridad de género”.

El mercado intermedio es el pulso de la economia mundial, y la Uinica manera de materializar todo su potencial radica en asegurar la
diversidad en la atadireccion.

El enfoque del estudio es descriptivo y comparativo, y pone el acento en la evolucién de los indicadores a lo largo del tiempo. En ese
sentido, e aumento registrado en 2025 se presenta como una continuidad de una tendencia positiva, aunque todavia insuficiente para
acanzar un equilibrio pleno en el corto o mediano plazo. El informe no solo mide la presencia femenina, sino que también andizala
velocidad del cambio y su impacto proyectado.

Factores externos e internos

El informe destaca que el avance en ladiversidad de género esta influido por multiples factores externos e internos. Entre ellos, se
menciona el creciente escrutinio por parte de actores externos. Segiin € estudio, "mas de tres cuartas partes (77,6%) de las empresas
medianas han recibido la peticidn por parte de un cliente, inversor, regulador u otra fuente externa de comprobar el equilibrio de género
de su equipo directivo". Este tipo de presion se traduce en cambios concretos. "mas de dos tercios de las empresas (67,5%) que estaban
sometidas a este escrutinio afirmaron haber aumentado el nimero de mujeres en sus equipos directivos en | os Ultimos doce meses'.

El documento también recoge percepciones sobre el impacto empresarial de la diversidad. Karitha Ericson sefiala que "los equipos con
un mejor equilibrio toman mejores decisiones, contribuyen a impulsar la innovacion y pueden atraer a clientes e inversores". En linea
con ello, el informe indica que "uno de cada cinco directivos afirma que las estrategias de igualdad de género han hecho que su negocio
sea atractivo para posibles clientes e inversores".
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En &l mercado medio mundial, més de uno de cada tres puestos de alta direccion (34%) |o ocupan mujeres.

A nivel regional, €l estudio muestra diferencias significativas. Sudamérica aparece como la regién con mayor proporcion de mujeres en
laatadireccion, con un 37,2%. En el caso de Argentina, €l informe menciona que "el movimiento puso la violencia de género en €l
punto de mira", o que incrementd la visibilidad de las probleméticas de género y contribuyd a mantener el tema en la agenda publicay
empresarial, segiin Matiana Behrends, de Grant Thornton Argentina.

En Estados Unidos, la sociadirectoranacional de Grant Thornton LLP, Nicole Julius, afirma que "actualmente es précticamente
inexcusable tener equipos directivos formados exclusivamente por hombres', lo que reflgja un cambio cultural en las expectativas del
mercado. En Asia-Pacifico, € informe sefiala avances més gradual es, con casos como Tailandia, donde "hay opciones muy asequibles
parael cuidado de los nifios’, un factor que, segin lan Pascoe, director gjecutivo de Grant Thornton Tailandia, resulta clave para
sostener la participacién femenina en el mercado laboral.

El informe también advierte sobre los desafios pendientes en materia de politicas internas. Pese alos avances, "lamayoriade las
empresas (63,9%) no tienen ninguin objetivo en cuanto al porcentaje de mujeres en la altadireccion”. Al mismo tiempo, se destaca que
précticas como la creacion de redes, lamentoriay laretencion del talento femenino muestran resultados positivos ali donde se
implementan, aunque alin son adoptadas por una proporcién limitada de empresas medianas.

Efecto multiplicador

El avance de las mujeres en el puesto de CFO no solo fortalece la funcién financiera, sino que también genera un impacto transversal
en toda la estructura de liderazgo. Las directoras financieras pueden convertirse en mentoras, impulsoras y model os de referencia para
otras mujeres. El informe destaca que este rol representa un punto de apoyo clave para "aumentar la representacion femenina en otros
puestos gjecutivos’, ya sea acompafiando a otras lideres en su desarrollo o inspirando a nuevas generaciones.

L os equipos con un mejor equilibrio toman mejores decisiones, son capaces de aprovechar perspectivas mas ampliasy entablar
conversaciones mejor fundamentadas.

Ademas, €l puesto financiero suele ser unaviadirecta hacialadireccion general. Segun los datos del informe, "el 40% de los CEO
globales provienen directamente de roles como CFO, COO o jefe de division” , 1o que significa que € aumento de mujeres CFO podria,
con el tiempo, contribuir amejorar la baja proporcién de mujeres CEO, que en 2025 se sitlla en 21,7%. Esta proyeccion abre la puertaa
un cambio cultural dentro de las organizaciones, ya que un liderazgo mas diverso puede influir en las decisiones sobre inversiones,
innovacion y gobernanza. El reporte lo explica del siguiente modo: una presencia significativa de mujeres en finanzas puede cuestionar
los sesgos existentes en lajunta directiva, influir en las précticas de gobernanzay promover un entorno en el que las mujeres puedan
prosperar.
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