Una de cada tres MiPyMEs ya esta liderada por mujeres: "El liderazgo femenino ya es un motor de crecimiento”
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El mapa empresario

Una de cada tres MiPyMEs ya esta liderada por
mujeres: "El liderazgo femenino ya es un motor
de crecimiento"

Nicole Barat es emprendedora y construyd una cadena de 14 salones de unas
con una facturacién anual superior a los US$ 1,2 millones.

por Alejo Paredes
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Una de cada tres MiPyMEs ya esta liderada por mujeres: "El liderazgo femenino ya es un motor de crecimiento”

Hace algunos afios, Nicole Barat comenzo a construir un proyecto que hoy se transformé en una de las
cadenas de belleza mas importantes del pais. Al frente de Niki Beauty Bar, la empresaria logré desarrollar
una marca con 14 sucursales -seis propias y ocho bajo el sistema de franquicias- que durante el tltimo afio
facturé mas de 1,2 millones de délares. Desde esa experiencia, Barat observa un fendmeno que, asegura, ya
no puede analizarse como una excepcién: el crecimiento sostenido de las mujeres al frente de pequefas y
medianas empresas en la Argentina. "Hablar de mujeres emprendedoras en la Argentina ya no deberia ser
una conversacion lateral, inspiracional o de nicho. Deberia ser una conversacion central para cualquiera que
quiera entender hacia dénde va el entramado productivo"’, analizé.

=

Nicole Barat, fundadora de Niki Beauty Bar

Y afirmé: "Porque cuando 1 de cada 3 MiPyMEs argentinas esta liderada por mujeres, lo que aparece no es
una excepcioén: aparece una tendencia econémica, empresarial y cultural que ya esta reconfigurando el
mapa de los negocios". Las cifras respaldan ese diagndstico. De acuerdo con un informe elaborado por la
Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los Emprendedores (Sepyme), el Centro de Estudios para la
Produccién (CEPXXI) y el Gabinete de Género del entonces Ministerio de Desarrollo Productivo durante el
2022, una de cada tres MiPyMEs argentinas estuvo liderada por mujeres durante 2020.

Para Barat, ese dato alcanza para derribar antiguos prejuicios sobre el rol femenino dentro del mundo
empresario. "Ese dato, por si solo, alcanza para derribar una idea vieja: la de que el liderazgo femenino en
empresas sigue siendo marginal. No lo es. El informe oficial mostré que la participacién femenina en la
conduccion fue de 35,3% en empresas registradas como personas juridicas y de 31,7% en las constituidas
como personas fisicas. Es decir, la presencia ya es significativa, transversal y concreta", sostuvo.

La empresaria destacd ademas que el fendmeno tiene una fuerte impronta generacional. Segun el
relevamiento oficial, el liderazgo femenino alcanza el 39% entre las empresas con menos de siete afios de
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antigliedad y el 37% en aquellas que tienen entre siete y quince afios. "Las mujeres no solo estan liderando
mas empresas: también estan liderando empresas mas jovenes. Entre los emprendimientos y firmas de
menos de 7 afios de antigliedad, el liderazgo femenino llega al 39%; en las de entre 7y 15 afios, al 37%;y en
las de mas de 15 afios, baja al 30%", explicé.

En ese sentido, Barat detallé que "leido en clave de negocios, el mensaje es claro: cuando aparece una
nueva camada empresaria, la presencia de mujeres crece". A su entender, esa evolucion responde a un
cambio profundo en la manera de concebir el trabajo y el desarrollo profesional. "Eso no es casual. Habla de
una transformacion generacional en la manera de pensar el trabajo, el riesgo y la autonomia. Muchas
mujeres ya no esperan validacion de estructuras tradicionales para crecer. En muchos casos, directamente
crean la suya", sefialé.

Y continud: "Y eso explica otro dato fuerte del relevamiento oficial: el liderazgo femenino es mayor entre
empresarias de menos de 30 afos, donde alcanza el 37,1%". Barat considera que emprender implica hoy
mucho mas que desarrollar un negocio propio. "Desde mi experiencia, ese cambio no tiene que ver solo con
una cuestion de género. Tiene que ver con una nueva mentalidad empresaria. Emprender hoy, en la
Argentina, supone animarse a construir en un contexto incierto, si, pero también tener la decision de dejar de
esperar el momento perfecto. Y ahi muchas mujeres estan mostrando una combinacién cada vez mas
sélida de intuicion comercial, capacidad de ejecucién, lectura del consumidor y vision de largo plazo’,
afirmo.

Sin embargo, advirtioé que el crecimiento del emprendimiento femenino no significa que hayan desaparecido
las desigualdades dentro del mundo corporativo. "Ahora bien, que haya mas mujeres liderando pymes no
significa que el terreno esté equilibrado. Ahi esta el punto que mas deberia preocuparnos. Porque mientras
una de cada tres MiPyMEs tiene liderazgo femenino, en la cima del poder corporativo argentino la
desigualdad sigue siendo marcada", expresé.

)

Una de cada tres PyMEs ya esta liderada por mujeres
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En ese sentido recordd que, segun un estudio de Grant Thornton Argentina, el 66,13% de los cargos de CEO
continda ocupado por hombres y el 73,49% de las mujeres lideres considera que romper el denominado
"techo de cristal" sigue siendo un desafio vigente: "Esa tension dice mucho sobre el presente. Las mujeres
encuentran cada vez mas espacio para liderar cuando crean, impulsan o escalan sus propios negocios, pero
todavia enfrentan barreras mas rigidas dentro de muchas estructuras tradicionales. En otras palabras: el
emprendimiento aparece, muchas veces, no solo como una oportunidad de crecimiento, sino también como
una via concreta de acceso al liderazgo".

Para la fundadora de Niki Beauty Bar, el crecimiento de las empresas lideradas por mujeres también
representa una oportunidad para fortalecer la economia argentina. "Cuando crece el peso de las empresas
lideradas por mujeres, no estamos hablando solamente de inclusién: estamos hablando de mas diversidad
en la toma de decisiones, mas capilaridad productiva y mas renovacion del tejido empresarial”, explicé.

En esa linea recordé que el Banco Mundial aprobd en 2023 un programa por 200 millones de ddlares
destinado a financiar mas de 14.000 MiPyMEs argentinas, priorizando aquellas encabezadas por mujeres y
otros grupos vulnerables. "El dato es importante porque confirma algo que el mercado ya empezo6 a
entender: fortalecer a las emprendedoras no es asistencia, es estrategia productiva", sostuvo.

Una de cada tres PyMEs ya esta liderada por mujeres

Finalmente, Barat invit6 a dejar de observar el liderazgo femenino Unicamente desde una perspectiva
simbdlica y propuso analizar su impacto econémico. "Por eso, cuando hablamos de liderazgo femenino,
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conviene salir de la légica simbdlica. No se trata solo de cuantas mujeres llegan. Se trata de qué tipo de
empresas estan construyendo, qué mercados estan leyendo mejor y por qué muchas de ellas estan
encontrando en el emprendimiento el espacio que todavia les niegan otros ambitos". Y concluyé con una
definicion que resume el cambio que, a su juicio, ya atraviesa al ecosistema emprendedor argentino: "La
Argentina no esta frente a una moda. Esta frente a una evidencia. Si 1 de cada 3 MiPyMEs ya esta liderada
por mujeres, entonces el liderazgo femenino dejé de ser promesa para convertirse en motor real de
crecimiento”.

MiPyMEs Nicole Barat Pymes
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[...] tres MiPyMEs tiene liderazgo femenino, en la cima del poder corporativo argentino la desigualdad sigue siendo
marcada”, expreso.

Una de cada tres PyMEs ya esta liderada por mujeres

En ese sentido recordd que, segin un estudio de Grant Thornton Argentina, el 66,13% de los cargos de CEO continta
ocupado por hombres y el 73,49% de las mujeres lideres considera que romper el denominado "techo de cristal" sigue
siendo un desafio vigente: "Esa tensién dice mucho sobre el presente. [...]

Nicole Barat es emprendedoray construyé una cadena de 14 salones de ufias con una facturacion anual superior alos US$ 1,2 millones.

Hace algunos afios, Nicole Barat comenzo a construir un proyecto que hoy se transformé en una de las cadenas de belleza més
importantes del pais. Al frente de Niki Beauty Bar, laempresarialogré desarrollar una marca con 14 sucursales -seis propias y ocho
bajo el sistema de franquicias- que durante el Ultimo afio facturd méas de 1,2 millones de délares. Desde esa experiencia, Barat observa
un fendmeno que, asegura, ya no puede analizarse como una excepcion: €l crecimiento sostenido de las mujeres al frente de pequefias y
medianas empresas en la Argentina. "Hablar de mujeres emprendedoras en la Argentina ya no deberia ser una conversacion lateral,
inspiracional o de nicho. Deberia ser una conversacion central para cual quiera que quiera entender hacia dénde va el entramado
productiva", analizo.

Y afirmé: "Porque cuando 1 de cada 3 MiPyMEs argentinas esta liderada por mujeres, |0 que aparece no es una excepcion: aparece una
tendencia econdmica, empresarial y cultural que ya esta reconfigurando €l mapa de los negocios'. Las cifras respaldan ese diagndstico.
De acuerdo con un informe elaborado por la Secretaria de la Pequefiay Mediana Empresay los Emprendedores (Sepyme), el Centro de
Estudios parala Produccién (CEPXXI) y el Gabinete de Género del entonces Ministerio de Desarrollo Productivo durante el 2022, una
de cada tres MiPyMEs argentinas estuvo liderada por muijeres durante 2020.

Para Barat, ese dato alcanza para derribar antiguos prejuicios sobre €l rol femenino dentro del mundo empresario. "Ese dato, por si solo,
alcanza para derribar unaideavigja: la de que e liderazgo femenino en empresas sigue siendo marginal. No lo es. El informe oficial
mostrd que la participacion femenina en la conduccion fue de 35,3% en empresas registradas como personas juridicasy de 31,7% en
las constituidas como personas fisicas. Es decir, la presenciaya es significativa, transversal y concreta’, sostuvo.

La empresaria destacé ademas que el fendmeno tiene una fuerte impronta generacional. Segun el relevamiento oficial, el liderazgo
femenino alcanza el 39% entre las empresas con menos de siete afios de antigliedad y el 37% en aquellas que tienen entre siete y quince
afios. "Las mujeres no solo estan liderando méas empresas. también estan liderando empresas més jévenes. Entre los emprendimientos y
firmas de menos de 7 afios de antigliedad, €l liderazgo femenino llegaal 39%; en las de entre 7 y 15 afios, a 37%; y en las de més de 15
afios, bajaa 30%", explico.

En ese sentido, Barat detall6 que "leido en clave de negocios, el mensgje es claro: cuando aparece una hueva camada empresaria, la
presencia de mujeres crece”. A su entender, esa evolucion responde a un cambio profundo en la manera de concebir €l trabgjo y €l
desarrollo profesional. "Eso no es casual. Habla de una transformacién generacional en lamanerade pensar €l trabgjo, €l riesgoy la
autonomia. Muchas mujeres ya no esperan validacion de estructuras tradicionales para crecer. En muchos casos, directamente crean la
suya', sefia 6.

Y continué: "Y eso explica otro dato fuerte del relevamiento oficid: el liderazgo femenino es mayor entre empresarias de menos de 30
anos, donde alcanza el 37,1%". Barat considera que emprender implica hoy mucho mas que desarrollar un negocio propio. "Desde mi
experiencia, ese cambio no tiene que ver solo con una cuestion de género. Tiene que ver con una nueva mentalidad empresaria.
Emprender hoy, en la Argentina, supone animarse a construir en un contexto incierto, si, pero también tener ladecision de dejar de
esperar el momento perfecto. Y ahi muchas mujeres estan mostrando una combinacion cada vez més solida de intuicion comercial,
capacidad de €jecucion, lectura del consumidor y vision de largo plazo”, afirmo.

Sin embargo, advirtio que el crecimiento del emprendimiento femenino no significa que hayan desaparecido las desigualdades dentro
del mundo corporativo. "Ahorabien, que haya mas mujeres liderando pymes no significa que el terreno esté equilibrado. Ahi esta el
punto que mas deberia preocuparnos. Porque mientras una de cada tres MiPyMEs tiene liderazgo femenino, en lacimadel poder
corporativo argentino la desigualdad sigue siendo marcada’, expreso.

Una de cada tres PyMEs ya esta liderada por mujeres

En ese sentido recordd que, segin un estudio de Grant Thornton Argentina, el 66,13% de los cargos de CEO contintia ocupado por
hombresy e 73,49% de las mujeres lideres considera que romper el denominado "techo de cristal" sigue siendo un desafio vigente:
"Esatension dice mucho sobre el presente. Las mujeres encuentran cada vez més espacio paraliderar cuando crean, impulsan o escalan
SUS Propios negocios, pero todavia enfrentan barreras mas rigidas dentro de muchas estructuras tradicionales. En otras palabras: €l
emprendimiento aparece, muchas veces, no solo como una oportunidad de crecimiento, sino también como una via concreta de acceso
al liderazgo".

Parala fundadora de Niki Beauty Bar, € crecimiento de las empresas lideradas por mujeres también representa una oportunidad para
fortalecer la economia argentina. " Cuando crece el peso de las empresas lideradas por mujeres, no estamos hablando solamente de
inclusion: estamos hablando de més diversidad en latoma de decisiones, mas capilaridad productivay més renovacion del tejido
empresaria", explico.

En esalinearecordd que el Banco Mundial aprob6 en 2023 un programa por 200 millones de délares destinado a financiar més de

14.000 MiPyMEs argentinas, priorizando aquellas encabezadas por mujeresy otros grupos vulnerables. "El dato es importante porque
confirma algo que el mercado ya empezd a entender: fortalecer alas emprendedoras no es asistencia, es estrategia productiva’, sostuvo.
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Unade cadatres PyMEs ya esta liderada por mujeres

Finamente, Barat invité adejar de observar el liderazgo femenino Gnicamente desde una perspectiva simbdlicay propuso analizar su
impacto econdémico. "Por eso, cuando hablamos de liderazgo femenino, conviene salir de lalégica simbdlica. No se trata solo de
cuantas mujeres llegan. Se trata de qué tipo de empresas estan construyendo, qué mercados estan leyendo mejor y por qué muchas de
ellas estan encontrando en el emprendimiento el espacio que todavia les niegan otros ambitos'. Y concluyd con una definicién que
resume el cambio que, asu juicio, ya atraviesa a ecosistema emprendedor argentino: "La Argentina no esta frente a unamoda. Esta
frente auna evidencia. Si 1 de cada 3 MiPyMEs ya esta liderada por mujeres, entonces el liderazgo femenino dej6 de ser promesa para
convertirse en motor real de crecimiento”.
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