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& Por Jorge Velazquez

El indice mundial de Grant Thorton
trepod al 76% en el tercer trimestre,
impulsado por una mejora general de
la confianza. Argentina llegé a 74%,
en linea con las economias mas
estables.

Y

Las expectativas de mayores |
ingresos por ventas Depositphotos
constituyen uno de los

motores que explican este

optimismo, segun el informe

de Grant Thorton.

El clima de negocios a nivel global,
segun la percepcion de las
empresas, esta pasando por un
momento muy singular. Los
indicadores del optimismo
empresario estan en maximos
historicos, alentados por
expectativas favorables en torno de
la guerra comercial internacional,
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el desarrollo tecnolégico y una
economia mas estable.

Segun el International Business
Report (IBR) para el tercer trimestre
de 2025, que elabora la auditora
internacional Grant Thornton, el
optimismo del mercado medio a
nivel mundial alcanzé su maximo
histoérico del 76%, impulsado por la
mejora en la confianza global.

El informe muestra ademas un dato
particularmente llamativo:
Argentina se ubica entre los paises
con mayor nivel de optimismo
empresarial, con un indice que
alcanzo el 74 por ciento.

Este valor llamo la atencion de los
analistas en funcién de la
volatilidad estructural de la
economia local, que atraviesa un
momento de transicion en el cual
todavia las principales variables no
encontraron su punto de equilibrio
y siguen subordinadas a las
marchas y contramarchas de la
politica nacional.

En el caso argentino el
relevamiento muestra como
“sefiales de dinamismo” a las
mejores expectativas de ingresos y
los avances en inversion
tecnoldgica. Pero a la vez destaca
que la baja proyeccion exportadora
y la cautela en inversiones fisicas
muestran que todavia quedan
capas importantes de
incertidumbre por despejar.

Por eso, el informe vincula este
comportamiento local a las
transformaciones que se estan
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produciendo en el escenario global
y regional.

Segun los resultados del
relevamiento, América del Sur se
mueve en un rango de optimismo
que oscila entre el 63% y el 66%,
mientras que el promedio global se
ubica entre el 73% y el 76 por
ciento.

En ese marco, el 74% que registro
Argentina es considerado un nivel
relativamente alto, cercano incluso
a las economias mas estables del
mundo, algo que no siempre ha
sucedido en la historia reciente.

Desde 2022 en adelante, el
optimismo argentino medido por el
IBR tuvo fuertes oscilaciones,
moviéndose entre un piso del 25%
y un pico del 80%, lo que relaciona
con que el humor empresario
estuvo y sigue estando
profundamente influido por ciclos
politicos, factores
macroeconomicos y expectativas
de cambio que no siempre se
cumplieron.

Sin embargo, el nivel actual del 74%
es considerado como una
tendencia mas estable y, sobre
todo, mas alineada con los
comportamientos internacionales.

Optimismo
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El optimismo del mercado medio a nivel
mundial alcanzé su maximo histérico del
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76%, impulsado por la mejora en la
confianza global.

Mejoran las expectativas
de ingresos por ventas

Las expectativas de mayores
ingresos por ventas constituyen
uno de los motores que explican
este optimismo, segln el informe.
En el tercer trimestre de 2025, un
69% de los empresarios argentinos
respondid que proyecta un
aumento en su facturacién, un
valor que se mantiene por encima
de los promedios regionales y
globales.

A eso se suma un incremento
sostenido en la expectativa de
aumento en los precios de venta,
que alcanzo el 55% de las
respuestas. Este dato refleja, por
un lado, la persistencia de
presiones inflacionarias que las
empresas buscan trasladar al
mercado.

Y por otro lado implica una
percepcion mas favorable sobre la
posibilidad de recomponer
margenes o de ajustar sus politicas
comerciales en un entorno que
todavia presenta signos de
inestabilidad. Aldn asi, las
respuestas indican que muchos
lideres del sector privado
consideran este ciclo mas
previsible que en afos anteriores.

Con relacion al empleo, las
expectativas muestran un
panorama mas moderado. El 47%
de las empresas dijo que espera
aumentar su plantel en los
proximos meses, lo que representa
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una mejora respecto de periodos
anteriores, aunque todavia esta por
debajo de las cifras globales.

La comparacién con el resto de
Sudameérica revela una regién con
indicadores mas homogéneos y con
una mayor estabilidad en las
decisiones de contratacion.

Sin embargo, la cifra argentina no
deja de ser relevante si se
considera que el mercado laboral
experimentoé un reacomodamiento
en los ultimos aiios vinculado al
avance tecnologico, la aparicion de
nuevas industrias y la necesidad
creciente de invertir en
capacitacion especializada.

El capitulo de la rentabilidad es el
mas sensible a la percepcién
empresarial y muestra sefales que
moderan el entusiasmo general. El
indicador cayé al 38%, lo que
evidencia que, aunque las
empresas esperan vender mas y en
muchos casos contratar mas
personal, no necesariamente
prevén una mejora equivalente en
sus utilidades.

El fendmeno es atribuido a la
presion de costos, el aumento de
los insumos, la competencia y la
necesidad de invertir en
mantenimiento operativo y
modernizacién tecnolodgica. Estos
factores generan un desfasaje entre
ingresos y ganancias que no es
exclusivo de Argentina, pero que en
el pais se intensifica por la
volatilidad del contexto interno.

De todos modos, el optimismo
general sugiere que los lideres
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empresariales interpretan que esta
brecha podria comenzar a cerrarse
en los proximos trimestres si se
sostienen algunos factores de
estabilidad como los que se
insindan actualmente.

Los indicadores vinculados al
comercio exterior muestran el
costado mas débil del optimismo
argentino. La expectativa de
aumento en las exportaciones se
ubico en apenas el 19%, mientras
que la proyeccion de crecimiento
de ingresos provenientes de
mercados extranjeros alcanzé
apenas el 12 por ciento.

El contraste con Sudamérica y con
el promedio global es significativo:
tanto la regién como el mundo
presentan dindmicas mas
alentadoras en materia de
comercio exterior.

En Argentina, el analisis destaca
que la combinacion entre costos
logisticos, restricciones cambiarias
recientes, incertidumbre normativa
y limitaciones competitivas
continla impactando
negativamente en la expansion
internacional de las empresas, pese
a que algunas compaiiias del
segmento medio lograron
posicionarse en nichos especificos.

Ingresos

Expactativa de un aumanto en los ingraeos durante los préximos 12 meses.

En el tercer trimestre de 2025, un 69% de
los empresarios argentinos respondié que
proyecta un aumento en su facturacion.
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La inversion, otro de los aspectos
que mejor refleja la confianza
empresarial, también muestra
matices. Los planes de instalacion
de nuevas plantas o estructuras
productivas cayeron al 32%. Y la
porcién de empresas que tiene
prevista la compra de maquinaria
se ubico en 35%, cifras que indican
una actitud de cautela ante un
contexto donde la incertidumbre
econdmica sigue ocupando un lugar
central en las preocupaciones del
sector privado.

La sefales mas positivas se
registran por el lado de la inversion
en tecnologia, que alcanzé el 53%
de las respuestas. Y la destinada a
mejorar las habilidades del
personal llegd al 37%.

Esta dualidad revela un cambio de
paradigma: las empresas no estan
apostando tanto por expandir su
infraestructura fisica como por
modernizar sus procesos, optimizar
recursos y asegurar que sus
equipos puedan adaptarse a las
nuevas exigencias del mercado.

La sustentabilidad también
juega su partido

La inversion en iniciativas
sustentables también muestra una
evolucién favorable, con un 41% de
los encuestados, lo que sugiere que
la transicion hacia modelos mas
sostenibles va ganando espacio en
la agenda corporativa local.

En cuanto a los factores que las
empresas identifican como una
limitacidon a su crecimiento
mencionan la incertidumbre
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economica como el principal
obstaculo, con un 62% de
menciones. Este factor se convirtio
en una constante en Argentina 'y
condiciona la capacidad del sector
privado para planificar a largo
plazo.

La regulacion y la burocracia son
también percibidas como trabas
significativas, alcanzando un 52%
de las respuestas. En ese concepto
las empresas incluyen la carga
administrativa, los cambios
normativos frecuentes y la
complejidad de los tramites, que
siguen afectando la competitividad
y la capacidad de respuesta.

Otros factores mencionados, como
los costos energéticos, la escasez
de financiamiento y la falta de
trabajadores calificados, completan
el cuadro.

El informe también destaca las
expectativas salariales, un
elemento calificado como clave en
el clima laboral. La expectativa de
alcanzar aumentos reales alcanzo
el 29% de las respuestas, mientras
que la expectativa de incrementos
nominales escald al 91 por ciento.

La competencia por el talento se
convirtié en una preocupacion cada
vez con mayor vigencia en la
medida que se acelera la
transformacién tecnolégica. Para
atraer y retener empleados
calificados, las empresas estan
desarrollando estrategias que van
mas alla del salario.

El informe sefiala que la
profesionalizaciéon del talento y la
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inversion en desarrollo son
prioridades crecientes, reflejo de
un mercado laboral donde la
movilidad es alta y las empresas
necesitan diferenciarse para
conservar a sus mejores equipos.

Desde hace mas de tres décadas,
el IBR de Grant Thornton funciona
como un termdémetro global que
permite conocer cdmo piensany
qué proyectan los lideres del
mercado medio en decenas de
economias, en base a mas de
15.000 entrevistas realizadas por
trimestre en 35 paises. En el caso
de Argentina la encuesta incluyd a
76 compaiiias.
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[...] r expectativas favorables en torno de la guerra comercial internacional , el desarrollo tecnoldgico y una economia mas
estable.

Segun el International Business Report (IBR) para el tercer trimestre de 2025, que elabora la auditora internacional Grant
Thornton , el optimismo del mercado medio a nivel mundial alcanzé su maximo histérico del 76% , impulsado por la mejora
en la confianza global.

El informe muestra ademas un dato particularmente llamativo: Argentina se ubica entre los paise [...]

El indice mundial de Grant Thorton trep6 al 76% en el tercer trimestre, impulsado por una mejora general de la confianza. Argentina
Ilegd a 74%, en linea con las economias mas estables. L as expectativas de mayores ingresos por ventas constituyen uno de los motores
gue explican este optimismo, segun el informe de Grant Thorton.

El climade negocios anivel global, segiin la percepcién de las empresas, esta pasando por un momento muy singular. Los indicadores
del optimismo empresario estan en maximos historicos , alentados por expectativas favorables en torno de la guerra comercial
internacional , el desarrollo tecnoldgico y una economia més estable.

Segun € International Business Report (IBR) para €l tercer trimestre de 2025, que elabora la auditorainternacional Grant Thornton , €
optimismo del mercado medio a nivel mundial acanzd su maximo historico del 76% , impulsado por lamejora en la confianza global.
El informe muestra ademés un dato particularmente llamativo: Argentina se ubica entre los paises con mayor nivel de optimismo
empresarial , con un indice que alcanzé el 74 por ciento.

Este valor llamo6 la atencion de los andlistas en funcion de la volatilidad estructural de la economialocal, que atraviesa un momento de
transicion en el cual todavia las principales variables no encontraron su punto de equilibrio y siguen subordinadas alas marchas y
contramarchas de |a politica nacional.

En el caso argentino el relevamiento muestra como “ sefiales de dinamismo” alas mejores expectativas de ingresos y |os avances en
inversion tecnolégica . Pero alavez destaca que la baja proyeccion exportadoray la cautela en inversiones fisicas muestran que todavia
quedan capas importantes de incertidumbre por despejar.

Por eso, el informe vincula este comportamiento local alas transformaciones que se estan produciendo en €l escenario global y
regional.

Segun los resultados del relevamiento, Américadel Sur se mueve en un rango de optimismo que oscilaentre € 63% y el 66%, mientras
que el promedio global se ubicaentre el 73%y €l 76 por ciento.

En ese marco, € 74% que registrd Argentina es considerado un nivel relativamente alto , cercano incluso alas economias més estables
del mundo, algo que no siempre ha sucedido en la historia reciente.

Desde 2022 en adelante, €l optimismo argentino medido por €l IBR tuvo fuertes oscilaciones , moviéndose entre un piso del 25% y un
pico del 80% , lo que relaciona con que el humor empresario estuvo y sigue estando profundamente influido por ciclos politicos,
factores macroecondmicos y expectativas de cambio que no siempre se cumplieron.

Sin embargo, € nivel actua del 74% es considerado como una tendencia mas estable y, sobre todo, mas alineada con los
comportamientos internacionales.

El optimismo del mercado medio anivel mundial acanz6 su méaximo historico del 76%, impulsado por lamejora en la confianza
global.

Mejoran las expectativas de ingresos por ventas

L as expectativas de mayores ingresos por ventas constituyen uno de los motores que explican este optimismo , segin €l informe. En €
tercer trimestre de 2025, un 69% de |os empresarios argentinos respondio que proyecta un aumento en su facturacion, un valor que se
mantiene por encima de los promedios regionalesy globales.

A eso se sumaun incremento sostenido en |la expectativa de aumento en los precios de venta, que alcanzd el 55% de las respuestas. Este
dato refleja, por un lado, la persistencia de presiones inflacionarias que las empresas buscan trasladar al mercado.

Y por otro lado implica una percepcion més favorable sobre la posibilidad de recomponer mérgenes o de gjustar sus politicas
comerciales en un entorno que todavia presenta signos de inestabilidad. Adn asi, |as respuestas indican que muchos lideres del sector
privado consideran este ciclo més previsible que en afios anteriores.

Con relacién al empleo , 1as expectativas muestran un panorama méas moderado. El 47% de las empresas dijo que espera aumentar su
plantel en los préximos meses, lo que representa una mejora respecto de periodos anteriores, aunque todavia esta por debajo de las
cifras globales

Lacomparacién con el resto de Sudamérica revela una region con indicadores més homogéneos y con una mayor estabilidad en las
decisiones de contratacion.

Sin embargo, lacifraargentina no deja de ser relevante si se considera que el mercado laboral experiment un reacomodamiento en los
ultimos afios vinculado a avance tecnol dgico, la aparicion de nuevasindustrias y la necesidad creciente de invertir en capacitacion
especiaizada.

El capitulo de larentabilidad es el méas sensible ala percepcidn empresarial y muestra sefiales que moderan € entusiasmo general . El
indicador cay6 al 38% , |o que evidencia que, aungue las empresas esperan vender masy en muchos casos contratar mas personal, no
necesariamente prevén una mejora equival ente en sus utilidades.

El fendmeno es atribuido ala presion de costos, € aumento de los insumos, la competenciay la necesidad de invertir en mantenimiento
operativo y modernizacidn tecnol dgica. Estos factores generan un desfasaje entre ingresos y ganancias que no es exclusivo de
Argentina, pero que en el pais se intensifica por lavolatilidad del contexto interno.

De todos modos, €l optimismo general sugiere que los lideres empresariales interpretan que esta brecha podria comenzar a cerrarse en
los préximos trimestres si se sostienen algunos factores de estabilidad como |os que se insintan actualmente.

Los indicadores vinculados a comercio exterior muestran el costado més débil del optimismo argentino. La expectativa de aumento en
las exportaciones se ubicé en apenas el 19% , mientras que la proyeccién de crecimiento de ingresos provenientes de mercados
extranjeros alcanzo apenas €l 12 por ciento.

El contraste con Sudaméricay con el promedio global es significativo: tanto laregion como € mundo presentan dinamicas mas
alentadoras en materia de comercio exterior.

En Argentina, €l andlisis destaca que la combinacidn entre costos logisticos, restricciones cambiarias recientes, incertidumbre
normativay limitaciones competitivas continta impactando negativamente en la expansion internacional de las empresas, pese aque
algunas compafiias del segmento medio lograron posicionarse en nichos especificos.
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En € tercer trimestre de 2025, un 69% de |os empresarios argentinos respondid que proyecta un aumento en su facturacion.
Lainversion, otro de los aspectos que mejor reflejala confianza empresarial, también muestra matices. Los planes de instalacion de
nuevas plantas o estructuras productivas cayeron al 32%. Y la porcion de empresas que tiene previstala compra de maguinaria se ubico
en 35%, cifras que indican una actitud de cautela ante un contexto donde laincertidumbre econémica sigue ocupando un lugar central
en las preocupaciones del sector privado.

L a sefiales méas positivas se registran por € lado de lainversion en tecnologia, que alcanzé el 53% de las respuestas. Y la destinada a
mejorar las habilidades del personal 1leg6 a 37%.

Esta dualidad revela un cambio de paradigma: las empresas no estén apostando tanto por expandir su infraestructura fisica como por
modernizar sus procesos optimizar recursosy asegurar que sus equi pos puedan adaptarse a las nuevas exigencias del mercado.

La sustentabilidad también juega su partido

Lainversion en iniciativas sustentables también muestra una evolucién favorable, con un 41% de los encuestados, lo que sugiere que la
transicién hacia model os més sostenibles va ganando espacio en la agenda corporativa local.

En cuanto alos factores que las empresas identifican como una limitacion a su crecimiento mencionan laincertidumbre econémica
como el principal obstaculo, con un 62% de menciones. Este factor se convirtio en una constante en Argentinay condicionala
capacidad del sector privado para planificar alargo plazo.

Laregulacion y la burocracia son también percibidas como trabas significativas, alcanzando un 52% de | as respuestas. En ese concepto
las empresas incluyen la carga administrativa, |os cambios normativos frecuentes y la complejidad de los tramites, que siguen afectando
lacompetitividad y la capacidad de respuesta.

Otros factores mencionados, como |os costos energéticos, la escasez de financiamiento y la falta de trabajadores calificados, completan
el cuadro.

El informe también destaca | as expectativas salariales , un elemento calificado como clave en el climalaboral. La expectativa de
alcanzar aumentos reales alcanzo el 29% de | as respuestas, mientras que la expectativa de incrementos nominales escal 6 al 91 por
ciento.

La competencia por el talento se convirtid en una preocupacion cada vez con mayor vigenciaen lamedida que se acelerala
transformacién tecnol gica. Para atraer y retener empleados calificados, |as empresas estan desarrollando estrategias que van mas alla
del saario.

El informe sefiala que la profesionalizacion del talento y lainversion en desarrollo son prioridades crecientes, reflejo de un mercado
laboral donde lamovilidad es altay las empresas necesitan diferenciarse para conservar a sus mejores equipos.

Desde hace mas de tres décadas, € IBR de Grant Thornton funciona como un termémetro global que permite conocer como piensan 'y
qué proyectan los lideres del mercado medio en decenas de economias, en base a més de 15.000 entrevistas realizadas por trimestre en
35 paises. En €l caso de Argentina la encuestaincluyé a 76 compafiias.

CURVAS COMPARADAS DE OPTIMISMO EMPRESARIAL EXPECTATIVAS DE AUMENTO DE INGRESOS EMPRESARIOS

Hoja 11 de 11



	Ámbito Financiero - IBR.pdf
	Ámbito Financiero - IBR 2.pdf



