Estancamiento que se niega: mujeres, trabajo y unaigualdad queno llega
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Estancamiento que se niega: mujeres,
trabajo y una igualdad que no llega

Las mujeres ingresan al mercado
laboral en proporciones similares a
los hombres, pero su recorrido se va

los niveles de decisidon. El primer
ascenso relevante sigue siendo el
gran cuello de botella: cuando los
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niveles de liderazgo medio, la posi-
bilidad de que las mujeres logren al-
canzar posiciones mas altas se vuel-

angostando a medida que avanzan

CARMEN CORREA®
Durante la altima déca-
da, la conversacidn sobre
igualdad de género en el
ambito laboral gand visi-
bilidad, datos ¥ consen-
so discursivo. Informes,
compromisos plablicos y
discursos corporativos
se multiplicaron. Sin
embargo, los resultados
siguen siendo decepcio-
nantes. El ultimao informe
Women in the Workpla-
ce, elaborade por McKin-
sey ¥ LeanIn Org, vuelve
a encender una senal de
alerta: el progreso hacia
la igualdad es real, pero
frigil, ¥ en varios nive-
les directamente se ha
estancado.

El problema no es nue-
vo, pero si persistente.
Las mujeres ingresan al
mercado laboral en pro-
porciones similares a los
hombres, pero su reco-
rrido se va angostando a
medida que avanzan los
niveles de decision. El
primer ascenso relevante
sigue siendo el gran cue-
lio de botella, Por cada
cien hombres promovi-
dos a roles gerenciales,
893 mujeres dan ese paso,
¥y en el caso de mujeres
de color la cifra cae a 74.
Esta brecha temprana
tiene un efecto acumula-
tivo: cuando los hombres
pasan a ser mayoria en
los niveles de liderazgo
medio, la posibilidad de
que las mujeres logren
alcanzar posiciones mis
altas se vuelve cada vez
mis lejana.

Este estancamiento
tiene consecuencias que
trascienden lo indivi-
dual. Aunque la repre-
sentacion femenina en
los niveles més altos ha
crecido lentamente, las
mujeres siguen ocupan-
do menos de un tercio de
los puestos ejecutivos. La
subrepresentacion en los
espacios de poder limita
la diversidad de mira-
das, empobrece la toma
de decisiones y reduce la
capacidad de las organi-
zaciones para anticipar
riesgos, innovar y respon-
der a contextos sociales
cada vez mis complejos.
Aun asi, en un escenario
de incertidumbre econd-
mica y reordenamientos
globales, muchas empre-
sas parecen relegar la
agenda de género a un
segundo plano, como si

hombres pasan a ser mayoria en los

fuera un lujo prescindible
¥ no una condicion para la
competitividad v el desarro-
llo sostenible.

El cansancio también
empieza a notarse, Los da-
tos muestran que la brecha
no es salo estructural, sino
también perceptiva. Entre
quienes recién comienzan
su carrera, el 69% de las
Mujeres aspira a una pro-
mocidn, frente al 0% de
los hombres. En los niveles
senior, la diferencia per-
siste: el 84% de las mujeres
quiere ascender, frente al
92% de los hombres. No se
trata de una renuncia al li-
derazgo, sino de la lectura
realista de un sistema gue
ofréce menos apoyo, ma-
YOr Carga y reCOmpensas
mas inciertas, Cuando el
esfuerzo no se traduce en
oportunidades concretas,
la desmotivacion se vuelve
una respuesia racional.

En América Latina, es-
tas dinamicas se combinan
con brechas estructurales
adin mis profundas. La in-
formalidad laboral, las res-
pensahilidades de cuidado
no remuneradas v el acceso
desigual al linanciamiento
hacen que millones de mu-
jeres ni siquiera lleguen a
ese "peldano roto” del que
hablan los informes globa-
les. En Argentina, el pano-
rama confirma esta tension

ETILIE AVANCES ¥ Melrocesos:
segin el Indice Global de
EBrecha de Género 2025, ¢l
pais cayd cinco posiciones
¥ se ubicd en el puesto 37
sobre 148, con rezagos per-
sistentes en participacion
econdmica v politica, pese
a los avances en educacion.

Los datos sobre lideraz-
go refuerzan esta lectura,
De acuerdo con el informe
Women in Business 2025
de Grant Thornton, las

Los avances hacia

la igualdad de
énero en el

Ambito laboral
son decepcionantes

mujeres ocupan el 34 por
ciento de los roles de Alta
Direccidén en Argentina. La
cifra muestra un progreso
lento y desigual, insuficien-
te para modificar de mane-
ra estructural quiénes to-
man las decisiones y como
se distribuye el poder en el
mundo del trabajo.

Frente a este escenario,
la igualdad de género no
puede seguir siendo una
promesa abstracta ni un
indicador de reputacién
corporativa. Requiere deci-
siones concretas, inversion
sostenida ¥ una revision

ve cada vezr mis lejana.

BRECHA. La
diferencia
de género
en el trabajo
no solo es
estructural,
sino también
perceptiva.

profunda de como se de-
fine el liderazgo, el mérito
y el éxito profesional. Im-
plica asumir que el talento
femenino no necesita ser
“corregido” o “adaptado”,
s5ino habilitado. ¥ que los
sistemas laborales deben
transformarse para refle-
jar la realidad de quienes
los integran.

En 2026, América Latina
tendrd ademds una opor-
tunidad estratégica para
profundizar este debate.
Peri serd sede del Foro GLI
Latam (Gender Lens In-
vesting Forum), uno de los
principales encuentros glo-
bales sobre inversidn con
enfoque de género, en un
momento clave para discu-
tir como el capital, publico
y privado, puede contribuir
a cerrar brechas estructu-
rales que ¢l mercado labo-
ral sigue reproducienda.

La pregunita, entonces,
no es 3i podemos permi-
tirnos avanzar mas rapido
hacia la igualdad, sino si
podemos permitirnos se-
guir demordandolo. Cada
ano de inaccion consolida
desigualdades que luego
demandan décadas para
revertirse. La evidencia
estd sobre la mesa. Lo que
falta no es diagnostico, si-
no voluntad de cambio. =

* CED det Pro Miuger
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[...] bico en el puesto 37 sobre 148, con rezagos persistentes en participacion econémica y politica, pese a los avances
en educacion. Los datos sobre liderazgo refuerzan esta lectura. De acuerdo con el informe Women in Business 2025 de
Grant Thornton, las mujeres ocupan el 34 por ciento de los roles de Alta Direccion en Argentina. La cifra muestra un
progreso lento y desigual, insuficiente para modificar de manera estructural quiénes toman las decisiones y como s [...]

Estancamiento que se niega: muijeres, trabajo y unaigualdad que no llega

Las mujeresingresan a mercado laboral en proporciones similares alos hombres, pero su recorrido se va angostando a medida que
avanzan los niveles de decision. El primer ascenso relevante sigue siendo €l gran cuello de botella: cuando los hombres pasan a ser
mayoriaen los niveles de liderazgo medio, la posibilidad de que las mujeres logren al canzar posiciones mas altas se vuelve cada vez
mas lgjana.

CARMEN CORREA*

Durante la Ultima década, |a conversacion sobre igualdad de género en €l ambito laboral gand visibilidad, datosy consenso discursivo.
Informes, compromisos publicosy discursos corporativos se multiplicaron. Sin embargo, los resultados siguen siendo decepcionantes.
El dltimo informe Women in the Workplace, elaborado por McKinsey y Leanln.Org, vuelve a encender una sefial de alerta: €l progreso
hacialaigualdad esreal, pero frégil, y en varios niveles directamente se ha estancado.

El problemano es nuevo, pero si persistente. Las mujeresingresan al mercado laboral en proporciones similares alos hombres, pero su
recorrido se va angostando a medida que avanzan los niveles de decision. El primer ascenso relevante sigue siendo €l gran cuello de
botella. Por cada cien hombres promovidos a roles gerenciales, 93 mujeres dan ese paso, y en el caso de mujeres de color lacifracae a
74. Esta brecha temprana tiene un efecto acumulativo: cuando los hombres pasan a ser mayoria en los niveles de liderazgo medio, la
posibilidad de que las mujeres logren al canzar posiciones mas atas se vuelve cada vez més lgjana.

Este estancamiento tiene consecuencias que trascienden lo individual. Aunque la representacion femenina en los niveles més altos ha
crecido lentamente, las mujeres siguen ocupando menos de un tercio de los puestos gjecutivos. La subrepresentacidn en los espacios de
poder limitala diversidad de miradas, empobrece latoma de decisiones y reduce la capacidad de las organizaciones para anticipar
riesgos, innovar y responder a contextos sociales cada vez mas complejos. Aun asi, en un escenario de incertidumbre econémicay
reordenamientos globales, muchas empresas parecen relegar |a agenda de género a un segundo plano, como si fueraun lujo
prescindible y no una condicion parala competitividad y el desarrollo sostenible.

El cansancio también empieza a notarse. Los datos muestran que la brecha no es solo estructural, sino también perceptiva. Entre
guienes recién comienzan su carrera, €l 69% de las mujeres aspira a una promocion, frente a 80% de los hombres. En los niveles
sénior, ladiferencia persiste: el 84% de las mujeres quiere ascender, frente al 92% de los hombres. No se trata de unarenunciaa
liderazgo, sino de |alecturarealista de un sistema que ofrece menos apoyo, mayor cargay recompensas mas inciertas. Cuando el
esfuerzo no se traduce en oportunidades concretas, la desmotivacion se vuelve una respuesta racional.

En América Latina, estas dinamicas se combinan con brechas estructural es alin més profundas. Lainformalidad laboral, las
responsabilidades de cuidado no remuneradasy €l acceso desigual a financiamiento hacen que millones de mujeres ni siquieralleguen
aese "peldafio roto" del que hablan los informes globales. En Argentina, €l panorama confirma esta tension entre avances'y retrocesos:
segun € indice Global de Brecha de Género 2025, el pais cay6 cinco posicionesy se ubico en el puesto 37 sobre 148, con rezagos
persistentes en participacion econémicay politica, pese alos avances en educacion.

L os datos sobre liderazgo refuerzan esta lectura. De acuerdo con el informe Women in Business 2025 de Grant Thornton, las mujeres
ocupan €l 34 por ciento de los roles de Alta Direccion en Argentina. La cifra muestra un progreso lento y desigual, insuficiente para
modificar de manera estructural quiénes toman las decisionesy como se distribuye el poder en el mundo del trabajo.

Frente a este escenario, laigualdad de género no puede seguir siendo una promesa abstracta ni un indicador de reputacion corporativa.
Requiere decisiones concretas, inversion sosteniday unarevision profunda de como se define el liderazgo, €l méritoy €l éxito
profesional. Implica asumir que el talento femenino no necesita ser “corregido” o "adaptado”, sino habilitado. Y que los sistemas
laborales deben transformarse parareflgjar larealidad de quienes los integran.

En 2026, América L atina tendra ademés una oportunidad estratégica para profundizar este debate. Perti sera sede del Foro GLI Latam
(Gender Lens Investing Forum), uno de |os principales encuentros global es sobre inversién con enfoque de género, en un momento
clave para discutir como €l capital, pablico y privado, puede contribuir a cerrar brechas estructurales que €l mercado laboral sigue
reproduciendo.

La pregunta, entonces, no essi podemos permitirnos avanzar més répido hacialaigualdad, sino si podemos permitirnos seguir
demoréandolo. Cada afio de inaccidn consolida desigual dades que luego demandan décadas para revertirse. La evidencia esta sobre la
mesa. Lo que falta no es diagndstico, sino voluntad de cambio.

* CEO de Pro Mujer Los avances hacia laigualdad de género en el @mbito laboral son decepcionantes brecha. La diferencia de género
en € trabajo no solo es estructural, sino también perceptiva.
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