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8M en tiempos de gjuste: Las mujeres
estdn amortiguando la crisis con mads
trabajo y menos derechos

En una entrevista en RTS Medios, Carolina Villanueva —presidenta y
fundadora de Grow, Género y Trabajo— analizé la brecha salarial, la

sobrecarga de cuidados y el impacto que puede tener la reforma laboral en
las trayectorios laborales de las mujeres.

Por Victoria Rodriguez
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El 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer Trabajadora, los nimeros
vuelven a mostrar una desigualdad persistente en el mercado laboral: En
América Lating, la tasa de participacion laboral es del 75% en hombres y del
53% en mujeres (OIT, 2025). Pero las estadisticas por si solas no alcanzan
para explicar lo que estd pasando: detrds de cada indicador hay
transformaciones econdmicas y decisiones politicas que impactan de
manera distinta segun el género.

En didlogo con RTS Noticias, Carolina Villanuevo, presidenta de Grow, Género
y Trabajo, advirtié que las mujeres no sélo ganan menos que los varones
sino que ademads cargan con la mayor parte del trabajo de cuidados en un
contexto donde el Estado se retira de muchas de esas funciones. Y alertd
que la reforma laboral recientemente aprobada por el Congreso y

promulgada por el presidente Javier Milei podria profundizar desigualdades
ya existentes.

En la misma lineq, la retraccidn del Estado en politicas de acompafiamiento
a las disidencias y la promocién de discursos de odio impacta de lleno en el
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acceso de las disidencias, en especial de las y los integrantes del colectivo
trans travesti, a oportunidades laborales que garanticen salarios que
cubran no sélo las necesidades bdsicas sino que también permitan
proyectar una trayectoria de vida digna que rompa la expectativa de vida
actual que estd entre los 40 y 45 ofos.

Brecha salarial y techo de cristal.

Aunque en los Ultimos afos se registraron avances en el acceso de las
mujeres al trabajo formal, la desigualdad salarial sigue siendo una
constante. En la Argentina la brecha salarial alcanzd el 29,3%, segun el
informe La cocina de los cuidados 7 del CELS. “La brecha salarial existe y se
mantiene. Las mujeres ganan menos que los varones incluso cuando tienen
el mismo nivel educativo”’, explicé Villanueva.

Pero la desigualdad no se expresa sélo en los ingresos. También aparece en
las posibilidades de ascenso dentro de las organizaciones. “El techo de
cristal sigue operando: a medida que subimos en la pirdmide jerdrquica,
cada vez hay menos mujeres en los puestos de decision®, sefald.

Ademds, de acuerdo a la consultora Grant Thornton, sélo el 37% de los
puestos de conduccidn estdn ocupados por mujeres en América latina. Pero
una vez que llegan a los puestos de conduccién las oportunidades tampoco
son las mismas. ‘A las mujeres se las juzga mucho mads a partir de lo tarea
hecha. A los varones se los contrata y se los asciende mucho, basado en su
potencial y en lo que pueden aportar. Pero las mujeres primero tienen que
aprobar, tienen que probar su valor y, a partir de eso, se les empiezan a dar
oportunidades”, detalld la presidenta de Grow.

Para la especialista, el problema no es Unicaomente cultural sino estructural.
Las trayectorias laborales de las mujeres estdn atravesadas por
interrupciones vinculadas al cuidado de hijos e hijas, personas mayores o
familiares enfermos, algo que rara vez se distribuye de manera equitativa.

Menos Estado, mds carga de cuidados

En América Latina, las mujeres dedican entre é y 30 horas semanales mds
que los varones al trabajo de cuidado no remunerado (OIT, 2024). La
sobrecarga de tareas domésticas y de cuidado es una de las principales
barreras para la autonomia econdmica de las mujeres. Y, segun Villanueva,
esa desigualdad se profundiza cuando el Estado reduce su presencia en
politicas sociales.

Segun datos del CELS, el 43% de los nifios y niflas menores de cinco afios no
asiste al jardin, por lo que el cuidado recae principalmente en las fomilias. Y,
en el caso de las personas mayores, el 59% de las familias resuelve el
cuidado con su propio tiempo. Sin politicas publicas que promuevan
espacios de acompafiamiento para las fomilias y que garanticen un cuidado
integral y digno a las poblaciones vulnerables, revertir el impacto econdmico
para las familias es muy dificil.

“Cuando el Estado se retirag, alguien tiene que absorber esas tareas. Y
generalmente son las mujeres”, explicd. Y es que el desfinanciamiento de las
organizaciones barriales que, en muchos casos, proveian espacios de
cuidado para que las mujeres puedan salir a trabajar y los recortes para las
prestaciones a personas con discapacidad, entre otras acciones de
retraccién del Estado nacional, impactan de lleno en las oportunidades de
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las mujeres. Se traduce en jornadas invisibles que combinan empleo
remunerado con trabajo doméstico no pago.

“Las mujeres estédn amortiguando la crisis. Lo hacen con mads trabajo de
cuidado, con mads tiempo dedicado al hogar y muchas veces resignando sus
propias oportunidades laborales”, afirma.

Y alerté: “Los Estados se estdn preocupando por la baja tasa de natalidad
en Argentina. Si quieren que deje de coer la tasa de natalidad y que la
fertilidad aumente, necesitomos Estados mds presentes y que nos ayuden a
cuidar porque bdsicamente nuestro tiempo es la variable de qjuste para
cuidar y tener hijos".

En esa linea es importante resaltar que el desarrollo de un sistema de
cuidados podria generar hasta 1,8 millones de puestos de trabajo hacia
2030, segun el CELS.

Reforma laboral y jubilacién: impactos desiguales.

En el actual contexto econdmico, Villanueva también analizé el posible
impacto de la reforma laboral recientemente aprobada por el Congreso de
lo Nacidn. Desde superspectiva, las modificaciones en las reglas del
mercado de trabajo pueden afectar especialmente a quienes ya ocupan
posiciones mds precarias.

“Las mujeres estdn sobrerrepresentadas en los trabajos informales, en el
empleo doméstico o en sectores con menos proteccion laboral®, ejemplificd.

Y agregd que eso tiene consecuencias a largo plazo, sobre todo cuando
llega el momento de jubilarse. “Si las trayectorias laborales son més
discontinuas o mds precarias, también se resiente el acceso a una jubilacion
digna”®, advirtio.

Por eso, para Villanueva, el debate sobre reformas laborales no puede
ignorar la dimensién de género: “Cuando se discuten cambios en el mercado
de trabajo hay que preguntarse quiénes se benefician y quiénes quedan
mads expuestas. Y en muchos casos las mujeres parten de una situacion de
desventaja”.

Fuente: RTS Medios
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[...] posibilidades de ascenso dentro de las organizaciones. "El techo de cristal sigue operando: a medida que subimos en
la pirdmide jerarquica, cada vez hay menos mujeres en los puestos de decision", sefiald.

Ademas, de acuerdo a la consultora Grant Thornton, sélo el 37% de los puestos de conduccién estan ocupados por
mujeres en América latina. Pero una vez que llegan a los puestos de conduccion las oportunidades tampoco son las
mismas. "A las mujeres se las juzga mucho mas a partir de la [...]

En unaentrevistaen RTS Medios, Carolina Villanueva -presidentay fundadora de Grow, Género y Trabajo- analizé labrecha sdaridl,
la sobrecarga de cuidados y € impacto que puede tener lareformalaboral en las trayectorias laborales de las mujeres.

Por Victoria Rodriguez

El 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer Trabajadora, os nimeros vuelven a mostrar una desigualdad persistente en el mercado
laboral: En América Lating, latasa de participacion laboral es del 75% en hombresy del 53% en mujeres (OIT, 2025). Pero las
estadisticas por si solas no alcanzan para explicar 1o que estd pasando: detras de cadaindicador hay transformaciones econémicasy
decisiones politicas que impactan de manera distinta seguin el género.

En didogo con RTS Naticias, Carolina Villanueva, presidenta de Grow, Género y Trabgjo, advirtio que las mujeres no sdlo ganan
menos que los varones sino que ademas cargan con lamayor parte del trabajo de cuidados en un contexto donde el Estado se retira de
muchas de esas funciones. Y alerté que lareformalaboral recientemente aprobada por €l Congreso y promulgada por €l presidente
Javier Milei podria profundizar desigualdades ya existentes.

En lamismalinea, laretraccion del Estado en politicas de acompafiamiento alas disidencias y la promocién de discursos de odio
impacta de lleno en €l acceso de las disidencias, en especial delasy losintegrantes del colectivo trans travesti, a oportunidades
|aborales que garanticen salarios que cubran no solo las necesidades basicas sino que también permitan proyectar una trayectoria de
vida digna que rompa la expectativa de vida actual que esta entre los 40 y 45 afios.

Brecha salaria y techo de cristal.

Aunque en los Ultimos afios se registraron avances en el acceso de las mujeres al trabajo formal, la desigualdad salarial sigue siendo
una constante. En la Argentinala brecha salarial alcanz6 el 29,3%, segun el informe La cocina de los cuidados 7 del CELS. "La brecha
salarial existe y se mantiene. Las mujeres ganan menos que los varones incluso cuando tienen el mismo nivel educativo”, explicd
Villanueva

Pero la desigualdad no se expresa solo en los ingresos. También aparece en las posibilidades de ascenso dentro de |as organizaciones.
"El techo de cristal sigue operando: a medida que subimos en la piramide jerérquica, cada vez hay menos mujeres en los puestos de
decision”, sefial 6.

Ademas, de acuerdo ala consultora Grant Thornton, sélo el 37% de |os puestos de conduccion estan ocupados por mujeres en América
latina. Pero unavez que llegan alos puestos de conduccién las oportunidades tampoco son las mismas. "A las mujeres se las juzga
mucho mas a partir de latarea hecha. A los varones se los contratay se los asciende mucho, basado en su potencia y en lo que pueden
aportar. Pero las mujeres primero tienen que aprobar, tienen que probar su valor y, a partir de eso, se les empiezan adar
oportunidades’, detall6 la presidenta de Grow.

Parala especialista, € problema no es tinicamente cultural sino estructural. Las trayectorias laborales de las mujeres estan atravesadas
por interrupciones vinculadas a cuidado de hijos e hijas, personas mayores o familiares enfermos, algo que raravez se distribuye de
manera equitativa.

Menos Estado, mas carga de cuidados

En América Latina, las mujeres dedican entre 6 y 30 horas semanales més que los varones a trabajo de cuidado no remunerado (OIT,
2024). La sobrecarga de tareas domésticas y de cuidado es una de las principales barreras para la autonomia econémica de las mujeres.
Y, seguin Villanueva, esa desigualdad se profundiza cuando el Estado reduce su presencia en politicas sociales.

Segun datos del CELS, el 43% de los nifios y nifias menores de cinco afios no asiste al jardin, por lo que el cuidado recae
principalmente en las familias. Y, en €l caso de las personas mayores, el 59% de las familias resuelve el cuidado con su propio tiempo.
Sin politicas publicas que promuevan espacios de acompafiamiento paralas familiasy que garanticen un cuidado integral y digno alas
poblaciones vulnerables, revertir el impacto econémico paralas familias es muy dificil.

"Cuando el Estado se retira, alguien tiene que absorber esas tareas. Y generalmente son las mujeres’, explicod. Y esque €
desfinanciamiento de | as organizaciones barriales que, en muchos casos, proveian espacios de cuidado para que las mujeres puedan
salir atrabajar y los recortes para las prestaciones a personas con discapacidad, entre otras acciones de retraccion del Estado nacional,
impactan de lleno en las oportunidades de las mujeres. Se traduce en jornadas invisibles que combinan empleo remunerado con trabajo
doméstico no pago.

"Las mujeres estan amortiguando la crisis. Lo hacen con més trabajo de cuidado, con més tiempo dedicado al hogar y muchas veces
resignando sus propias oportunidades laborales’, afirmo.

Y alertd: "Los Estados se estan preocupando por la baja tasa de natalidad en Argentina. Si quieren que deje de caer latasa de natalidad

y que lafertilidad aumente, necesitamos Estados méas presentes y que nos ayuden a cuidar porque basicamente nuestro tiempo esla
variable de gjuste para cuidar y tener hijos".

Hoja 4 de 5



8M en tiempos de ajuste: L as mujeres estan amortiguando la crisis con mastrabajo y menos derechos 08/03/2026
Argentina- RTS Medios (Online) [Onling] Tier:N/D Circulacién: 1812 Audiencia 1812
P. -- 0cm? 6571 cc N/D N/D = N/D Sin autor Ref.: 677264078

En esalinea esimportante resaltar que el desarrollo de un sistema de cuidados podria generar hasta 1,8 millones de puestos de trabajo
hacia 2030, segun el CELS.

Reforma laboral y jubilacién: impactos desiguales.
En el actual contexto econémico, Villanueva también analiz6 el posible impacto de la reformalaboral recientemente aprobada por €l
Congreso de la Nacion. Desde superspectiva, las modificaciones en las reglas del mercado de trabajo pueden afectar especialmente a

guienes ya ocupan posiciones mas precarias.

"Las mujeres estan sobrerrepresentadas en los trabajos informales, en el empleo doméstico o en sectores con menos proteccién laboral”,
gjemplifico.

Y agreg6 que eso tiene consecuencias a largo plazo, sobre todo cuando llega el momento de jubilarse. "Si |as trayectorias laboral es son
més discontinuas 0 mas precarias, también se resiente el acceso a unajubilacion digna', advirtio.

Por eso, para Villanueva, el debate sobre reformas laborales no puede ignorar la dimensién de género: " Cuando se discuten cambios en
el mercado de trabajo hay que preguntarse quiénes se benefician y quiénes quedan més expuestas. Y en muchos casos las mujeres
parten de una situacion de desventgja’.
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