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Elinforme de Grant Thornton advierte sobre un retroceso global. Sudamérica
sigue liderando el ranking mundial con 37% de representacion femenina.

En visperas de un nuevo Dia Internacional de la Mujer, los datos del informe Women
in Business 2026: El valor de la visibilidad de Grant Thornton encienden las
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alarmas. Por primera vez en la tendencia reciente, el porcentaje global de mujeres en
puestos de alta direccion en empresas del mercado medio sufrio una caida, pasando
del 34% al 32,9%.

Este retroceso de 1,1 puntos porcentuales confirma que el progreso no es lineal: al
ritmo actual, la paridad de género recién se alcanzaria en el afio 2051. El estudio
sefiala que, mientras muchas grandes empresas han comenzado a flexibilizar sus
programas de diversidad (DE&I) entre 2024 y 2025, las empresas medianas intentan

sostener el compromiso ante un mercado que exige mayor transparencia.
Principales hallazgos 2026

-Sudameérica a la cabeza: nuestra region lidera el mundo con un 37% de mujeres en
cargos directivos, superando a Europa (35%) y Norteamérica (31,9%), a pesar de una
leve baja regional del 0,2%.

-Mas mujeres CEO: un dato positivo es el aumento de mujeres en la maxima silla de
decision. Las CEO o directoras ejecutivas ahora representan el 23,8% global, un
crecimiento de 2,1 puntos porcentuales.

-Equipos "solo de hombres": tras afios de caida, este indicador volvio a subir. El
porcentaje de empresas con equipos directivos exclusivamente masculinos paso del

4,1% al 5,7%.

-El peso de las CFO: el cargo de directora financiera (CFO) se consolida como un rol
clave ocupado por mujeres en un 39%, solo superado por Recursos Humanos (43%).

-Atraccion de talento: el 91,9% de los directivos considera las politicas de igualdad de
una empresa antes de postularse; para el 66,6% es una prioridad absoluta.
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-Drenaje de talento: las empresas medianas estan "robandole" talento femenino a las
grandes corporaciones. El 43,5% de las mujeres que se incorporaron a puestos
directivos en empresas medianas en los Ultimos seis meses provienen de companias
con mas de 500 empleados. Esto ocurre porque, mientras las grandes firmas estan
recortando sus programas de diversidad, las medianas los mantienen, convirtiéndose
en refugios atractivos para las lideres calificadas

-Impacto en las exportaciones: entre las empresas que apuestan a la igualdad, el
48,8% logro aumentar sus exportaciones mas de un 5% durante el ultimo afio.

° GrantThornton
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Sudamérica: Un liderazgo que resiste

Nuestra regidn se mantiene como el motor que evita un desplome mayor. El informe
destaca que paises como Chile y Brasil han reforzado sus marcos legales (leyes de
paridad en directorios y equidad salarial) para blindar los avances logrados y evitar

que se vuelvan fragiles.

"Sudamérica esta demostrando una vitalidad tnica y hoy lidera el mundo con un 37%
de mujeres en cargos directivos. Esto no es casualidad; nuestra region tiene un ADN
emprendedor muy fuerte y un ecosistema de empresas familiares y medianas que son
el verdadero motor de nuestra economia. Ese espiritu de 'salir a vender' y esa cultura
de trabajo que nos caracteriza esta dando frutos tangibles y posiciona a la region en
un lugar de privilegio a nivel global, sefialo Matiana Behrends, Partner Advisory
Services en Grant Thornton Argentina.

En esta misma linea, destacd la importancia de la cultura organizacional: "El talento
actual, especialmente las nuevas generaciones, ya no negocian estos valores a la hora
de elegir donde trabajar. Para que el progreso sea sostenible, la visibilidad de las
mujeres en los puestos de maxima decisidon, como las Direcciones Ejecutivas y

Financieras, tiene que dejar de ser la excepcion para convertirse en la norma".

3 claves para no perder el terreno ganado

Para evitar que el retroceso se profundice, Grant Thornton recomienda a las
empresas:

1. Vincular la paridad con el éxito comercial: Las empresas que implementan nuevas
medidas de igualdad tienen un 73% mas de probabilidades de crecer por encima del
5% anual.

2. Involucrar a todo el ecosistema: Lograr que socios y proveedores compartan los
objetivos de igualdad para mejorar la resiliencia de la empresa.
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3. Aumentar la visibilidad de referentes: Mostrar a mujeres en cargos estratégicos

(CEO, CIO, CFO) es vital para inspirar a las futuras generaciones y atraer inversiones.

Para mas informacidn, infografia y acceso al reporte completo:
https://drive.google.com/drive/folders/1KqOiz1bA-gwex_YYPCwP-VDYMj-LgJar?
usp=sharing

Metodologia de la investigacion

Los datos del informe Women in Business 2026 surgen del International Business
Report (IBR) de Grant Thornton es una encuesta mundial que ofrece informacion
sobre las opiniones de unas 15.000 empresas del mercado medio. Las conclusiones
de este informe se extrajeron de entrevistas realizadas entre julio y octubre de 2025

a

altos directivos de 35 paises, incluyendo CEOs, directores ejecutivos y presidentes de

todos los sectores industriales.
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El informe de Grant Thornton advierte sobre un retroceso global. Sudamérica sigue liderando el ranking mundia con 37% de
representacion femenina

En visperas de un nuevo DiaInternacional delaMujer, los datos del informe Women in Business 2026: El valor de lavisibilidad de Grant
Thornton encienden las alarmas. Por primeravez en latendenciareciente, € porcentaje global de mujeres en puestos de alta direccion en
empresas del mercado medio sufrié una caida, pasando del 34% al 32,9%.

Este retroceso de 1,1 puntos porcentual es confirma que el progreso no eslineal: a ritmo actual, la paridad de género recién se alcanzaria
en el afio 2051. El estudio sefidla que, mientras muchas grandes empresas han comenzado a flexibilizar sus programas de diversidad
(DE&I) entre 2024 y 2025, |as empresas medianas intentan sostener el compromiso ante un mercado que exige mayor transparencia.

Principal es hallazgos 2026

-Sudamérica ala cabeza: nuestraregion lidera el mundo con un 37% de mujeres en cargos directivos, superando a Europa (35%) y
Norteamérica (31,9%), a pesar de unaleve bajaregional del 0,2%.

-Més mujeres CEO: un dato positivo es el aumento de mujeres en la maxima silla de decision. Las CEO o directoras gjecutivas ahora
representan el 23,8% global, un crecimiento de 2,1 puntos porcentuales.

-Equipos "solo de hombres': tras afios de caida, este indicador volvié a subir. El porcentaje de empresas con equipos directivos
exclusivamente masculinos pasé del 4,1% al 5,7%.

-El peso delas CFO: € cargo de directora financiera (CFO) se consolida como un rol clave ocupado por mujeres en un 39%, solo
superado por Recursos Humanos (43%).

-Atraccion de talento: € 91,9% de los directivos considera las politicas de igualdad de una empresa antes de postularse; para el 66,6%es
una prioridad absoluta.

-Drengje de talento: las empresas medianas estén "robandole" talento femenino alas grandes corporaciones. El 43,5% de las mujeres que
se incorporaron a puestos directivos en empresas medianas en |os Ultimos seis meses provienen de compafiias con mas de 500 empleados.
Esto ocurre porque, mientras las grandes firmas estan recortando sus programas de diversidad, las medianas |os mantienen, convirtiéndose
en refugios atractivos paralas lideres calificadas

-Impacto en las exportaciones: entre las empresas que apuestan a laigualdad, el 48,8% logré aumentar sus exportaciones mas de un 5%
durante €l dltimo afio.

Sudamérica: Un liderazgo que resiste

Nuestra region se mantiene como el motor que evita un desplome mayor. El informe destaca que paises como Chile y Brasil han
reforzado sus marcos legales (leyes de paridad en directorios y equidad salarial) para blindar los avances logrados y evitar que se vuelvan
frégiles.

"Sudamérica esta demostrando una vitalidad Gnicay hoy liderael mundo con un 37% de mujeres en cargos directivos. Esto no es
casualidad; nuestraregion tiene un ADN emprendedor muy fuerte y un ecosistema de empresas familiares y medianas que son el
verdadero motor de nuestra economia. Ese espiritu de 'salir avender' y esa cultura de trabajo que nos caracteriza esta dando frutos
tangiblesy posiciona alaregion en un lugar de privilegio anivel global, sefial 6 Matiana Behrends, Partner Advisory Services en Grant
Thornton Argentina.

En esta mismalinea, destacd laimportancia de la cultura organizacional: "El talento actual, especialmente las nuevas generaciones, yano
negocian estos valores ala hora de elegir donde trabajar. Para que €l progreso sea sostenible, lavisibilidad de las mujeres en los puestos
de méxima decision, como las Direcciones Ejecutivas y Financieras, tiene que dejar de ser la excepcion para convertirse en lanorma’’.

3 claves para no perder €l terreno ganado

Para evitar que € retroceso se profundice, Grant Thornton recomienda a las empresas:

1. Vincular la paridad con €l éxito comercial: Las empresas que implementan nuevas medidas de igual dad tienen un 73% mas de
probabilidades de crecer por encima del 5% anual.

2. Involucrar atodo el ecosistema: Lograr que sociosy proveedores compartan |os objetivos de igualdad paramejorar laresilienciade la
empresa.

3. Aumentar lavisibilidad de referentes: Mostrar a mujeres en cargos estratégicos (CEO, CIO, CFO) esvital parainspirar alas futuras
generacionesy atraer inversiones.

Paramas informacion, infografiay acceso al reporte completo: https://drive.google.com/drive/fol ders/1K qOiz1bA-gwex_Y'Y PCwP-
VDY Mj-LgJar?usp=sharing

Metodol ogia de lainvestigacion

Los datos del informe Women in Business 2026 surgen del International Business Report (IBR) de Grant Thornton es una encuesta
mundial que ofrece informacion sobre |as opiniones de unas 15.000 empresas del mercado medio. Las conclusiones de este informe se
extrgjeron de entrevistas realizadas entre julio y octubre de 2025 a altos directivos de 35 paises, incluyendo CEQs, directores gjecutivosy
presidentes de todos | os sectores industriales.
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