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Liderazgo femenino: el factor que las empresas financieras
buscan potenciar

La incorporacion de nuevas perspectivas se consolida como un eje clave para la
innovacion y el crecimiento del negocio

25 Mar, 2026 00:017 a.m. AR

La diversidad y la equidad de género abren nuevas oportunidades en el sistema financiero (Galicia)

El debate sobre la equidad de género ocupa un lugar central en la agenda de empresas e instituciones de
todo el mundo. En el caso del sistema financiero, la diversidad se consolida como una variable estratégica
que influye en la toma de decisiones y en la capacidad de generar valor sostenible. En este contexto, el
impulso de politicas que promueven la participacion de mujeres en espacios de liderazgo se presenta

como un motor para la transformacion cultural y el crecimiento del negocio.

Segun el informe Women in Business de Grant Thornton, el 92,7% de las empresas medianas a nivel global
sostiene iniciativas de diversidad, equidad e inclusion, mientras que el 75,8% mantiene su compromiso
con laigualdad de género. Estos datos muestran que la diversidad dejo de ser un tema marginal para
convertirse en un eje articulador de la estrategia y de los resultados concretos en las organizaciones.

Estrategias institucionales para avanzar en liderazgo femenino

En la industria financiera, la presencia de mujeres en posiciones de liderazgo registra avances, aunque

persisten desafios. En ese sentido, Galicia desarroll6 una estrategia integral para ampliar la
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participacion femenina en los espacios de decision y fortalecer el desarrollo profesional de las
colaboradoras. Segun difunde la compania, en la actualidad, las mujeres ocupan el 44% de los roles de
liderazgo en la entidad. Sin embargo, ese porcentaje desciende al 25% en los niveles estratégicos, donde

se toman decisiones de alto impacto.

La institucion financiera adhirio en 2018 a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs) y
definié como meta alcanzar el 30% de participacion femenina en puestos estratégicos hacia 2030.
Para lograrlo, implemento un plan de accion que incluye el desarrollo de talento, la incorporacion de
meétricas de equidad en la evaluacion de desempefio y sucesion, y la revision de procesos criticos para

minimizar sesgos en la toma de decisiones.

En los ultimos cinco afos, la organizacion experimentd un crecimiento del 32% en la cantidad de mujeres
en roles de liderazgo y del 79% en posiciones estratégicas. A pesar de estos avances, la brecha persiste
en areas como tecnologia y negocios, donde la representacion femenina todavia es baja. El desafio

consiste en acelerar el ritmo de incorporacion de mujeres en esos sectores clave.

Mujeres que
impulsan el Negocio

El liderazgo femenino impulsa la innovacion y fortalece la cultura organizacional en el sector financiero (Galicia)

“Las organizaciones que integran miradas distintas toman mejores decisiones, entienden mejor a sus
clientes y son mas innovadoras. Por eso, cuando hablamos de diversidad, hablamos también de
competitividad, sostenibilidad del negocio y generacién de valor en el largo plazo’, sefiala Constanza
Gorleri, Chief Sustainability Officer de Galicia.

Gestion de talento y transformacion cultural
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La estrategia de Galicia se apoya en una vision integral del ciclo de vida de las personas dentro de Ia
organizacion. Esto implica incorporar criterios de equidad desde la atraccion de talento hasta el desarrollo
y la promocion. Ademas, la entidad impulsa iniciativas de sensibilizacion y formacion en liderazgo
inclusivo, con el objetivo de fortalecer las capacidades de quienes tienen equipos a cargo y garantizar
decisiones mas justas en procesos clave.

El acompafiamiento en situaciones de violencia de género y los beneficios orientados a la
corresponsabilidad en los cuidados forman parte del enfoque integral de la entidad. Entre las acciones
implementadas se destacan las licencias extendidas, que cuentan con una tasa de retorno del 97% luego
de licencias por nacimiento, asi como la amplia adopcién de iniciativas como el cuarto mes adicional de

licencia.

Asimismo, el monitoreo sistematico de indicadores vinculados a experiencia, desarrollo y permanencia

permite ajustar las politicas y sostener una mejora continua en la gestion de talento.

La transformacion cultural también se traduce en la construccion de entornos laborales mas equitativos y
consistentes a lo largo de toda la trayectoria de las personas en la organizacion. A través de la revision de
procesos Y la incorporacion de métricas, se busca reducir los sesgos y promover una cultura basada en la

igualdad de oportunidades y el desarrollo profesional.

Politicas de inclusion y desarrollo profesional promueven el crecimiento de mujeres en roles estratégicos (Galicia)

Equidad en el negocio y el valor de los referentes

A nivel global, la visibilidad de referentes cumple un rol esencial en el desarrollo de carrera. El informe

Women in Business de Grant Thornton destaca que la presencia de mujeres en posiciones de liderazgo
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contribuye a que otras colaboradoras visualicen su crecimiento profesional como una posibilidad

alcanzable.

En linea con este enfoque, la entidad lanzo la iniciativa “Mujeres que Impactan’, que busca visibilizar el
liderazgo femenino y generar herramientas concretas para el desarrollo profesional.

Durante un encuentro reciente, mas de 180 personas participaron de un panel de lideres y una clinica de
networking facilitada por Fundacion FLOR, con representacion de todas las areas de la organizacion.
Ademas, como parte de la agenda, se lanzara un podcast donde muijeres lideres compartiran sus

experiencias, decisiones y aprendizajes de carrera.

“La consolidacion de la equidad de género en el sistema financiero requiere sostener estos avancesy
profundizar la integracion de la perspectiva de género en cada decision clave. El desafio hacia adelante es
continuar ampliando la participacion femenina, fortalecer la cultura organizacional y garantizar que la
diversidad se traduzca en innovacion, crecimiento y valor para toda la sociedad”, concluye Paula Valentin,
Diversity Lead.
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[...] ble. En este contexto, el impulso de politicas que promueven la participacion de mujeres en espacios de liderazgo se
presenta como un motor para la transformacion cultural y el crecimiento del negocio.

Segun el informe Women in Business de Grant Thornton , el 92,7% de las empresas medianas a nivel global sostiene
iniciativas de diversidad, equidad e inclusion, mientras que el 75,8% mantiene su compromiso con la igualdad de género.
Estos datos muestran que la diversidad dejé de serunt[...]

Laincorporacion de nuevas perspectivas se consolida como un gje clave paralainnovacion y el crecimiento del negocio

El debate sobre la equidad de género ocupa un lugar central en la agenda de empresas e instituciones de todo el mundo. En el caso del
sistemafinanciero, ladiversidad se consolida como una variable estratégica que influye en latoma de decisiones y en la capacidad de
generar valor sostenible. En este contexto, €l impulso de politicas que promueven la participacion de mujeres en espacios de liderazgo
Se presenta como un motor paralatransformacion cultural y el crecimiento del negocio.

Segun € informe Women in Business de Grant Thornton , € 92,7% de |las empresas medianas a nivel global sostiene iniciativas de
diversidad, equidad e inclusién, mientras que el 75,8% mantiene su compromiso con laigualdad de género. Estos datos muestran que la
diversidad dej6 de ser un temamarginal para convertirse en un gje articulador de la estrategiay de |os resultados concretos en las
organizaciones.

Estrategias institucional es para avanzar en liderazgo femenino

En laindustria financiera, la presencia de mujeres en posiciones de liderazgo registra avances , aungue persisten desafios. En ese
sentido, Galiciadesarroll6 una estrategia integral para ampliar la participacion femenina en |os espacios de decision y fortalecer el
desarrollo profesional de las colaboradoras. Segiin difunde la compafiia, en la actualidad, las mujeres ocupan €l 44% de los roles de
liderazgo en la entidad. Sin embargo, ese porcentaje desciende al 25% en los niveles estratégicos, donde se toman decisiones de alto
impacto.

Lainstitucion financiera adhirié en 2018 alos Principios parael Empoderamiento de las Mujeres (WEPS) y definié como meta al canzar
el 30% de participacion femenina en puestos estratégicos hacia 2030 . Para lograrlo, implementd un plan de accidn queincluye €
desarrollo de talento, laincorporacion de métricas de equidad en la evaluacion de desempefio y sucesion, y larevision de procesos
criticos para minimizar sesgos en latoma de decisiones.

En los Ultimos cinco afios, la organizacién experimentd un crecimiento del 32% en la cantidad de mujeres en roles de liderazgo y del
79% en posiciones estratégicas. A pesar de estos avances, la brecha persiste en areas como tecnologiay negocios, donde la
representacién femenina todavia es baja. El desafio consiste en acelerar el ritmo de incorporacidn de mujeres en esos sectores clave.

"L as organizaciones que integran miradas distintas toman mejores decisiones, entienden mejor a sus clientes y son mas innovadoras.
Por eso, cuando hablamos de diversidad, hablamos también de competitividad, sostenibilidad del negocio y generacion de valor en el
largo plazo", sefiala Constanza Gorleri, Chief Sustainability Officer de Galicia.

Gestion de talento y transformacion cultural

Laestrategia de Galicia se apoyaen unavision integral del ciclo de vida de las personas dentro de la organizacion. Esto implica
incorporar criterios de equidad desde la atraccién de talento hasta € desarrollo y la promaocién. Ademés, la entidad impulsainiciativas
de sensibilizacién y formacion en liderazgo inclusivo, con el objetivo de fortalecer las capacidades de quienes tienen equipos acargo y
garantizar decisiones mas justas en procesos clave.

El acompafiamiento en situaciones de violencia de género y los beneficios orientados a la corresponsabilidad en los cuidados forman
parte del enfoque integral de la entidad. Entre las acciones implementadas se destacan las licencias extendidas, que cuentan con una
tasa de retorno del 97% luego de licencias por nacimiento, asi como la amplia adopcion de iniciativas como el cuarto mes adicional de
licencia

Asimismo, el monitoreo sistematico de indicadores vinculados a experiencia, desarrollo y permanencia permite gjustar las politicasy
sostener una mejora continua en la gestion de talento.

Latransformacion cultural también se traduce en la construccion de entornos laborales més equitativos y consistentes alo largo de toda
latrayectoria de las personas en la organizacion. A través de larevision de procesos y laincorporacion de métricas, se buscareducir los
sesgosy promover una cultura basada en laigualdad de oportunidadesy el desarrollo profesional.

Equidad en el negocioy el valor de los referentes

A nivel global, lavisibilidad de referentes cumple un rol esencial en el desarrollo de carrera. El informe Women in Business de Grant
Thornton destaca que la presencia de mujeres en posiciones de liderazgo contribuye a que otras colaboradoras visualicen su crecimiento
profesional como una posibilidad alcanzable.

En linea con este enfoque, la entidad lanzé lainiciativa” Mujeres que Impactan *, que busca visibilizar € liderazgo femenino y generar
herramientas concretas para el desarrollo profesional.

Durante un encuentro reciente, mas de 180 personas participaron de un panel de lideresy una clinica de networking facilitada por
Fundacién FLOR, con representacion de todas las reas de la organizacion. Ademas, como parte de la agenda, se lanzara un podcast
donde mujeres lideres compartiran sus experiencias, decisionesy aprendizajes de carrera.

"La consolidacion de la equidad de género en el sistema financiero requiere sostener estos avancesy profundizar laintegracion dela
perspectiva de género en cada decision clave. El desafio hacia adelante es continuar ampliando la participacion femenina, fortalecer la
cultura organizacional y garantizar que la diversidad se traduzca en innovacion, crecimiento y valor paratodala sociedad", concluye
Paula Valentin, Diversity Lead.
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