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El 73% de las mujeres lideres afirma que el
“techo de cristal” sigue vigente

Al ritmo actual, la paridad real recién se alcanzara en 2051. El informe busca aportar evidencia y
reflexion para que las organizaciones pasen del diagndstico a la accién, integrando la diversidad
como una politica transversal y estratégica.

A pesar de los esfuerzos por la equidad, la paridad real en el liderazgo empresarial en América Latina
se proyecta recién para el afio 2051. Asi lo revela el nuevo informe “Mujeres que deciden”, realizado
por Grant Thornton Argentina y Fundacion FLOR, gue advierte sobre un fenédmeno persistente: el
“Desplome hacia la Cima" (Drop to the Top).

El estudio, basado en una encuesta a mas de 400 mujeres lideres, destaca que el estancamiento no
se debe a una falta de ambicion —ya que 9 de cada 10 mujeres desean seguir creciendo en sus
organizaciones— sino a barreras sistémicas que exceden el mérito individual.

Radiografia del liderazgo en Argentina

El informe arroja datos contundentes sobre la estructura actual de las empresas en el pais:

¢ La cima sigue siendo masculina: El 66,13% de los puestos de CEO en Argentina estan ocupados por hombres.

¢ Baja representacion en Boards: El 35,46% de las encuestadas indica que las mujeres ocupan apenas entre el 1%
y el 25% de los asientos en los directorios.

e El peso del sistema: El 73,49% de las lideres argentinas coincide en que romper el “techo de cristal” es un
desafio actual y vigente.

¢ Penalizacién por maternidad: Argentina presenta un indice mayor que otros paises de la regién, donde 1de
cada 4 mujeres lideres (26,52%) reporta haber sufrido penalizacion por maternidad.

¢ Ambicién intacta: El estancamiento no se debe a falta de interés; 9 de cada 10 mujeres encuestadas desean
seguir creciendo profesionalmente en sus organizaciones.

El enfoque estructural: Cambiar la cultura, no a las mujeres

Los resultados refuerzan la necesidad de un cambio de paradigma. El foco ya no debe estar solo en
la formacion individual, sino en el entorno: sociedad, cultura y regulaciones.

El desafio es estructural. El informe muestra que “factores como el networking (28,52%) y el estilo de
liderazgo son mayores potenciadores que la formacién académica aislada”, sefalan desde Grant
Thornton Argentina y Fundacion FLOR. “Las barreras —como los sesgos machistas que aun afectan
al 10,22% de las lideres en sus posiciones actuales— no dependen de la capacidad de la mujer, sino
de una cultura organizacional que debe ser profesionalizada”.

Matiana Behrends, Socia de Advisory Services de Grant Thornton Argentina senalé que “en
Argentina y la region, debemos entender que la diversidad no es solo una cuestion de ideales,
sino una estrategia de negocio pragmadtica: las empresas que mantienen sus inversiones en
equidad tienen resultados tangibles en innovacion y crecimiento de ingresos”.
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Entre los principales hallazgos, el informe destaca el fendmeno del “desplome hacia la cima”: si bien
las mujeres tienen una fuerte presencia en niveles intermedios y gerenciales, su representacion se
diluye en los Directorios y en los cargos de CEO. En Argentina y Peru, el 70% de las participantes
identifica la existencia de un “techo de cristal” que limita el acceso a los niveles mas altos de poder,
aun entre mujeres con trayectorias consolidadas.

El diagndstico también pone en foco el impacto de la carga laboral y la conciliacion entre la vida
personal y profesional. Si bien la mayoria de las organizaciones cuenta con politicas de flexibilidad y
equilibrio vida-trabajo, la demanda de disponibilidad permanente y los denominados “trabajos
codiciosos” siguen siendo el principal desafio para las mujeres lideres. A esto se suma la penalizacion
por maternidad, que continla afectando de manera significativa las trayectorias profesionales,
especialmente en Argentina.

Desde Fundacién FLOR, su presidenta Andrea Grobocopatel subrayé la importancia de una
agenda activa y colectiva: “Ser protagonistas, dar lugar y manifestar la propia ambicion.
Establecer relaciones estratégicas, generar redes y abrir el camino a otras mujeres”.

Hacia una agenda de transformacion

Para acelerar la equidad, las mujeres lideres argentinas priorizan politicas que generen
oportunidades reales: planes de desarrollo de carrera (21,91%), espacios de networking (14,31%) y
programas de mentorias (13,34%). La demanda es clara: transparencia en la progresion y una gestion
real de la carga laboral para evitar que la flexibilidad sea penalizada.

Para mas informacién y acceso al reporte completo:
https:/hrsuite.ar.gt.com/_Informe/Mujeres_que_deciden.pdf
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[...] olitica transversal y estratégica.

A pesar de los esfuerzos por la equidad, la paridad real en el liderazgo empresarial en América Latina se proyecta recién
para el afio 2051. Asi lo revela el nuevo informe Mujeres que deciden, realizado por Grant Thornton Argentina y
Fundacion FLOR, que advierte sobre un fendmeno persistente: el Desplome hacia la Cima (Drop to the Top).

El estudio, basado en una encuesta a mas de 400 mujeres lideres, destaca que el estancamiento no se debe a una fal [...]

Al ritmo actual, la paridad real recién se alcanzara en 2051. El informe busca aportar evidenciay reflexion para que las organizaciones
pasen del diagnostico alaaccion, integrando la diversidad como una politicatransversal y estratégica.

A pesar de los esfuerzos por la equidad, la paridad real en €l liderazgo empresarial en América Latina se proyectarecién para el afio
2051. Asi lo revela el nuevo informe Mujeres que deciden, realizado por Grant Thornton Argentinay Fundacion FLOR, que advierte
sobre un fendmeno persistente: el Desplome haciala Cima (Drop to the Top).

El estudio, basado en una encuesta a mas de 400 mujeres lideres, destaca que el estancamiento no se debe a una falta de ambicion ya
gue 9 de cada 10 mujeres desean seguir creciendo en sus organizaciones sino a barreras sistémicas que exceden €l mérito individual.
Radiografiadel liderazgo en Argentina

El informe arroja datos contundentes sobre la estructura actual de las empresas en €l pais:

Lacimasigue siendo masculina: El 66,13% de los puestos de CEO en Argentina estan ocupados por hombres.

Baja representacion en Boards: El 35,46% de |as encuestadas indica que las mujeres ocupan apenas entre el 1%y el 25% de los
asientos en los directorios.

El peso del sistema: El 73,49% de las lideres argentinas coincide en que romper €l techo de cristal es un desafio actual y vigente.
Penalizacion por maternidad: Argentina presenta un indice mayor que otros paises de laregion, donde 1 de cada 4 mujeres lideres
(26,52%) reporta haber sufrido penalizacién por maternidad.

Ambicion intacta: El estancamiento no se debe a faltade interés; 9 de cada 10 mujeres encuestadas desean seguir creciendo
profesionalmente en sus organi zaciones.

El enfoque estructural: Cambiar la cultura, no alas mujeres

L os resultados refuerzan la necesidad de un cambio de paradigma. El foco ya no debe estar solo en laformacién individual, sino en €
entorno: sociedad, culturay regulaciones.

El desafio es estructural. El informe muestra que factores como el networking (28,52%) y €l estilo de liderazgo son mayores
potenciadores que la formacion académica aislada, sefialan desde Grant Thornton Argentinay Fundacion FLOR. Las barreras como los
sesgos machistas que aln afectan al 10,22% de las lideres en sus posiciones actuales no dependen de la capacidad de lamujer, sino de
una cultura organizacional que debe ser profesionalizada.

Matiana Behrends, Socia de Advisory Services de Grant Thornton Argentina sefial 6 que en Argentinay la region, debemos entender
que ladiversidad no es solo una cuestion de ideales, sino una estrategia de negocio pragmética: las empresas que mantienen sus
inversiones en equidad tienen resultados tangibles en innovacién y crecimiento de ingresos.

Entre los principales hallazgos, €l informe destaca el fenémeno del desplome hacialacima: si bien las mujeres tienen una fuerte
presenciaen niveles intermedios y gerenciales, su representacidn se diluye en los Directorios y en los cargos de CEO. En Argentinay
Pert, € 70% de las participantes identifica la existencia de un techo de cristal que limita el acceso alos niveles mas atos de poder, aun
entre mujeres con trayectorias consolidadas.

El diagnostico también pone en foco el impacto de la cargalaboral y la conciliacién entre lavida personal y profesional. Si bien la
mayoria de las organizaciones cuenta con politicas de flexibilidad y equilibrio vida-trabajo, la demanda de disponibilidad permanente y
los denominados trabajos codiciosos siguen siendo el principal desafio paralas mujeres lideres. A esto se sumala penalizacién por
maternidad, que contintia afectando de manera significativa las trayectorias profesional es, especialmente en Argentina.

Desde Fundacion FLOR, su presidenta Andrea Grobocopatel subrayé laimportancia de una agenda activay colectiva: Ser
protagonistas, dar lugar y manifestar la propia ambicion. Establecer relaciones estratégicas, generar redesy abrir el camino a otras
mujeres.

Hacia una agenda de transformacion

Para acelerar la equidad, las mujeres lideres argentinas priorizan politicas que generen oportunidades reales. planes de desarrollo de
carrera (21,91%), espacios de networking (14,31%) y programas de mentorias (13,34%). La demanda es clara: transparenciaen la
progresion y unagestion real dela cargalaboral paraevitar que laflexibilidad sea penalizada.

Para més informacion y acceso a reporte completo: https://hrsuite.ar.gt.com/_Informe/Mujeres_que_deciden.pdf

Al ritmo actual, la paridad real recién se alcanzard en 2051. El informe busca aportar evidenciay reflexion para que las organizaciones
pasen del diagnostico alaaccion, integrando ladiversidad como una politicatransversal y estratégica.

A pesar de los esfuerzos por la equidad, la paridad real en €l liderazgo empresarial en América L atina se proyectarecién parael afio
2051. Asi lo revela el nuevo informe Mujeres que deciden, realizado por Grant Thornton Argentinay Fundacion FLOR, que advierte
sobre un fendmeno persistente: el Desplome haciala Cima (Drop to the Top).

El estudio, basado en una encuesta a més de 400 mujeres lideres, destaca que el estancamiento no se debe a una falta de ambicion ya
que 9 de cada 10 mujeres desean seguir creciendo en sus organizaciones sino a barreras sistémicas que exceden €l mérito individual.
Radiografiadel liderazgo en Argentina

El informe arroja datos contundentes sobre la estructura actual de las empresas en el pais:

Lacimasigue siendo masculina: El 66,13% de los puestos de CEO en Argentina estan ocupados por hombres.

Baja representacion en Boards: El 35,46% de las encuestadas indica que las mujeres ocupan apenas entre el 1%y el 25% delos
asientos en los directorios.

El peso del sistema: El 73,49% de |as lideres argentinas coincide en que romper €l techo de cristal es un desafio actual y vigente.
Penalizacion por maternidad: Argentina presenta un indice mayor que otros paises de laregion, donde 1 de cada 4 mujeres lideres
(26,52%) reporta haber sufrido penalizacién por maternidad.

Ambicion intacta: El estancamiento no se debe a faltade interés; 9 de cada 10 mujeres encuestadas desean seguir creciendo
profesiona mente en sus organi zaciones.
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El enfoque estructural: Cambiar la cultura, no alas mujeres

L os resultados refuerzan la necesidad de un cambio de paradigma. El foco yano debe estar solo en laformacion individual, sino en €l
entorno: sociedad, culturay regulaciones.

El desafio es estructural. El informe muestra que factores como el networking (28,52%) y el estilo de liderazgo son mayores
potenciadores que la formacion académica aislada, sefialan desde Grant Thornton Argentinay Fundacion FLOR. Las barreras como los
sesgos machistas que alin afectan al 10,22% de las lideres en sus posiciones actuales no dependen de la capacidad de la mujer, sino de
una cultura organizacional que debe ser profesionalizada.

Matiana Behrends, Socia de Advisory Services de Grant Thornton Argentina sefial 6 que en Argentinay laregion, debemos entender
que ladiversidad no es solo una cuestion de ideales, sino una estrategia de negocio pragmatica: |as empresas que mantienen sus
inversiones en equidad tienen resultados tangibles en innovacidn y crecimiento de ingresos.

Entre los principales hallazgos, €l informe destaca el fendbmeno del desplome hacialacima: s bien las mujeres tienen una fuerte
presenciaen niveles intermedios y gerenciales, su representacion se diluye en los Directorios y en los cargos de CEO. En Argentinay
Peru, el 70% de las participantes identifica la existencia de un techo de cristal que limita el acceso alos niveles més altos de poder, aun
entre mujeres con trayectorias consolidadas.

El diagndstico también pone en foco el impacto de la cargalaboral y la conciliacion entre lavida personal y profesional. Si bien la
mayoria de las organizaciones cuenta con politicas de flexibilidad y equilibrio vida-trabajo, |a demanda de disponibilidad permanente y
los denominados trabajos codiciosos siguen siendo el principa desafio paralas mujeres lideres. A esto se suma la penalizacién por
maternidad, que continda afectando de manera significativa las trayectorias profesional es, especialmente en Argentina

Desde Fundacion FLOR, su presidenta Andrea Grobocopatel subrayé laimportancia de una agenda activay colectiva: Ser
protagonistas, dar lugar y manifestar la propia ambicién. Establecer relaciones estratégicas, generar redesy abrir el camino a otras
mujeres.

Hacia una agenda de transformacion

Para acelerar la equidad, las mujeres lideres argentinas priorizan politicas que generen oportunidades reales: planes de desarrollo de
carrera (21,91%), espacios de networking (14,31%) y programas de mentorias (13,34%). La demanda es clara: transparenciaen la
progresion y una gestion real de la cargalaboral paraevitar que laflexibilidad sea penalizada

Paramasinformacion y acceso al reporte completo: https://hrsuite.ar.gt.com/_Informe/Mujeres_que_deciden.pdf

Mujeres sustentabilidad
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