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Empleo: la Era del

omadismo digital

a movilidad laboral y los acuerdos

Internacionales de trabajo han emer-

gido como ¢lementos clave en la

atraccion y retencion de talento en

un entorno empresarial altamente
competitivo,

A medida que los empleados valoran cada
vez mis la flexibilidad, el trabajo hibrido y
la oportunidad de trabajar desde el ex-
tranjero, las empresas que no logran adap-
tarse corren el riesgo de perder a sus mejo-
res profesionales.

El aumento del trabajo eventual y la pro-
liferacion de empresas que operan de mane-
ra remota han transformado la dinamica
del mercado laboral. Esta flexibilidad no s6-
lo refleja uria cultura organizacional moder-
na, sino que también responde a las expec-
tativas de una nueva generacion de trabaja-
dores que busca equilibrar su vida perso-
nal y protesional.

Las organizaciones profesionales de empleo
(PEO) y los empleadores registracdos (EOR) han
ganado relevancia al permitir a las empresas con-
tratar en paises donde no cuentan con presencia
legal. Estos proveedores no sdlo facilitan el cum-
plimiento normativo, sino que también pro-
mueven f movilidad de los colaboradores.

En este contexto, el concepto de nomadis-
mo digital, que refiere a rabajar de forma
remola mientras se viaja, ha despertado un
creciente interés entre los empleadores. Lain-
troducdon de visas especificas para este gru-
po definido ha simplificado en muchos paises
el proceso para trabajar en ¢l extranjero.

"Como marca empleadora, el nomadismo
digital puede ser un potente diferenciador en
la atraccion v retendon de talento, Ofrecer Ia po-
sibilidad de trabajar de manera remota desde
cualquier lugar refleja una cultura organizacio-
nal flexible v moderma, que se alinea con las ex-
pectativas de la nuevi generacion de trabajado-
res”, comenta Matiana Behrends, socia de Ad-
visory Services de Grant Thomton Argenting,

No obstante, el interés por el trabajo remo-
to también trae consigo riesgos. Un andilisis re-
dente de Grant Thomton revela que el 49%, de
los encuestados considera ¢l trabajo remoto
como el principal riesgo fiscal relacionado con
la movilidad laboral, Esta estaclistica subraya la
necesidad de que lasempresas comprendan las
complejidades fiscales asociadas con el noma-
dismo digital.

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS

Aunque el nomadismio digital ofrece malti-
ples oportunidades, también conlleva impor-
tantes niesgos fiscales, Algunos aspectosa tener
en cuenta somn:

» Visas para nomades digitales: permiten
trabajar sin un contrato local pero su duracion
e [imitada, lo que puede complicar el cumpli-
miento tributario,

» Exenciones impositivas: muchas visas no
ofrecen exenciones fiscales parg empleados
ni para empleadores, o gue puede resultar en
obligaciones tributarias inesperadas.

> Obligaciones previsionales: no existen
exenciones generales; los nomades digitales
deben contribuir a |a seguridad social desde
el primer dia de trabajo.

- Impuesto a las ganancias: en Argentina la
visa para ndmades digitales no exime alos em-

pleados de las obligaciones fiscales sl permane-
cen mids de 180 dias en ¢l pais.

“La visa permitea los extranjeros trabajar de
manera remota descle el pais y tiene una vigen-
ciade 180 dias, renovables por un segundo pe-
riodo de igual extension. Sin embiargo, no hay
exenclones impositivas especificas, 1o que pue-
de generar riesgos tanto pama empleados como
para empleadores”, agrega julia Adano, socia
al frente del drea de Impuestos de Grant
Thomton Argentina.

BENEFICIOS

El nomadismo digital no solo atrae talen-
to, sino que también diversifica la fuerza la-
boral y contribuye al crecimiento econdmi-
co local. Para los empleadores; este enfogque
ofrece oportunidades de movilidadd sin necesi-
dad de reubicaciones fisicas, ampliando su al-
cance global y mejorando la satisfaccion de los
empleados:

Ademis, se eliminan los riesgos de incum-
plimiento de normas de inmigracion, permi-
tiendo que la politica de trabajo remoto se ex-
panda a mds paises.

Un sondeo de SAP en América Latina reve-
10 que el 73% de los profestonales esta intere-
saddo en la posibilidad de trabajar como némus-
das digitales, lo que refleja una demanda cre-
ciente por este estilo de vida laboral,

RIESGO IMPOSITIVO

La falta de desgravaciones fiscales especi-
ficas en virtud de programas de visa para

digital ofrece oportunidades significativas para atraer y ret b

nomades digitales o tratados de doble im-
posicion obliga a las empresas a evaluar su
exposicion fiscal al tener empleados tra-
bajando bajo estas condiciones, Esto Inclu-
ve ln necesidad de cumplir con regulacio-
nes fiscales locales v gestionar sanciones
por incumplimiento,

Las implicaciones fiscales pueden ma-
nifestarse en la necesidad de registrar em-
presas ante autoridades fiscales, presentar
declaraciones de impuestos corporativos y
asumir responsabilidades por el impuesto a
las ganancias, S una emptesa no realiza las
retenciones v remisiones fiscales adecua-
das, podria enfrentar sanciones e intereses
adicionales.

CONCLUSION

El nomadismo digital ofrece oportunida-
des significativas para atrer y retener talen-
to en un mundo laboral en constante evo-
Tucion. Sin embigo, lis empresas deben abuor-
dar cuidadosamente los riesgos fiscales y nor-
mativos asociados con estos progrimas,

Una revision exhaustiva de las implica-
ciones fiscales asegurard que las organizacio-
nes NO asuman una exposicion fnanciera
no deseada. Tmplemertar politicas de traba-
jo remoto gue fomenten la movilidad no so-
lo beneficiard a las empresas, sino que tam-
bién contribuird & crear un entorno laboral
mas flexible v atractivo para la fuerza labo-
ral del futuro d

* Documento elaborado por la conslton
Grant Thornton

CIFRAS AUSPICIOSAS

En América Latina hay mas de 6
millones de personas que trabajan
para el exterior. Aproximadamente
el 20% de esas personas trabajan
bajo un esquema de contrato direc-
to full-time con una empresa, recal-
ca un informe de la billetera virtual
Wallbit.

En el 70% de los casos esas em-
presas son de Estados Unidos, el
25% son de otros paises de Lati-
noamérica y el 5% restante son de
Europa u otros paises. El ingreso
mensual promedio de esos trabaja-
dores es de u$s 1.800 y principal-
mente son profesionales que traba-
jan para empresas de tecnologia,
tanto perfiles técnicos como de ne-
gocios,

“Esto define un mercado para Wall-
bit de 25 mil millones de dolares al
afo en volumen de depositos, que
incrementaa medida que el fendme-
no del trabajo remoto para el exterior
se consolida y expande a distintas
industrias”, destaca firma.

Wallbit ha procesado mas de u$s 30
millones en transacciones en lo gue
va del afio ¥ se espera que esla ci-
fra supere los uSs 100 millones en
2024. Ademas, se proyacta que el
2024 cierre con una facturacién de
mas de u$s 800.000,
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[...] posibilidad de trabajar de manera remota desde cualquier lugar refleja una cultura organizadonal flexible y moderna, que se alinea con
las expectativas de la nueva generacion de trabajadores’, comenta Matiana Behrends, socia de Advisory Services de Grant Thornton
Argentina.

No obstante, el interés por el trabajo remoto también trae consigo riesgos. Un analisis reciente de Grant Thornton revela que el 49% de
los encuestados considera el trabajo remoto como el principal riesgo fiscal relac [...]

La movilidad laboral y los acuerdos internacionales de trabajo han emergido como elementos clave en la atraccion y retencion de talento
en

un entorno empresarial altamente competitivo.

A medida que los empleados valoran cada vez mas la flexibilidad, el trabajo hibrido y la oportunidad de trabajar desde el extranjero, las
empresas que no logran adaptarse corren el riesgo de perder a sus mejores profesionales.

El aumento del trabajo eventual y la proliferacion de empresas que operan de manera remota han transformado la dinamica del mercado
laboral. Esta flexibilidad no sélo refleja una cultura organizacional moderna, sino que también responde a las expectativas de una nueva
generacién de trabajadores que busca equilibrar su vida personal y profesional.

Las organizaciones profesionales de empleo (PEO) y los empleadores registrados (EOR) han ganado relevancia al permitir a las empresas
contratar en paises donde no cuentan con presencia legal. Estos proveedores no sélo facilitan el cumplimiento normativo, sino que
también promueven la movilidad de los colaboradores.

En este contexto, el concepto de nomadismo digital, que refiere a trabajar de forma remota mientras se viaja, ha despertado un creciente
interés entre los empleadores. La introduccion de visas especificas para este grupo definido ha simplificado en muchos paises el proceso
para trabajar en el extranjero.

*Como marca empleadora, el nomadismo digital puede ser un potente diferenciador en la atraccidn y retencién de talento. Ofrecer la
posibilidad de trabajar de manera remota desde cualquier lugar refleja una cultura organizadonal flexible y moderna, que se alinea con las
expectativas de la nueva generacion de trabajadores”, comenta Matiana Behrends, socia de Advisory Services de Grant Thornton
Argentina.

No obstante, el interés por el trabajo remoto también trae consigo riesgos. Un analisis reciente de Grant Thornton revela que el 49% de
los encuestados considera el trabajo remoto como el principal riesgo fiscal relacionado con la movilidad laboral. Esta estadistica subraya la
necesidad de que las empresas comprendan las complejidades fiscales asociadas con el nomadismo digital. OPORTUNIDADES Y DESAFIOS

Aunque e! nomadismo digital ofrece multiples oportunidades, también conlleva importantes riesgos fiscales. Algunos aspectos a tener en
cuenta son: ?Visas para nomades digitales: permiten trabajar sin un contrato local pero su duracién es limitada, lo que puede complicar el
cumplimiento tributario. ?Exenciones impositivas: muchas visas no ofrecen exenciones fiscales para empleados ni para empleadores, lo que
puede resultar en obligaciones tributarias inesperadas. ?0bligaciones previsionales: no existen exenciones generales; los ndmades digitales
deben contribuir a la seguridad social desde el primer dia de trabajo. ?2Impuesto a las ganancias: en Argentina la visa para ndmades digitales
no exime a los empleados de las obligaciones fiscales si permanecen mas de 180 dias en el pais.

*La visa permite a los extranjeros trabajar de manera remota desde el pais y tiene una vigencia de 180 dias, renovables por un segundo
periodo de igual extension. Sin embargo, no hay exenciones impositivas especificas, lo que puede generar riesgos tanto para empleados
como para empleadores”, agrega Julia Adano, socia al frente del drea de Impuestos de Grant Thornton Argentina. BENEFICIOS

El nomadismo digital no sélo atrae talento, sino que también diversifica la fuerza laboral y contribuye al crecimiento econémico local. Para
los empleadores, este enfoque ofrece oportunidades de movilidad sin necesidad de reubicaciones fisicas, ampliando su alcance global y
mejorando la satisfaccién de los empleados.

Ademas, se eliminan los riesgos de incumplimiento de normas de inmigracion, permitiendo que la politica de trabajo remoto se expanda a
mas paises.

Un sondeo de SAP en América Latina reveld que el 73% de los profesionales esta interesado en la posibilidad de trabajar como nomadas
digitales, lo que refleja una demanda creciente por este estilo de vida laboral. RIESGO IMPOSITIVO

La falta de desgravaciones fiscales especificas en virtud de programas de visa para ndmades digitales o tratados de doble imposicion obliga a
las empresas a evaluar su exposicion fiscal al tener empleados trabajando bajo estas condiciones. Esto incluye la necesidad de cumplir con
regulaciones fiscales locales y gestionar sanciones por incumplimiento.

Las implicaciones fiscales pueden manifestarse en la necesidad de registrar empresas ante autoridades fiscales, presentar declaraciones de
impuestos corporativos y asumir responsabilidades por el impuesto a las ganancias. Si una empresa no realiza las retenciones y remisiones
fiscales adecuadas, podria enfrentar sanciones e intereses adicionales. CONCLUSION

El nomadismo digital ofrece oportunidades significativas para atraer y retener talento en un mundo laboral en constante evolucién. Sin
embargo, las empresas deben abordar cuidadosamente los riesgos fiscales y normativos asociados con estos programas.
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Una revision exhaustiva de las implicaciones fiscales asegurara que las organizaciones no asuman una exposicion financiera no deseada.
Implementar politicas de trabajo remoto que fomenten la movilidad no solo beneficiara a las empresas, sino que también contribuira a crear
un entorno laboral mas flexible y atractivo para la fuerza laboral del futuro t Documento elaborado por la consultora Grant Thornton CIFRAS
AUSPICIOSAS

En América Latina hay mas de 6 millones de personas que trabajan para el exterior. Aproximadamente el 20% de esas personas trabajan
bajo un esquema de contrato directo full-time con una empresa, recalca un informe de la billetera virtual Wallbit. En el 70% de los casos
esas empresas son de Estados Unidos, el 25% son de otros paises de Latinoamérica y el 5% restante son de Europa u otros paises. El
ingreso mensual promedio de esos trabajadores es de u$s 1.800 y principalmente son profesionales que trabajan para empresas de
tecnologia, tanto perfiles técnicos como de negocios. " Esto define un mercado para Wallbit de 25 mil millones de dodlares al afo en
volumen de depdsitos, que incrementa a medida que el fendmeno del trabajo remoto para el exterior se consolida y expande a distintas
industrias”, destaca firma. Wallbit ha procesado mas de u$s 30 millones en transacciones en lo que va del afo y se espera que esta cifra
supere los u$s 100 millones en 2024. Ademas, se proyecta que el 2024 cierre con una facturacion de mas de u$s 600.000. El nomadismo
digital ofrece oportunidades significativas para atraer y retener talento en un mundo laboral en constante evolucion.
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