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LAMIRADADE LAS
MEDIANAS EMPRESAS

nun contexto global
quevolvid atensarse
—conimpactodirecto
en costos, cadenasde
suministroy expectati-
vas— el comportamiento de las
empresasen Argentina empiezaa
mostrar un patronmas definido.
Nohay sefalesclarasde expan-
sion, pero tampoco de retraccion.
Hay, mas bien, una recalibracion.

Losdatosdel tltimo Internatio-
nal Business Report (IBR)queela-
bora Grant Thornton lo reflejan
con bastante nitidez. El nivel de
confianza se mantieneestable, pe-
rolorelevante noes el niimero si-
no lo que ocurre por debajo: cam-
biosen lasprioridades, en laasig-
nacion derecursosy enla forma
de gestionar el riesgo.

La primera lectura aparece en
el tipo de crecimiento que se
proyecta.

Lasexpectativasvinculadasa in-
gresosy precios muestran una me-

jora, pero con un sesgo marcada-
mente local. La expansion inter-
nacional sigue relegada, con una
proporcién bajade empresas que
prevénaumentar su presenciaen
mercados externos.

Enla practica, esto sugiere una de-
cisidn consciente: operarsobreva-
riablesmads controlablesantesque
exponerseaunfrenteexternoque
sigue siendoincierto, tanto por fac-
tores globales como porcondicio-
nes propias de competitividad.

Lasegundasenal estaenlain-
version.

Se observa unarecuperacioénen
tecnologia, iniciativas sustenta-
blesydesarrollo, pero en paralelo
cae la inversiém en marca. Esun
movimientoque no responde so-
lamente a prioridades sectoriales,
sinoa un criterio masamplio: pri-
vilegiaraquello que impacta direc-
tamente en la eficiencia operativa.

Cuandoel margen se vuelve una
variable critica, la construccion de
posicionamiento cede frentea in-
versiones con retorno mas inme-
diato o medible.

Latercera senal aparece en sa-
larios.

Lasexpectativas deaumentos se
ajustan, tantoen términosreales
comonominales. Nose trata tini-
camentede una cuestion de cos-
tos, sinode administracién del
riesgo. Las empresas evitan com-
prometer estructuras que puedan
quedar desfasadas si el escenario
vuelveacambiar.

Almismotiempo, se modifica el
mapa de preocupaciones.

Lademanda pierde centralidad
como problema. Disminuyen las
mencionesala faltade pedidosya
la expectativa de caida en el consu-

mo. En cambio, ganan peso los
costos —especialmente de insu-
mos— ¥, aunque en menor medi-
da que en periodos anteriores, la
incertidumbre econdmica.

Este corrimiento no es menor.
Indica queel desafio ya no pasa
tanto por generar ventas, sino por
sostener rentabilidad en un con-
textode mayor presion sobre laes-
tructura de costos.

En este marco, la recalibracion
deja de ser un concepto abstractoy
sevuelve operativa.

Se traduce en decisiones concre-
tas: dénde invertir, donde ajustar,
qué riesgos asumir y cuiles pos-
tergar. No es una estrategia de re-
pliegue, pero tampoco de expan-

L

El “sector medio” no se

repliega, pero tampoco
se expande fuerte.

sion agresiva. Es, en esencia, una
estrategia de posicionamiento pa-
1a un escenario que todavia no ter-
minadedefinirse.

Lasempresas del mercadomedio,
histéricamente masdgiles para leer
loscambios de ciclo, parecenestar
anticipandoese movimiento. Ajus-
sin sobreexponerse y priorizan
consistencia por sobre velocidad.

Nada de esto garantiza unesce-
nario mas favorable en el corto pla-
z0. Pero simarca unadiferenciaen
la forma deatravesarlo.

Porque en contextos como el
actual, no necesariamente lidera
quien mds crece, sino quien me-
jorinterpreta cuando y como
hacerlo. B
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-con impacto directo en costos, cadenas de suministro y expectativas- el comportamiento de las empresas en Argentina
empieza a mostrar un patréon mas definido. No hay sefiales claras de expansion, pero tampoco de retraccion. Hay, mas
bien, una recalibracion.
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En un contexto global que volvid atensarse --con impacto directo en costos, cadenas de suministro y expectativas- el comportamiento
de las empresas en Argentina empieza a mostrar un patréon mas definido. No hay sefiales claras de expansion, pero tampoco de
retraccion. Hay, mas bien, una recalibracion.

Los datos del ltimo International Business Report (IBR) que elabora Grant Thornton lo reflejan con bastante nitidez. El nivel de
confianza se mantiene estable, pero lo relevante no es el nimero sino lo que ocurre por debajo: cambios en las prioridades, en la
asignacion de recursos y en la forma de gestionar el riesgo.

La primera lectura aparece en el tipo de crecimiento que se proyecta.

Las expectativas vinculadas a ingresos y precios muestran una mejora, pero con un sesgo marcadamente local. La expansion
internacional sigue relegada, con una proporcion baja de empresas que prevén aumentar su presencia en mercados externos.

En la practica, esto sugiere una decision consciente: operar sobre variables mas controlables antes que exponerse a un frente externo
que sigue siendo incierto, tanto por factores globales como por condiciones propias de competitividad.

La segunda sefial esta en la inversion.

Se observa una recuperacion en tecnologia, iniciativas sustentables y desarrollo, pero en paralelo cae la inversion en marca. Es un
movimiento que no responde solamente a prioridades sectoriales, sino a un criterio mas amplio: privilegiar aquello que impacta
directamente en la eficiencia operativa.

Cuando el margen se vuelve una variable critica, la construccion de posicionamiento cede frente a inversiones con retorno mas
inmediato o medible.

La tercera sefial aparece en salarios.

Las expectativas de aumentos se ajustan, tanto en términos reales como nominales. No se trata inicamente de una cuestion de costos,
sino de administracion del riesgo. Las empresas evitan comprometer estructuras que puedan quedar desfasadas si el escenario vuelve a
cambiar.

Al mismo tiempo, se modifica el mapa de preocupaciones.

La demanda pierde centralidad como problema. Disminuyen las menciones a la falta de pedidos y a la expectativa de caida en el
consumo. En cambio, ganan peso los costos -especialmente de insumos- y, aunque en menor medida que en periodos anteriores, la
incertidumbre economica.

Este corrimiento no es menor. Indica que el desafio ya no pasa tanto por generar ventas, sino por sostener rentabilidad en un contexto
de mayor presion sobre la estructura de costos.

En este marco, la recalibracion deja de ser un concepto abstracto y se vuelve operativa.

Se traduce en decisiones concretas: donde invertir, donde ajustar, qué riesgos asumir y cuales postergar. No es una estrategia de
repliegue, pero tampoco de expansion agresiva. Es, en esencia, una estrategia de posicionamiento para un escenario que todavia no
termina de definirse.

Las empresas del mercado medio, histéricamente mas 4giles para leer los cambios de ciclo, parecen estar anticipando ese movimiento.
Ajustan sin sobrerreaccionar, invierten sin sobreexponerse y priorizan consistencia por sobre velocidad.

Nada de esto garantiza un escenario mas favorable en el corto plazo. Pero si marca una diferencia en la forma de atravesarlo.

Porque en contextos como el actual, no necesariamente lidera quien mas crece, sino quien mejor interpreta cuando y como hacerlo.
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