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En el comercio exterior, un mundo de decisiones rapidas,
negociaciones internacionales y mercados en constante cambio, cada
vez mds mujeres construyen carreras de liderazgo.Sin embargo, su
camino rara vez es lineal.
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Avanzan entre oportunidades, expectativas sociales, culturas organizacionales
exigentes y decisiones vitales que configuran lo que las investigadoras Alice
Eagly y Linda Carli denominaron el “laberinto de cristal”.

En ese recorrido aparecen emociones que rara vez figuran en las estadisticas:
entusiasmo, ambicién, dudas identitarias, presion por adaptarse, culpa en
ciertas transiciones y resiliencia y proposito cuando logran transformar esos
desafios en liderazgo.
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Mas alla del techo de cristal: el laberinto emocional y profesional de las mujeres lideres

Un laberinto mas que un techo

Durante afios se habld del “techo de cristal” para describir la barrera invisible
que impedia a las mujeres alcanzar posiciones de liderazgo. Sin embargo,
investigaciones posteriores mostraron que la experiencia femenina se parece
mas a un laberinto que a un techo.

El concepto de “laberinto de cristal”, describe un recorrido lleno de giros,
obstaculos y decisiones criticas que requieren estrategia, resiliencia y
autoconocimiento.

En sectores globalizados como el comercio exterior, donde convergen
culturas, regulaciones internacionales y redes de poder, ese laberinto se vuelve
especialmente complejo.

Segun el Global Gender Gap Report del World Economic Forum, las mujeres
ocupan aproximadamente un tercio de los puestos de liderazgo en el mundo.
En Argentina, el informe Women in Business 2024 de Grant Thornton indica
que solo el 31% de los cargos directivos esta ocupado por mujeres, y
muchas empresas aun no tienen ninguna mujer en su alta direccion.

El informe Women, Business and the Law 2026 del Banco Mundial, que analiza
la situacion en 190 economias, muestra ademas que las oportunidades
economicas de las mujeres dependen de un entramado de leyes, politicas y
condiciones institucionales que influyen directamente en su participacion en el
mercado laboral.

El reporte identifica diez dimensiones que afectan el desarrollo profesional
femenino, desde el acceso al trabajo y la igualdad salarial hasta la maternidad,
el cuidado infantil, el acceso a activos y la seguridad econémica en la vejez.

El laberinto no es solo cultural. También es estructural.

Primer tramo del laberinto: entusiasmo y ambicion

Muchas mujeres ingresan al mercado laboral con una fuerte motivacion y
altas expectativas. Han estudiado, se han preparado y desean demostrar su
talento.

Los primeros afios suelen estar marcados por entusiasmo, curiosidad y
ambicién. Sin embargo, con el tiempo empiezan a aparecer preguntas
silenciosas:

¢Debo adaptarme a un estilo dominante para avanzar? ;Puedo liderar desde
mi propia identidad?;Mi forma de comunicar o negociar sera percibida
como debilidad?

En esta etapa aparecen emociones contradictorias: entusiasmo por crecer,
pero también presion por encajar.

Muchas profesionales sienten que deben adoptar estilos de liderazgo
histéricamente asociados a lo masculino: competitividad extrema, baja
expresion emocional o autoridad rigida.

Sin embargo, investigaciones sobre liderazgo transformacional muestran que
habilidades como la empatia, la inteligencia emocional y la comunicacion
colaborativa son cada vez mas valoradas en entornos globales complejos.El
desafio no es liderar como un hombre, sino construir una voz propia.

El psicélogo Albert Bandura llamé autoeficacia a la creencia en la propia
capacidad de lograr objetivos. En el desarrollo profesional de las mujeres, esa
confianza interna suele ser uno de los factores mas determinantes para
atravesar el laberinto.
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El punto de inflexién: maternidad y redefinicién de identidad
Uno de los momentos mas complejos del recorrido suele coincidir con la
maternidad.

No solo por las exigencias logisticas o laborales, sino por la carga emocional
que implica. Muchas mujeres describen este momento como una mezcla de
felicidad profunda, vulnerabilidad, dudas y redefinicion de prioridades.

Desde una mirada sistémica, la maternidad no representa unicamente una
pausa en la carrera. Es, muchas veces, una transformacion de identidad.
Antes de tener hijos, muchas profesionales tienden a ver la vida en funcion del
trabajo. Después, el trabajo empieza a integrarse dentro de un proyecto de
vida mas amplio.

En sectores como el comercio exterior, donde los viajes frecuentes, las
negociaciones internacionales y los horarios extendidos son habituales, esta
transicion puede generar tensiones adicionales.

El informe Women, Business and the Law subraya que factores como la
maternidad, el acceso a servicios de cuidado infantil y las politicas
laborales influyen directamente en la participacion femenina en el mercado
de trabajo. Por eso el desafio es doble.

Las organizaciones deben promover culturas laborales que incluyan
flexibilidad real, politicas de cuidado y esquemas que permitan compatibilizar
liderazgo y vida personal.

Y las mujeres necesitan disefiar estratégicamente esas transiciones, evitando
decisiones impulsadas unicamente por la presion social o la culpa.

Redes, visibilidad y apoyo

En otro tramo del laberinto aparece una variable fundamental que son las
redes profesionales. En entornos donde las mujeres siguen siendo minoria, el
networking es estrategia de carrera y una forma de sostén. Las redes reducen
el aislamiento, amplian la visibilidad y facilitan oportunidades.

Contar con mentoras, patrocinadores y colegas estratégicas puede marcar
la diferencia entre estancarse o avanzar hacia posiciones de mayor
responsabilidad.

Por eso muchas ejecutivas desarrollan lo que se conoce como un ‘consejo
asesor personal”, que es un circulo de confianza compuesto por mentores,
colegas y lideres que acompafian el desarrollo profesional.

No son simplemente contactos, son relaciones que habilitan oportunidades.

Cultura organizacional y ventaja competitiva

La evidencia muestra que cuando las mujeres alcanzan aproximadamente el
30% de representacion en niveles de gestion, comienzan a influir de manera
significativa en la cultura organizacional. Ese umbral genera lo que se conoce
como “masa critica de influencia”, en donde las decisiones comienzan a
impactar en cadenas de valor, diversidad y equidad, siendo también una
ventaja estratégica.

El informe del Banco Mundial muestra que cuando se fortalecen los derechos
y las oportunidades econdmicas de las mujeres aumentan la participacion
laboral, el crecimiento econdémico y la creacién de empleo.

Las organizaciones que incorporan diversidad en sus equipos de liderazgo
suelen tomar decisiones mas completas, interpretar mejor los mercados y
gestionar con mayor sensibilidad intercultural.
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Qué pueden hacer hoy las mujeres lideres
Algunas acciones concretas pueden fortalecer el desarrollo profesional
femenino:

- Disefiar activamente la propia planificacion de carrera.

- Incluir en ese plan ingresos, equilibrio, bienestar y realizacion personal.

- Capacitarse continuamente, especialmente en habilidades estratégicas y
negociacion — Elegir organizaciones con representacion femenina en puestos
de decision.

— Construir redes profesionales sélidas.

- Buscar mentoring o coaching en momentos clave del desarrollo profesional.
Liderar el cambio hacia organizaciones mas diversas

El comercio global necesita mas mujeres tomando decisiones. No solo por
representacion simbdlica, sino porque los desafios actuales en
sustentabilidad, innovacién, transformacion digital y desarrollo de negocios
internacionales requieren liderazgo diverso y consciente.

El camino de las mujeres lideres no es recto ni sencillo. Es un laberinto. Un
laberinto que se recorre con estrategia, redes, autoconocimiento y coraje. Y,
sobre todo, con la conviccion de que liderar no implica renunciar a quienes
somos, sino expandir nuestra identidad para transformar los sistemas y las
organizaciones desde adentro abriendo camino a nuevas generaciones de
mujeres lideres.

Fuente: www.NetNews.com.ar
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[...] der, ese laberinto se vuelve especialmente complejo. Segun el Global Gender Gap Report del World Economic Forum,
las mujeres ocupan aproximadamente un tercio de los puestos de liderazgo en el mundo. En Argentina, el informe Women
in Business 2024 de Grant Thornton indica que solo el 31% de los cargos directivos esta ocupado por mujeres, y muchas
empresas aun no tienen ninguna mujer en su alta direccion. El informe Women, Business and the Law 2026 del Banco
Mundial, que analiza la situacion en 19 [...]

En el comercio exterior, un mundo de decisiones rdpidas, negociacionesinternacionalesy mercados en constante cambio, cada vez méas
mujeres construyen carreras de liderazgo.Sin embargo, su camino raravez eslineal.

Avanzan entre oportunidades, expectativas sociales, culturas organizacionales exigentes y decisiones vitales que configuran lo que las
investigadoras Alice Eagly y Linda Carli denominaron el "laberinto de cristal”.

En ese recorrido aparecen emociones que rara vez figuran en las estadisticas: entusiasmo, ambicion, dudas identitarias, presién por
adaptarse, culpaen ciertastransicionesy resilienciay propésito cuando logran transformar esos desafios en liderazgo.

Un laberinto mas que un techo

Durante afios se habl 6 del "techo de cristal" para describir 1a barrerainvisible que impedia alas mujeres alcanzar posiciones de
liderazgo. Sin embargo, investigaciones posteriores mostraron que la experiencia femenina se parece méas a un laberinto que a un techo.
El concepto de "laberinto de cristal”, describe un recorrido lleno de giros, obstaculos y decisiones criticas que requieren estrategia,
resilienciay autoconocimiento. En sectores globalizados como el comercio exterior, donde convergen culturas, regulaciones
internacionales y redes de poder, ese laberinto se vuel ve especialmente complejo. Segiin el Global Gender Gap Report del World
Economic Forum, las mujeres ocupan aproximadamente un tercio de los puestos de liderazgo en el mundo. En Argentina, €l informe
Women in Business 2024 de Grant Thornton indica que solo € 31% de los cargos directivos estéd ocupado por mujeres, y muchas
empresas alin no tienen ninguna mujer en su alta direccion. El informe Women, Business and the Law 2026 del Banco Mundial, que
analizala situacion en 190 economias, muestra ademas que |as oportunidades econdmicas de las mujeres dependen de un entramado de
leyes, politicas y condiciones institucionales que influyen directamente en su participacion en el mercado laboral. El reporte identifica
diez dimensiones que afectan el desarrollo profesional femenino, desde el acceso al trabgjo y laigualdad salarial hastala maternidad, el
cuidado infantil, el acceso a activosy la seguridad econdmica en lavejez. El laberinto no es solo cultural. También es estructural.

Primer tramo del laberinto: entusiasmo y ambicion

Muchas mujeres ingresan a mercado laboral con una fuerte motivacion y altas expectativas. Han estudiado, se han preparado y desean
demostrar su talento. Los primeros afios suelen estar marcados por entusiasmo, curiosidad y ambicion. Sin embargo, con el tiempo
empiezan a aparecer preguntas silenciosas. ¢Debo adaptarme a un estilo dominante para avanzar? ¢Puedo liderar desde mi propia
identidad?:Mi forma de comunicar o negociar seré percibida como debilidad? En esta etapa aparecen emociones contradictorias:
entusiasmo por crecer, pero también presion por encajar. Muchas profesional es sienten que deben adoptar estilos de liderazgo
histéricamente asociados a lo masculino: competitividad extrema, baja expresion emocional o autoridad rigida. Sin embargo,
investigaciones sobre liderazgo transformacional muestran que habilidades como la empatia, lainteligenciaemocional y la
comunicacién colaborativa son cada vez mas valoradas en entornos global es complejos.El desafio no es liderar como un hombre, sino
construir unavoz propia. El psicélogo Albert Bandura llamé autoeficacia ala creencia en la propia capacidad de lograr objetivos. En €
desarrollo profesional de las mujeres, esa confianza interna suele ser uno de los factores més determinantes para atravesar el laberinto.

El punto deinflexion: maternidad y redefinicion de identidad

Uno de los momentos mas complejos del recorrido suele coincidir con la maternidad. No solo por las exigencias logisticas o laborales,
sino por lacarga emocional que implica. Muchas mujeres describen este momento como una mezcla de felicidad profunda,
vulnerabilidad, dudas y redefinicion de prioridades. Desde una mirada sistémica, la maternidad no representa Uinicamente una pausa en
lacarrera. Es, muchas veces, unatransformacion de identidad. Antes de tener hijos, muchas profesionales tienden a ver lavidaen
funcién del trabajo. Después, el trabajo empieza aintegrarse dentro de un proyecto de vida mas amplio. En sectores como el comercio
exterior, donde los viajes frecuentes, las negociaciones internacionales y 1os horarios extendidos son habituales, esta transicién puede
generar tensiones adicionales. El informe Women, Business and the Law subraya que factores como lamaternidad, €l acceso a
servicios de cuidado infantil y las politicas |aboral es influyen directamente en la participacion femenina en el mercado de trabajo. Por
eso el desafio es doble. Las organizaciones deben promover culturas laborales que incluyan flexibilidad real, politicas de cuidado y
esquemas que permitan compatibilizar liderazgo y vida personal. Y las mujeres necesitan disefiar estratégicamente esas transiciones,
evitando decisiones impul sadas Uinicamente por la presion socia o la culpa.

Redes, visibilidad y apoyo

En otro tramo del 1aberinto aparece una variable fundamental que son las redes profesionales. En entornos donde las mujeres siguen
siendo minoria, & networking es estrategia de carreray unaforma de sostén. Las redes reducen el aislamiento, amplian lavisibilidad y
facilitan oportunidades. Contar con mentoras, patrocinadores y colegas estratégicas puede marcar la diferencia entre estancarse o
avanzar hacia posiciones de mayor responsabilidad. Por eso muchas gjecutivas desarrollan |o que se conoce como un "consejo asesor
personal”, que es un circulo de confianza compuesto por mentores, colegas y lideres que acomparian €l desarrollo profesional. No son
simplemente contactos, son relaciones que habilitan oportunidades.

Cultura organizacional y ventaja competitiva

La evidencia muestra que cuando las mujeres al canzan aproximadamente el 30% de representacidn en niveles de gestidn, comienzan a
influir de manera significativa en la cultura organizacional. Ese umbral generalo que se conoce como "masa critica de influencia’, en
donde |as decisiones comienzan aimpactar en cadenas de valor, diversidad y equidad, siendo también una ventgja estratégica. El
informe del Banco Mundia muestra que cuando se fortalecen los derechos y |as oportunidades econdmicas de las mujeres aumentan la
participacion laboral, el crecimiento econédmico y la creacién de empleo. Las organizaciones que incorporan diversidad en sus equipos
de liderazgo suelen tomar decisiones mas completas, interpretar mejor los mercados y gestionar con mayor sensibilidad intercultural.
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Qué pueden hacer hoy las mujeres lideres Algunas acciones concretas pueden fortalecer el desarrollo profesional femenino:

- Disefiar activamente la propia planificacion de carrera.

- Incluir en ese plan ingresos, equilibrio, bienestar y realizacion personal.

- Capacitarse continuamente, especialmente en habilidades estratégicas y negociacion
- Elegir organizaciones con representacion femenina en puestos de decision.

- Construir redes profesionales sdlidas.

- Buscar mentoring o coaching en momentos clave del desarrollo profesional.

Liderar e cambio hacia organizaciones mas diversas

El comercio global necesita més mujeres tomando decisiones. No solo por representacion simbdlica, sino porque los desafios actuales
en sustentabilidad, innovacion, transformacion digital y desarrollo de negocios internacionales requieren liderazgo diverso y consciente.
El camino de las mujeres lideres no es recto ni sencillo. Es un laberinto. Un laberinto que se recorre con estrategia, redes,
autoconocimiento y corgje. Y, sobre todo, con la conviccion de que liderar no implica renunciar a quienes somos, sino expandir nuestra
identidad paratransformar los sistemas y |as organi zaciones desde adentro abriendo camino a nuevas generaciones de mujeres lideres.

Fuente: www.NetNews.com.ar
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