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El camino hacia la paridad en la alta direccion sufre su primer estancamiento en anos, mientras que en sectores
estratégicos como la tecnologia la formacion académica superior de las mujeres no logra romper el techo de cristal.
8 Marzo de 2026 08.00

n un nuevo Dia Internacional de la Mujer, la fotografia del liderazgo femenino presenta claroscuros que obligan a
E recalibrar las estrategias de equidad a nivel global y local. Tras afios de avances sostenidos, los datos del

informe "Women in Business 2026" de Grant Thornton encienden las alarmas: el progreso hacia la igualdad en
los puestos de maxima decision sufrio su primera caida reciente, pasando del 34% al 32,9%. Al ritmo actual, la paridad de
género en el mundo corporativo recién se alcanzaria en el afio 2051, una postergacion de un cuarto de siglo que refleja como

las estructuras de poder se resisten a una transformacién definitiva.

Este fendmeno global tiene una expresion particular en Sudamérica. Aunque la region ha sufrido una leve baja, contintia
liderando el ranking mundial con un 37% de representacion femenina en cargos directivos, superando a Europay
Norteamérica. Sin embargo, el mismo informe advierte un retroceso cultural preocupante: el porcentaje de empresas

con equipos directivos conformados tinicamente por hombres volvi6 a subir, mientras que muchas companias planean
recortar sus iniciativas de igualdad. En Argentina, la piramide de poder sigue siendo marcadamente masculina: segin

el Instituto de Género e Inclusion de Insight 21 (Universidad Siglo 21), el 82,8% de las compaiiias tiene a un
varon como maxima autoridad, y el 55% de las organizaciones mantiene una baja o nula presencia femenina en sus

estructuras.
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GLOBAL INFLUENCE

El "boom" de los mandos medios y sectores no tradicionales

Frente al techo de cristal de los directorios, surge un fenémeno esperanzador en la base de la piramide de decisiones. Segiin
la Encuesta 8M de Adecco Argentina, el verdadero movimiento estructural esta ocurriendo en las jefaturas,
coordinaciones y gerencias de primera linea: 2 de cada 10 mujeres afirmaron haber accedido a un puesto de mayor
responsabilidad en los ultimos dos afos. Aun asi, el estudio de Insight 21 advierte que este flujo se detiene antes de llegar a la
cima: el 7,5% de las empresas no tiene mujeres en cargos que reportan directamente a la maxima autoridad, y solo el 17,3% de

quienes ocupan la posicion de "nimero uno" son mujeres.

Este avance se traslada a industrias historicamente masculinizadas. El 95% de las mujeres encuestadas por Adecco
manifestd que estaria interesada en trabajar en mineria, petréleo o construccion. En cuanto a la percepcion de apertura, el
57% de las profesionales eligio el bloque de Logistica y Energia, frente al 43% que senal6 a Tecnologia y Finanzas como

sectores mas receptivos al talento femenino.
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o Grant Thornton

8M: Se estanca el progreso de
las mujeres en la alta direccion
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femenina global.
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El porcentaje de mujeres
en puestos directivos cayo
por primera vez, pasando
del 34% al 32,9%.

Crecen las mujeres
CEOs a nivel
global.
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23,8%

Los directoras
ejecutivas ahora
representan el 23,8%,
un aumento de 2,1
puntos parcentuales.

La paridad de género
en la alta direccion se

alcanzaria recién en
el ano 2051.

Sudamérica lidera el
ranking mundial.
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Con un 37% de mujeres directivas,
la regién supera a Europa (35%)
y Norteamérica (31,9%).

Retroceso en Las CFOs ganan
equipos terreno
directivos estratégico.
inclusivos.

El porcentaje de
empresas con equipos
exclusivamente

masculinos subié del
4,1% al 5,7%.
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El cargo de directora
financiera es ocupado
por mujeres en un 39%,
consolidandose como
un rol clave.
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La paradoja tecnolégica y la brecha salarial

Cuando se analiza el sector tecnologico en Argentina, la realidad muestra fisuras estructurales. Segun la

investigacion "Paridad en Codigo'" de Chicas en Tecnologia (CET), las mujeres representan apenas el 36% de la fuerza
laboral técnica. Aqui surge la "paradoja educativa": el 76% de las mujeres en IT cuenta con estudios universitarios o de
posgrado, frente al 54% de los hombres. Sin embargo, esta sobrecualificacion no rompe el techo de cristal: en las empresas
grandes, ellas ocupan apenas el 20% de los puestos en los Directorios. De hecho, el informe de Insight 21 refuerza esta

brecha: en las organizaciones de mas de 250 empleados, la presencia de mujeres en la maxima jerarquia cae al 9,6%.

Esta desigualdad tiene un correlato directo en los salarios. El estudio Talent Trends de Michael Page senala que el 40% de
las profesionales en Argentina percibe una brecha salarial de género. A pesar de que la mayoria de las empresas
afirma que existe "igualdad salarial", solo el 8% realiza analisis formales de sueldos por género. La inaccién es todavia méas
profunda segtin Insight 21, que revela que apenas el 2,3% de las compaiiias realiza auditorias periédicas para garantizar

la equidad remunerativa.

chicas en
tecnologia-

Paridad en Cédigo: el panorama
de las mujeres en tecnologia

(Argentina 2026)

La investigacién “Paridad en Cédigo” analiza la participacion femenina en 50
empresas tecnolodgicas de Argenting, revelando brechas estructurales en
roles técnicos, liderazgo y percepcion salarial que persisten a pesar del
crecimiento del sector. (Fuente: Chicas en Tecnologia).
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La presencia femenina cae drasticamente Brecha salarial invisibilizada

en puestos estrictamente técnicos. El 90% de las empresas cree que no hqy
desigualdad salarial en su organizacion,
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Apenas el 30% de las empresas mide
sisterndticomente datos de género para
tornar decisiones.
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Barreras de permanencia y el desafio de la corresponsabilidad

La inaccion no es solo salarial. Segiin CET, solo el 16% de las empresas tecnologicas ofrece acceso a espacios de cuidado, y
apenas un 24% posee protocolos de denuncia ante acoso, a pesar de que 8 de cada 10 mujeres en IT reportaron haber

atravesado situaciones de discriminacion.

En este contexto, el equilibrio vida-trabajo surge como una demanda prioritaria. Para el 41% de las mujeres en roles de
liderazgo encuestadas por Michael Page, este es el factor cultural méas relevante. Un avance incipiente se ve en las licencias:
un 28,4% de las compaiiias locales ofrece licencias adicionales a las legales, fomentando la licencia por paternidad

extendida para permitir una crianza compartida.

El caso de negocio: rentabilidad y futuro

A pesar de las barreras, invertir en igualdad es altamente rentable. El informe de Grant Thornton demuestra que las
empresas que adoptan medidas de equidad registran un crecimiento de ingresos superior al 5%. No obstante, el
financiamiento esta en riesgo: Insight 21 detect6 que solo el 5,5% de las empresas asigno un presupuesto especifico

para temas de género, y el 40% de las grandes organizaciones redujo su inversion en este eje durante el tltimo ano.

Para que el progreso sea sostenible, es urgente abordar el "embudo universitario". Aunque las mujeres son mayoria en la
universidad, su participacion cae en las carreras STEM y se desploma en programacion. El camino hacia 2051 exige vencer
la resistencia de las empresas que admiten nulo interés en nuevas medidas y transformar la infraestructura institucional:
hoy, 7 de cada 10 empresas argentinas no cuentan con una estrategia escrita para promover la igualdad. El desafio es

lograr que la equidad sea la norma operativa del mercado.

Argentina
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[...] o Dia Internacional de la Mujer, la fotografia del liderazgo femenino presenta claroscuros que obligan a recalibrar las
estrategias de equidad a nivel global y local. Tras afos de avances sostenidos, los datos del informe "Women in Business
2026" de Grant Thornton encienden las alarmas: el progreso hacia la igualdad en los puestos de maxima decision sufrié
su primera caida reciente, pasando del 34% al 32,9%. Al ritmo actual, la paridad de género en el mundo corporativo recién
se alcanzaria en el [...]

El camino haciala paridad en la alta direccion sufre su primer estancamiento en afios, mientras que en sectores estratégicos como la
tecnologia la formacion académica superior de las mujeres no logra romper €l techo de cristal.

En un nuevo Dia Internacional de laMujer, lafotografiadel liderazgo femenino presenta claroscuros que obligan arecalibrar las
estrategias de equidad anivel global y local. Tras afios de avances sostenidos, los datos del informe "Women in Business 2026" de
Grant Thornton encienden las adlarmas: el progreso hacialaigualdad en los puestos de méaxima decision sufrid su primera caida
reciente, pasando del 34% al 32,9%. Al ritmo actual, la paridad de género en el mundo corporativo recién se alcanzariaen el afio 2051,
una postergacion de un cuarto de siglo que reflgja cdmo las estructuras de poder se resisten a unatransformacion definitiva.

Este fendmeno global tiene una expresion particular en Sudamérica. Aunque laregion ha sufrido unaleve baja, contintia liderando el
ranking mundial con un 37% de representacion femenina en cargos directivos, superando a Europay Norteamérica. Sin embargo, el
mismo informe advierte un retroceso cultural preocupante: el porcentaje de empresas con equipos directivos conformados Ginicamente
por hombres volvioé a subir, mientras que muchas compafiias planean recortar sus iniciativas de igualdad. En Argentina, la piramide de
poder sigue siendo marcadamente masculina: segin el Instituto de Género e Inclusion de Insight 21 (Universidad Siglo 21), el 82,8%
de las compafiias tiene a un varon como méxima autoridad, y € 55% de las organizaciones mantiene una bagja o nula presencia
femenina en sus estructuras.

El "boom" de los mandos medios y sectores no tradicionales

Frente a techo de cristal de los directorios, surge un fendémeno esperanzador en la base de la piramide de decisiones. Segin la Encuesta
8M de Adecco Argentina, € verdadero movimiento estructural esta ocurriendo en las jefaturas, coordinacionesy gerencias de primera
linea: 2 de cada 10 mujeres afirmaron haber accedido a un puesto de mayor responsabilidad en los Ultimos dos afios. Aun asi, €l estudio
de Insight 21 advierte que este flujo se detiene antes de llegar ala cima: €l 7,5% de las empresas no tiene mujeres en cargos que
reportan directamente ala méxima autoridad, y solo €l 17,3% de quienes ocupan la posicidn de "nimero uno" son mujeres.

Este avance se traslada a industrias histéricamente masculinizadas. El 95% de las mujeres encuestadas por Adecco manifesto que
estariainteresada en trabajar en mineria, petréleo o construccion. En cuanto ala percepcion de apertura, €l 57% de las profesionales
eligio e bloque de Logisticay Energia, frente al 43% que sefial 6 a Tecnologiay Finanzas como sectores mas receptivos a talento
femenino.

La paradojatecnol6gicay labrechasaarial

Cuando se analiza €l sector tecnoldgico en Argentina, larealidad muestra fisuras estructurales. Segiin lainvestigacion "Paridad en
Caodigo" de Chicas en Tecnologia (CET), las mujeres representan apenas el 36% de la fuerzalaboral técnica. Aqui surge la"paradoja
educativa': el 76% delas mujeresen IT cuenta con estudios universitarios o de posgrado, frente al 54% de los hombres. Sin embargo,
esta sobrecualificacion no rompe el techo de cristal: en las empresas grandes, ellas ocupan apenas el 20% de |os puestos en los

Directorios. De hecho, €l informe de Insight 21 refuerza esta brecha: en las organi zaciones de mas de 250 empleados, la presencia de
mujeres en lamaximajerarquia cae a 9,6%.

Esta desigualdad tiene un correlato directo en los salarios. El estudio Taent Trends de Michael Page sefidla que e 40% de las
profesionales en Argentina percibe una brecha salarial de género. A pesar de que la mayoria de las empresas afirma que existe
"igualdad salaria", solo el 8% realiza andlisis formales de sueldos por género. Lainaccion es todavia més profunda segun Insight 21,
que revela que apenas el 2,3% de las compafiias realiza auditorias periddicas para garantizar la equidad remunerativa.

Barreras de permanenciay el desafio de la corresponsabilidad

Lainaccién no es solo salarial. Segin CET, solo el 16% de las empresas tecnol égicas ofrece acceso a espacios de cuidado, y apenas un
24% posee protocol os de denuncia ante acoso, a pesar de que 8 de cada 10 mujeres en I T reportaron haber atravesado situaciones de
discriminacion.

En este contexto, el equilibrio vida-trabajo surge como una demanda prioritaria. Para el 41% de las mujeres en roles de liderazgo
encuestadas por Michael Page, este es €l factor cultural mas relevante. Un avance incipiente se ve en las licencias: un 28,4% de las
compafiias locales ofrece licencias adicionales alas legales, fomentando la licencia por paternidad extendida para permitir una crianza
compartida.

El caso de negocio: rentabilidad y futuro

A pesar delas barreras, invertir en igualdad es altamente rentable. El informe de Grant Thornton demuestra que las empresas que
adoptan medidas de equidad registran un crecimiento de ingresos superior a 5%. No obstante, el financiamiento esta en riesgo: Insight
21 detect6 que solo € , y el 40% de |as grandes organizaciones redujo su inversion en este gje durante el Ultimo afio.

Para que €l progreso sea sostenible, es urgente abordar € "embudo universitario”. Aunque las mujeres son mayoria en la universidad,
su participacion cae en las carreras STEM y se desploma en programacion. El camino hacia exige vencer laresistencia de las empresas
que admiten nulo interés en nuevas medidas 'y transformar la: hoy, 7 de cada 10 empresas argentinas no cuentan con una estrategia
escrita para promover laigualdad. El desafio eslograr que la equidad seala norma operativa del mercado.
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