Fondo de Asistencia Laboral: impacto en contrataciones de empleados
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Con el FAL cada vez mas cerea;las empresastedefinen los planes de
contratacion de profesionales :

A partir de noviembre, todos los empleadores privados de Argentina estaran obligados a sumarse a un esquema que
pretende reordenar el empleo formal

Por Lucio Ferrantelli
10.10.2026 ¢ 06:15hs ¢ Cambio de paradigma

Puntos importantes
[ El Fondo de Asistencia Laboral (FAL) obliga a 476.000 empleadores a aportar para futuras indemnizaciones por despido

desde el 1/11/2026.

4 Grandes empresas aportaran 1% de némina y MiPyMEs el 2,5% a cuentas individuales, buscando previsibilidad

financiera.

[ Expertos debaten si el FAL aumentara el empleo formal, aunque si brinda previsibilidad y reducirfa litigiosidad laboral.

El Fondo de Asistencia Laboral (FAL), creado por la Ley 27.802 de Modernizacién Laboral y reglamentado por el
Decreto 408/2026 de junio pasado, establecera la obligacion de destinar entre el 1% y el 2,5% de la masa salarial

mensual a una cuenta individual por empresa, con el fin de financiar futuras indemnizaciones por despido.

A partir del 1 de noviembre de 2026, 476.000 empleadores registrados del pais estaran obligados a sumarse al

mecanismo que funciona como un fondo de capitalizacion privado y obligatorio.

Las grandes empresas aportaran el 1% de su némina, con posibilidad de que el Poder Ejecutivo eleve ese porcentaje
hasta el 1,5%, mientras que las micro, pequenas y medianas empresas que cuenten con certificado MiPyME vigente

contribuiran con el 2,5%, con techo de 3%.

Fondo de Asistencia Laboral: qué pasara con las contrataciones

La duda que rige es si el nuevo esquema modifica o no las decisiones de contratacion en sectores con alta rotacion de
personal, y si su implementacién tiene algtiin efecto real sobre el empleo formal en un pais donde el 44,2% de los

ocupados trabaja en condiciones de informalidad, segtin datos del INDEC.

La promesa del gobierno nacional es que el FAL eliminara "una de las principales barreras a la contratacion en sectores
intensivos de empleo’, al transformar el costo impredecible de una indemnizacién en un flujo periédico, planificable y

que genera rendimientos financieros mientras no se usa.
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Para el sector empleador, la ventaja mas concreta es la previsibilidad: saber que existe un colchén acumulado reduce el

impacto de bolsillo de un despido imprevisto y disminuye la tentacién de diferir desvinculaciones que ya deberian

’

haberse producido, o de evitar contrataciones por miedo a no poder afrontar eventuales salidas.

Medida oficial

Con el FAL cada vez mas cerca,
las empresas redefinen los planes 2},.
de contratacion de profesionales zze

-

v
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¢QUE ES EL FONDO DE ASISTENCIA LABORAL?

Es un fondo de capitalizacion privado y obligatorio
para financiar futuras indemnizaciones por despido.

¢A QUIENES ALCANZA (CUANTO HABRA QUE APORTAR?
Y CUANDO?

Grandes empresas
s Alcanzara a 476.000 1% de la masa salarial.
; El Ejecutivo puede elevarlo
m empleadores registrados. hasta 15%

e Desde el 1de noviembre MiPyMEs con certiﬁc-ado
E‘ de 2026 ser3 obligatorio 2,5% de la masa salarial,
v
sumarse al esquema. con techo de 3%.

HAY UN PERIODO DE CARENCIA
e Minimo 6 periodos mensuales de aportes previos.
e El trabajador debe tener al menos 12 meses
de antigliedad registrada.

e Comenzar a aportar en noviembre no habilita
el uso inmediato del fondo.

¢QUE BENEFICIOS TRAE PARA LAS EMPRESAS?

W O @ &

Previsibilidad y i Reduce el impacto Puede incentivar la Aportes exentos

planificacion de de un despido formalizacion en de Ganancias.

- 1 sectores intensivos
imprevisto.
costos laborales. p en empleo.

IMPACTO FISCAL ESTIMADO
Ultimos 2 meses de 2026

B 0.05% 3 0.08% 0,37% del PBI
’ Y = $680.000 millones en 2026
del PBI. (impacto en ANSES).

Costo pleno anual

\ ¢COMO IMPACTA EN LOS JUICIOS LABORALES?
e Cubre solo a trabajadores registrados.
\~ e No reemplaza la obligacion del empleador.
e El trabajador sigue pudiendo reclamar la indemnizacion.

Las claves del FAL y su impacto en las empresas (generado con |A)
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Sergio Verén, socio lider de Business Process Solutions de Grant Thornton Argentina, advierte que el fondo "permite a
las empresas planificar financieramente los futuros costos de las potenciales desvinculaciones de empleados y afrontar

sus obligaciones sin que se vean comprometidas otras inversiones o areas de negocio'".

Dicho de otro modo, el FAL asiste en el financiamiento de la salida, pero no la abarata: el monto que recibe el trabajador
despedido es exactamente el mismo que antes, y la empresa sigue siendo responsable de cubrirlo en su totalidad si

el fondo resulta insuficiente.

Sin embargo, en los sectores con alta rotacion de personal, como el retail, la gastronomia, los call centers, la
logistica y el trabajo temporal, donde los ciclos de contratacién y desvinculacién son cortos y frecuentes, la

acumulacién de pasivos laborales contingentes representaba histéricamente una barrera real para la formalizacion.

El mecanismo podria incluso facilitar los despidos, ya que las empresas dispondran de recursos inmediatos para

afrontar indemnizaciones una vez cumplido el periodo de carencia de seis meses.

"El FAL por si solo no aumenta el empleo formal, pero si actia como incentivo indirecto para la registracion y otorga
mayor certidumbre financiera a los empleadores’, senalan a iProUP Maria Julieta Sdnchez Romero y Salomé Salinas,

abogadas y docentes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UBA.

Hay un dato que no es menor: el fondo tiene un periodo de carencia. Comenzar a aportar en noviembre no significa
poder usarlo de inmediato. La ley exige al menos seis periodos mensuales de contribuciones previas, y el trabajador
debe tener al menos 12 meses de antigiiedad registrada al momento de la extincién del vinculo para que el empleador

pueda hacer uso del FAL.

Esa carencia es lo que alerta sobre un posible efecto no deseado: si una parte de las empresas percibe que el FAL
crea una obligaciéon nueva de corto plazo sin beneficio disponible, existiria un incentivo a adelantar
desvinculaciones antes del 1 de noviembre, 0 a postergar nuevas contrataciones hasta tener un saldo acumulado que

les permita administrar la salida con mayor comodidad.

Francisco Scasserra, Director en Michael Page, aclara a iProUP que las decisiones de contratacién seguiran
condicionadas por factores macroeconémicos, expectativas de crecimiento, eficiencia y rentabilidad de cada

sector.

Scasserra subraya que, en mercados altamente competitivos por talento calificado, los costos de una desvinculaciéon no
se limitan a la indemnizacién, sino que también "incluyen el tiempo y los recursos necesarios para incorporar y

capacitar nuevos colaboradores”.

En términos macroecondmicos, el costo fiscal del FAL para los tltimos dos meses de 2026 se estima entre el 0,05% vy el

0,08% del PBI, segin proyecciones de la consultora Empiria y del Instituto Argentino de Analisis Fiscal.

En términos anuales, el IARAF calculé que el costo pleno del sistema podria representar hasta 0,37% del PBI, lo que
equivale a unos $680.000 millones de impacto en la caja de la ANSES para 2026, dado que los aportes al FAL

reemplazan una porcioén de las contribuciones que iban a seguridad social.

FAL: cobmo impacta en los juicios laborales

La apuesta del gobierno es que esa pérdida inicial se compense con una ampliacién de la base contributiva si el

esquema efectivamente induce més contrataciones formales.

Segun explican Sanchez Romero y Salinas, el FAL justamente busca otorgar previsibilidad tanto a empresas como a

trabajadores frente a los costos derivados de despidos.

Bajo este esquema, detallan, los empleadores accederdn a una "reduccion de contribuciones y a beneficios

impositivos, ya que los créditos y débitos de las cuentas del FAL estardn exentos del Impuesto a las Ganancias".

Las especialistas de la UBA remarcan que el FAL contribuira a reducir la litigiosidad laboral y a eliminar barreras
para la contratacion en sectores intensivos en empleo, al tiempo que puede convertirse en un activo liquido capaz

de generar ingresos adicionales segtn el vehiculo de inversion elegido.
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Sin embargo, advierten que el fondo no creard empleo por si mismo: "Su impacto dependera de la evolucién de la
actividad econémica y de la capacidad de las empresas para aprovechar los beneficios de previsibilidad y

reduccion de costos’, aseveran.

Fernando Cortés, abogado especializado en Derecho Penal, describe a este medio que "el Fondo de Asistencia Laboral,
como su nombre lo dice, es un mecanismo de asistencia financiero; por ende, no reemplaza la obligacién del empleador

frente a una indemnizacién”.

"El trabajador nunca pierde la legitimidad de reclamar a su exempleador el pago de las indemnizaciones de ley,

ello sin importar si los fondos son insuficientes’, agrega.

El fondo cubrira inicamente a trabajadores registrados; es decir, que no abarcara a empleados informales. En caso de
que los recursos acumulados no alcancen, la obligacién de pagar la indemnizacién seguira recayendo integramente

sobre el empleador.

En este punto, Cortés enfatiza que el FAL constituye un mecanismo de financiamiento y asistencia para el empleador,
"pero no sustituye su responsabilidad frente al trabajador ni convierte el saldo del fondo en un limite de la

indemnizaciéon'.

En los casos de despido con invocacién de justa causa, impugnada por el trabajador y frente a una resolucion judicial
que condene al empleador a abonar las indemnizaciones, el laboralista detalla que este podra optar por usar el saldo

del FAL o bien mantenerlos en la cuenta "y hacer frente a los montos de la sentencia con recursos propios".

Las docentes de la UBA celebran la puesta en marcha de "cualquier marco legal que contribuya a reducir la precarizacion
y el trabajo informal serd bienvenido en un pais donde la informalidad laboral sigue siendo uno de los principales

desafios estructurales".

iProUP - © Copyright 2026. Grupo App
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[...] despido imprevisto y disminuye la tentacion de diferir desvinculaciones que ya deberian haberse producido, o de evitar
contrataciones por miedo a no poder afrontar eventuales salidas.

Sergio Verdn, socio lider de Business Process Solutions de Grant Thornton Argentina, advierte que el fondo “permite a las
empresas planificar financieramente los futuros costos de las potenciales desvinculaciones de empleados y afrontar sus
obligaciones sin que se vean comprometidas otras inversiones o areas [...]

A partir de noviembre, todos los empleadores privados de Argentina estaran obligados a sumarse a un esquema que pretende reordenar
el empleo formal

El Fondo de Asistencia Laboral (FAL) , creado por laLey 27.802 de Modernizacién Laboral y reglamentado por el Decreto 408/2026
dejunio pasado, alcanzard a 476.000 empleadores registrados del paisy establecerala obligacion de destinar entre el 1%y el 2,5% de
lamasa salarial mensual auna cuentaindividual por empresa, con el fin de financiar futuras indemnizaciones por despido.

A partir del 1 de noviembre de 2026, |as empresas estaran obligadas a sumarse a un esquema que reordena la maneraen que las
empresas piensan el empleo formal.

El mecanismo funciona como un fondo de capitalizacion privado y obligatorio. Las grandes empresas aportaran el 1% de su nébmina,
con posibilidad de que el Poder Ejecutivo eleve ese porcentaje hasta el 1,5% , mientras que las micro, pequefias y medianas empresas
gue cuenten con certificado MiPyME vigente contribuiran con el 2,5% , con techo de 3%.

Fondo de Asistencia L aboral: qué pasara con las contrataciones

Ladudaquerigeessi e nuevo esquema modifica o no las decisiones de contratacién en sectores con alta rotacién de personal, y si su
implementacion tiene algun efecto real sobre el empleo formal en un pais donde el 44,2% de los ocupados trabaja en condiciones de
informalidad , segin datos del INDEC .

Lapromesa del gobierno nacional es que el FAL eliminard "una de las principales barreras ala contratacion en sectores intensivos de
empleo”, a transformar el costo impredecible de unaindemnizacién en un flujo periddico, planificable y que genera rendimientos
financieros mientras no se usa.

Para el sector empleador, la ventaja mas concreta es la previsibilidad : saber que existe un colchén acumulado reduce el impacto de
bolsillo de un despido imprevisto y disminuye la tentacién de diferir desvincul aciones que ya deberian haberse producido, o de evitar
contrataciones por miedo ano poder afrontar eventuales salidas.

Sergio Verdn, socio lider de Business Process Solutions de Grant Thornton Argentina, advierte que el fondo "permite a las empresas
planificar financieramente los futuros costos de las potenciales desvinculaciones de empleados y afrontar sus obligaciones sin que se
vean comprometidas otras inversiones o areas de negocio”.

Dicho de otro modo, €l FAL asiste en el financiamiento de lasalida, pero no la abarata: €l monto que recibe el trabajador despedido es
exactamente €l mismo que antes, y la empresa sigue siendo responsable de cubrirlo en su totalidad si el fondo resultainsuficiente.

Sin embargo, en los sectores con alta rotacion de personal , como el retail , la gastronomia , los call centers , la logistica y el trabajo
temporal , donde los ciclos de contratacion y desvinculacion son cortos y frecuentes, la acumulacion de pasivos laborales contingentes
representaba histéricamente una barrera real para la formalizacion.

El mecanismo podria incluso facilitar los despidos , ya que las empresas dispondran de recursos inmediatos para afrontar
indemnizaciones una vez cumplido el periodo de carencia de seis meses.

"El FAL por si solo no aumenta el empleo formal, pero si actia como incentivo indirecto para la registracion y otorga mayor
certidumbre financiera a los empleadores ", sefialan a iProUP Maria Julieta Sanchez Romero y Salomé Salinas, abogadas y docentes
de la Facultad de Ciencias Economicas de la UBA.

Hay un dato que no es menor: el fondo tiene un periodo de carencia . Comenzar a aportar en noviembre no significa poder usarlo de
inmediato. La ley exige al menos seis periodos mensuales de contribuciones previas , y el trabajador debe tener al menos 12 meses de
antigiiedad registrada al momento de la extincion del vinculo para que el empleador pueda hacer uso del FAL.

Esa carencia es lo que alerta sobre un posible efecto no deseado: si una parte de las empresas percibe que el FAL crea una obligacion
nueva de corto plazo sin beneficio disponible, existiria un incentivo a adelantar desvinculaciones antes del 1 de noviembre , 0 a

postergar nuevas contrataciones hasta tener un saldo acumulado que les permita administrar la salida con mayor comodidad.

Francisco Scasserra, Director en Michael Page, aclara a iProUP que las decisiones de contratacion seguiran condicionadas por factores
macroecondomicos, expectativas de crecimiento, eficiencia y rentabilidad de cada sector.

Scasserra subraya que, en mercados altamente competitivos por talento calificado, los costos de una desvinculacion no se limitan a la
indemnizacion, sino que también "incluyen el tiempo y los recursos necesarios para incorporar y capacitar nuevos colaboradores".

En términos macroeconomicos, el costo fiscal del FAL para los tltimos dos meses de 2026 se estima entre el 0,05% y el 0,08% del
PBI, segun proyecciones de la consultora Empiria y del Instituto Argentino de Anélisis Fiscal.

En términos anuales, el TARAF calcul6 que el costo pleno del sistema podria representar hasta 0,37% del PBI , lo que equivale a unos
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$680.000 millones de impacto en la caja de la ANSES para 2026, dado que los aportes al FAL reemplazan una porcion de las
contribuciones que iban a seguridad social.

FAL: como impacta en losjuicios laborales

Laapuesta del gobierno es que esapérdidainicia se compense con una ampliacion de la base contributivasi € esquema efectivamente
induce més contrataciones formales.

Segun explican Sanchez Romero y Salinas, el FAL justamente busca otorgar previsibilidad tanto a empresas como a trabajadores frente
alos costos derivados de despidos.

Bajo este esquema, detallan, los empleadores accederan auna " reduccion de contribucionesy a beneficios impositivos, ya que los
créditos y débitos de las cuentas del FAL estaran exentos del Impuesto alas Ganancias'.

Las especialistas de la UBA remarcan que el FAL contribuira a reducir lalitigiosidad laboral y a eliminar barreras para la contratacion
en sectores intensivos en empleo , a tiempo que puede convertirse en un activo liquido capaz de generar ingresos adicionales segiin el
vehiculo de inversion elegido.

Sin embargo, advierten que el fondo no creard empleo por si mismo: " Su impacto dependera de la evolucion de la actividad econdémica
y de la capacidad de las empresas para aprovechar los beneficios de previsibilidad y reduccién de costos ", aseveran.

Fernando Cortés, abogado especializado en Derecho Penal, describe a este medio que "el Fondo de Asistencia Laboral, como su
nombre lo dice, es un mecanismo de asistencia financiero; por ende, no reemplaza la obligacién del empleador frente auna
indemnizacion".

" El trabajador nunca pierde lalegitimidad de reclamar a su exempleador el pago de las indemnizaciones deley , ello sinimportar si los
fondos son insuficientes’, agrega.

El fondo cubrira Unicamente a trabajadores registrados; es decir, que no abarcara a empleados informales . En caso de que los recursos
acumulados no alcancen, la obligacién de pagar laindemnizacién seguira recayendo integramente sobre el empleador.

En este punto, Cortés enfatiza que el FAL constituye un mecanismo de financiamiento y asistencia parael empleador, "pero no
sustituye su responsabilidad frente al trabajador ni convierte el saldo del fondo en un limite de laindemnizacion ™.

En los casos de despido con invocacién de justa causa, impugnada por el trabajador y frente a unaresolucion judicial que condene al
empleador a abonar las indemnizaciones, €l 1aboralista detalla que este podra optar por usar €l saldo del FAL o bien mantenerlos en la
cuenta"y hacer frente alos montos de la sentencia con recursos propios'.

Las docentes de la UBA celebran la puesta en marcha de "cualquier marco legal que contribuya areducir la precarizaciény € trabajo
informal ser& bienvenido en un pais donde lainformalidad laboral sigue siendo uno de los principal es desafios estructurales’.
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