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Las empresas deben tomar una serie de decisiones clave para poder
implementar el nuevo régimen indemnizatorio. Alcances y
definiciones

10 de septiembre 2026 - 16:38hs

A partir del 1 de noviembre de 2026, las empresas deben implementar un nuevo régimen indemnizatorio.

El Gobierno puso fecha de inicio a una de las principales novedades de la
reforma laboral. Desde el 1° de noviembre de 2026 comenzara a regir el
Fondo de Asistencia Laboral (FAL), una herramienta creada para asistir a las
empresas en el cumplimiento de sus obligaciones vinculadas al pago de
indemnizaciones y otras contingencias laborales. El mecanismo fue
reglamentado el pasado 1° de junio mediante el Decreto 408/2026 y plantea para
las empresas una serie de definiciones y pasos para incorporarse al nuevo
régimen.

Para conocer en detalle sus alcances y requisitos, Negocios consulto la mirada
de especialistas en el tema. Una de ellas es abogada Maria Azul Botas,
responsable del drea laboral empresaria del estudio Cantén y Asociados, quien

https://www.lacapital.com.ar/negocios/fondo-asistencia-laboral-la-letra-chica-que-los-empresarios-deben-conocer-n10279074.html 1/7



Fondo de asistencia laboral: la letra chica que los empresarios deben conocer

explicd cudles son los principales aspectos que deberdn analizar las compafiias
antes de adherir al FAL.

“Se busca tener un mecanismo de prefinanciacion y que dé una previsibilidad a
la empresa de cuanto dinero tiene para afrontar las indemnizaciones. Si bien
no es obligatorio que se use el dinero del FAL para este pago y se puede
usar otra plata que tenga el empleador para indemnizarlo, el dinero que
sale del FAL si o si tiene que usarse para indemnizar”, aclard Botas.

Maria Azul Botas, responsable del area de Derecho Laboral del Estudio Cantén y Asociados.

Por su parte, Sergio Veron, Socio lider de Business Process Solutions (BPS) de la
consultora Grant Thornton Argentina, explico que se trata de un esquema
pensado para ayudar a las empresas a planificar financieramente los futuros
costos de las potenciales desvinculaciones de empleados y afrontar sus
obligaciones sin que se vean comprometidas otras inversiones o areas de
negocio.

Puntos a definir

Lo primero que Botas remarcd que las empresas deben tener en claro es que la
adhesion a este fondo es una obligacion para todos los empleadores por
igual, exceptuando al sector publico, el de la construcciéon y empleados de casas
particulares. Por fuera de estos tres, todas las demas firmas, grandes y
pequeiias, tienen que aportar al FAL a partir del 1 de noviembre. Pero
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también hay un numero de decisiones financieras y operativas que los
empleadores deberdn considerar.

En primer lugar, deberan elegir una entidad habilitada por la Comisién
Nacional de Valores (CNV) para la apertura de una Cuenta Individual del
Empleador. La entidad, que oficiard como administradora de los fondos de la
empresa, le asignard un identificador unico denominado ID FAL, que debera ser
informado a la Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA). Cabe
destacar que estas instituciones todavia no fueron informadas y se estd a la
espera de que sean comunicadas.

“Por ejemplo, los bancos ya estdn participando activamente como posibles
entidades habilitadas, aunque todavia no estdn formalmente constituidos como
tales. A partir de septiembre se tiene que dictar una resolucién conjunta de
la CNV y el Ministerio de Economia para definir cudles seran y qué
requisitos deberan cumplir”, explic6 Botas.

Como segundo punto, el Fondo se instrumentara iinicamente mediante
Fondos Comunes de Inversion (FCI) o fideicomisos financieros emitidos y
negociados en Argentina.

Aportes y periodo de carencia

Uno de los aspectos centrales serd el porcentaje que deberdn aportar las
empresas. Las grandes compaiiias deberan destinar mensualmente el 1% de
las remuneraciones que se toman como base para las contribuciones
patronales al Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA), mientras que para
las pymes el porcentaje sera del 2,5%. La reglamentacion establece ademas
que las entidades sin fines de lucro que cumplan con los pardmetros
correspondientes a las pymes quedardn comprendidas en este segundo grupo.

La particularidad es que, en principio, esos porcentajes no representan un
costo adicional neto para el empleador, ya que se detraen de las
contribuciones patronales destinadas al Sipa. “L.o que antes iba al Sipa ahora
va a una caja privada que, ademads, genera intereses”, explico Botas.

Para Veron, justamente, uno de los principales beneficios del mecanismo es
financiero ya que: “permite constituir reservas, de manera anticipada, para
afrontar potenciales contingencias de salidas”, sefiald. La cuenta, ademas, es
inembargable y los fondos tienen una afectacion especifica, por lo que no
pueden ser utilizados para otros fines.

Sin embargo, la posibilidad de utilizar esos recursos no sera inmediata. El
régimen contempla un periodo de carencia de seis meses consecutivos de
aportes y, ademas, el trabajador debe contar con una antigiiedad registrada
de al menos 12 meses. Por lo tanto, una empresa que despida a un empleado
antes de cumplir esas condiciones deberd afrontar la indemnizacion con otros
recursos.
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Cobertura y responsabilidades

El FAL podrad utilizarse para cubrir distintos conceptos vinculados con la
extincion de la relacién laboral, entre ellos las indemnizaciones por despido
sin causa, preaviso, integracion del mes de despido, mutuo acuerdo,
incapacidad, fallecimiento y vencimiento de contratos a plazo fijo. No
contempla, en cambio, los casos de renuncia o jubilacién, de acuerdo con el
alcance previsto en la reglamentacion.

Para hacer uso del fondo, el empleador deberd informar a la entidad
administradora los datos del trabajador y de la desvinculacion, junto con la
documentacion correspondiente y el monto a transferir. Pero el calculo de la
indemnizacion seguira siendo responsabilidad de la empresa. Si existe una
diferencia, el trabajador podra reclamarla al empleador: el FAL no sustituye
esa obligacidn ni convierte al fondo o al Estado en responsables del pago.

Sergio Verdn, socio de Business Process Solutions (BPS) de Grant Thornton Argentina.

La misma ldgica se aplica cuando existen problemas de registracion. Si el salario
declarado es inferior al efectivamente percibido o la fecha de ingreso registrada
es posterior a la real, el fondo cubrira sobre la informacion registrada y las
diferencias continuaran siendo responsabilidad del empleador. Esto explica
uno de los puntos que Botas considera centrales: “las acciones judiciales que
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un trabajador pueda llegar a tomar en ciertos casos van contra el
empleador, no contra el FAL ni contra el Estado”, resumio.

Un incentivo financiero y fiscal

Otro de los atractivos para las empresas esta en el tratamiento impositivo. Segun
explicé Botas, los aportes realizados al FAL son deducibles del Impuesto a
las Ganancias, mientras que los rendimientos generados por las inversiones del
fondo cuentan con un tratamiento fiscal favorable. Grant Thornton también
sefiald que las contribuciones, rendimientos e intereses vinculados con el
fondo quedan exentos de Ganancias y que las operaciones
correspondientes no estan alcanzadas por IVA.

A cambio de administrar esos recursos, las entidades habilitadas podran
cobrar una comision de hasta el 1% anual sobre los activos administrados.
Existe, ademds, un mecanismo para aquellos empleadores que quieran realizar
aportes superiores a los porcentajes obligatorios, la normativa contempla las
donaciones como una fuente adicional de recursos del FAL. De esta manera, una
empresa podra incrementar el capital acumulado por encima de su
contribucion obligatoria.

El préximo paso, entonces, serd que cada compafiia pueda elegir donde
constituir su cuenta, obtener su ID FAL y comenzar a canalizar los aportes
a través del mecanismo que quedara integrado al sistema de declaraciones y
pagos de la seguridad social.
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[...] ede usar otra plata que tenga el empleador para indemnizarlo, el dinero que sale del FAL si o si tiene que usarse para
indemnizar ", aclar6 Botas.

Por su parte, Sergio Verén, Socio lider de Business Process Solutions (BPS) de la consultora Grant Thornton Argentina,
explico que se trata de un esquema pensado para ayudar a las empresas a planificar financieramente los futuros costos
de las potenciales desvinculaciones de empleados y afrontar sus obligaciones sin que se vean comprometidas [...]

Las empresas deben tomar una serie de decisiones clave para poder implementar € nuevo régimen indemnizatorio. Alcancesy
definiciones

El Gobierno puso fecha de inicio a una de | as principal es novedades de la reformalaboral. Desde el 1° de noviembre de 2026
comenzaraaregir €l Fondo de Asistencia Laboral (FAL) , una herramienta creada para asistir alas empresas en €l cumplimiento de sus
obligaciones vinculadas al pago de indemnizacionesy otras contingencias laborales. El mecanismo fue reglamentado el pasado 1° de
junio mediante el Decreto 408/2026 y plantea para las empresas una serie de definiciones y pasos paraincorporarse a nuevo régimen.

Para conocer en detalle sus alcances y requisitos, Negocios consult6 la mirada de especiaistas en el tema. Una de ellas es abogada
Maria Azul Botas, responsable del arealaboral empresariadel estudio Cantén y Asociados, quien explicé cuales son los principales
aspectos que deberan analizar las compafiias antes de adherir a FAL.

" Se busca tener un mecanismo de prefinanciacion y que dé una previsibilidad ala empresa de cuanto dinero tiene para afrontar las
indemnizaciones. Si bien no es obligatorio que se use el dinero del FAL para este pago y se puede usar otra plata que tenga el
empleador paraindemnizarlo, el dinero que sale del FAL si o si tiene que usarse paraindemnizar *, aclar6 Botas.

Por su parte, Sergio Verdn, Socio lider de Business Process Solutions (BPS) de la consultora Grant Thornton Argentina, explicd que se
trata de un esquema pensado para ayudar alas empresas a planificar financieramente los futuros costos de las potenciales
desvinculaciones de empleados y afrontar sus obligaciones sin que se vean comprometidas otras inversiones o areas de negocio.

Puntos a definir

Lo primero que Botas remarco que las empresas deben tener en claro es que la adhesién a este fondo es una obligacién para todos los
empleadores por igual , exceptuando al sector publico, el de la construccion y empleados de casas particulares. Por fuera de estos tres,
todas las demés firmas, grandes y pequefias, tienen que aportar al FAL apartir del 1 de noviembre. Pero también hay un nimero de
decisiones financieras y operativas que los empleadores deberan considerar.

En primer lugar, deberan elegir una entidad habilitada por la Comision Nacional de Valores (CNV) para la apertura de una Cuenta
Individual del Empleador. La entidad, que oficiara como administradora de los fondos de la empresa, |e asignara un identificador Gnico
denominado ID FAL , que debera ser informado ala Agencia de Recaudacion y Control Aduanero (ARCA). Cabe destacar que estas
instituciones todavia no fueron informadas y se estd ala espera de que sean comuni cadas.

"Por gjemplo, los bancos ya estan participando activamente como posibl es entidades habilitadas, aunque todavia no estan formalmente
constituidos como tales. A partir de septiembre se tiene que dictar unaresolucién conjuntade laCNV y el Ministerio de Economia para
definir cudles seran y qué requisitos deberan cumplir ", explico Botas.

Como segundo punto, € Fondo se instrumentara Uinicamente mediante Fondos Comunes de Inversién (FCI) o fideicomisos financieros
emitidos y negociados en Argentina.

Aportesy periodo de carencia

Uno de los aspectos centrales sera €l porcentaje que deberan aportar las empresas. Las grandes compafiias deberan destinar
mensualmente el 1% de |as remuneraciones que se toman como base para las contribuciones patronales al Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA), mientras que paralas pymes el porcentaje seradel 2,5%. La reglamentacion establece ademés que las
entidades sin fines de lucro que cumplan con los parametros correspondientes a las pymes quedaran comprendidas en este segundo

grupo.
La particularidad es que, en principio, esos porcentajes no representan un costo adicional neto para el empleador, ya que se detraen de
las contribuciones patronales destinadas al Sipa. "Lo que antes iba a Sipa ahora va a una caja privada que, ademas, generaintereses’,
explico Botas.

Para Veron, justamente, uno de los principal es beneficios del mecanismo es financiero ya que: " permite constituir reservas, de manera
anticipada, para afrontar potenciales contingencias de salidas ", sefial 6. La cuenta, ademas, es inembargable y los fondos tienen una
afectacion especifica, por lo que no pueden ser utilizados para otros fines.

Sin embargo, la posibilidad de utilizar esos recursos no serd inmediata. El régimen contempla un periodo de carencia de seis meses
consecutivos de aportes y, ademas, € trabajador debe contar con una antigliedad registrada de al menos 12 meses. Por |o tanto, una
empresa que despida a un empleado antes de cumplir esas condiciones debera afrontar la indemnizacion con otros recursos.

Coberturay responsabilidades

El FAL podra utilizarse para cubrir distintos conceptos vinculados con la extincion de larelacion laboral, entre ellos las
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indemnizaciones por despido sin causa, preaviso, integracion del mes de despido, mutuo acuerdo, incapacidad, fallecimiento y
vencimiento de contratos a plazo fijo. No contempla, en cambio, |os casos de renuncia o jubilacion, de acuerdo con el acance previsto
en lareglamentacion.

Para hacer uso del fondo, el empleador deberainformar alaentidad administradoralos datos del trabajador y de la desvinculacion,
junto con la documentacion correspondiente y €l monto atransferir. Pero el céalculo de laindemnizacion seguiré siendo responsabilidad
delaempresa. Si existe una diferencia, el trabajador podra reclamarlaa empleador: el FAL no sustituye esa obligacion ni convierte a
fondo o al Estado en responsables del pago.

Lamismaldgica se aplica cuando existen problemas de registracion. Si €l salario declarado esinferior al efectivamente percibido o la
fecha de ingreso registrada es posterior alareal, € fondo cubrird sobre lainformacion registraday las diferencias continuaran siendo
responsabilidad del empleador. Esto explica uno de los puntos que Botas considera centrales: " las acciones judiciales que un trabajador
pueda llegar atomar en ciertos casos van contra el empleador, no contrael FAL ni contrael Estado ", resumio.

Un incentivo financiero y fiscal

Otro de los atractivos para las empresas estd en € tratamiento impositivo. Segun explico Botas, |os aportes realizados a FAL son
deducibles del Impuesto alas Ganancias , mientras que |os rendimientos generados por |as inversiones del fondo cuentan con un
tratamiento fiscal favorable. Grant Thornton también sefial 6 que las contribuciones, rendimientos e intereses vinculados con el fondo
guedan exentos de Ganancias 'y que | as operaciones correspondientes no estan alcanzadas por IVA.

A cambio de administrar esos recursos, las entidades habilitadas podran cobrar una comision de hasta el 1% anual sobre los activos
administrados. Existe, ademas, un mecanismo para aquell os empleadores que quieran realizar aportes superiores a los porcentajes
obligatorios, la normativa contempla las donaciones como una fuente adicional de recursos del FAL. De esta manera, una empresa
podraincrementar el capital acumulado por encima de su contribucién obligatoria

El préximo paso, entonces, sera que cada compariia pueda elegir dénde constituir su cuenta, obtener su ID FAL y comenzar a candlizar
los aportes através del mecanismo que quedard integrado al sistema de declaracionesy pagos de la seguridad social.
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