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Encuentro. Carolina Amoroso, Carolina Borracchia, Natalie Neuberger, Maria Eugenia Arata, Laura La Torre y Horacio Riggi.

Mujeres lideres: brecha
salarial, diversidad
y mandatos sociales

Un nuevo encuentro organizado por Clarin, donde
especialistas analizaron logros y asignaturas
pendientes en equidad de género en las empresas.

Florencia Lippo
Especial para Clarin

Eldenominado "techo decristal” es
unarealidad enlaArgentinayenla
region, a pesar de los esfuerzos de
las empresas y todo el ecosistema
por generar equipos diversos en sus
organizaciones. Segtn el informe
Mugjeres que deciden, realizado por
Grant Thornton Argentina y Fun-
dacién FLOR, 35,46% de las lideres
encuestadas indica que lasmujeres
ocupan apenas entre 1% y 25% de
losasientos en los directorios.

Asuvez,73,49% de laslideresar-
gentinas coincide en que romper
el "techo de cristal” es un desafio
actual y vigente. En ese sentido, el
estancamientono sedebea faltade
interés, ya que nueve de cada 10
mujeres encuestadas desean se-
guir creciendo profesionalmente
en susorganizaciones.

Enese proceso, las companias to-

man decisiones estratégicas vincu-
ladas al negocio v a la diversidad,
desde medidas para reducir la bre-
cha salarial, beneficios equitativos
para hombres y mujeres y hasta po-
liticas enfocadas en la concepcién
deequipos no binarios.

Estos temas fueron tratados en
el encuentro “Mujeres lideres”, ter-
cera edicién del afio del ciclo Visidn
360° de Clarin. La mesa estuvo in-
tegrada por Natalie Neuberger, di-
rectora Corporativa de Lidherma;
Maria Eugenia Arata, directora de
Personas y Relaciones Institucio-
nales de ArcelorMittal Acindar;
Laura La Torre, Founder & CEO de
Sinaptica y Carolina Borracchia,
CEOde Combo Latam.

La charla formé parte del ciclo
anual Vision 360°, una serie de en-
cuentros entre directivos de em-
presas, funcionarios, referentes so-
ciales, emprendedores y expertos,
sobre los retos que enfrentan las
companias en el pais. Moderaron

el streaming Carolina Amoroso y
Horacio Riggi.

Elciclo contd con el respaldo
principal de Personal, DESA, PAEy
OSDE, ademds del sponsoreode
AFARTE y Camuzzi y el apoyo de
Lidherma y Acindar.

Alanalizar cual deberia ser el rol
de las mujeres en posicionesde li-
derazgo, La Torre destacdla impor-
tancia de la igualdad de oportuni-
dadesy remarcé que las cuotas o
cupos todavia son relevantes para
abrir camino. La consultora tam-
bién afirméque no existe un “lide-
razgo femening’, sino que hay “mu-
jeres que lideran”y cada unalo ha-
ce de una manera diferente.

En ese sentido, Arata, de Acindar,
sostuvo que lasempresas tienen la
responsabilidad de generar los es-
pacios para que existan las oportu-
nidades para las mujeres. “Noso-
tros podemos ser habilitadores des-
de el lugar que tenemos para que
eso suceda’, agrego.

Neuberger, por su parte, invito a
las mujeres a emprender y tomo
como ejemplo el casode su madre,
Patricia Dermer, fundadoradela
marca de skincare Lidherma. “De-
seoque las mujeres seanimena ca-
minar caminos que hoy no estan
dentro de su radio de pensamien-
to”, insto.

Sinembargo, lasmujerestodavia
enfrentan multiples desafios para
lograrllevar adelante unemprendi-
miento. Segiin el Informe sobre el
Emprendimiento  Femenino
2024/2025 del Monitor Global de
Emprendimiento(GEM), las princi-
pales razones citadas por mujeres
para haber cerrado un negocio son
larentabilidad, con 29,4%, y motivos
familiares o personales, con 21%,
contra 14,3% en el caso de los hom-
bres (para quienes ese motivo se
ubica en cuarto lugar), un claro in-
dicador de la tensiénalaqueseen-
frentan muchas mujeresal intentar
compaginar el emprendimiento
con el cuidadode los hijos y las res-
ponsabilidades domésticas.

Borracchia planteé que las mu-
jeresdeben respetarseentreellasy
dejar de competir enloscirculos la-
borales y personales. “Tenemos
que empezar a habitarnos con mu-
cho mas compafierismo. No sea-
IMos nuestra propia barrera’, oping
la CEO de Combo Latam. En esa li-
nea, La Torre insté: “Debemos
abrirles camino a otras mujeres y
eso todavia nos cuesta”.

Diversidad

Seglin la encuesta de Grant
Thornton y Fundacion FLOR, en Ar-
gentina 66,13% de los consultados
tiene como principalesdirectivoso
ceos a hombres, confirmando que
elacceso de las mujeresa la cipula
empresarial sigue siendo limitado.
De todas maneras, el informe des-
taca queenla Argentina seobserva
unavancevisiblede lasmujeresha-

cialaaltadireccion,aunqueatinin-
suficiente para la paridad.

“Hoy va no estd de moda hablar
del ol de las mujeres en las organi-
zaciones, y esonos impone unares-
ponsabilidad, porque tenemos que
hablar de ciertas cosas que no son
tan comodas”, dijo La Torre, quien
apunté que actualmente muchas
firmas tienen programas de men-
toreo para mujeres, pero no cuen-
tan con iniciativas de sponsoreo.
Ladiferenciaestd en lograr proyec-
tos concretos para que las mujeres
ocupenrtolesdeliderazgo. "Estete-
ma dejo de estaren agenda, y tene-
mos pocos espacios para la mujer.
Hay pocas sillas”, resalté.

Arata, a cargo de la direccidn de
Personas y Relaciones Institucio-
nales de ArcelorMittal Acindar afir-
maé que actualmente la empresa
tiene una metade 30% de mujeres
en roles de liderazgo. En ese proce-
50, hoy la compafiia sideriirgica al-
canz6 el 23%, mientras que hace
dos afios el niimero era del 11%.

“Hay todo un ecosistema quehay
que poner a funcionar. Hay que en-
focar toda la cultura de la organiza-
cidn enfunciéndel objetivoal que
se quiere llegar”, agregd Arata con
respecto a la estrategia integral de
la companiia para que estorealmen-
te suceda.

“El 50% del directorio de Acindar
estd conformado por mujeres”, su-
mé, como un hito enlos mas de 80
afos de historia de la compania.
“Aportamosunamirada distinta, lo
cual nos lleva a tomar decisiones
con todas las miradas, algo que es
enriquecedor en todos los ambitos”,
agregd la ejecutiva. Y adelantd que
Federico Amos, actual CEO de
Acindar, cree que quien lo reem-
place serd una mujer.

“No hay un liderazgo
femenino sino mujeres
que lideran”.

Arata cont6 que desde Acindar
se articulan iniciativas con escue-
lastécnicasa finde capacitara mu-
jeres enoportunidadesen la indus-
tria. “Tenemos que seguir contra-
tando mujeres en todos los niveles
de la organizacion’, dijo. Y senialé
que en la empresa sus empleados
yempleadas disponen de licencias
por maternidad y paternidad ex-
tendidas, flexibilidad horaria y soft
landing para mujeres que fueron
madres recientemente.

Neuberger sostuvoqueenlaem-
presa no se habla de cupos, sino
que se apunta a lograr los mejores
equipos. “Debemos tener personal
que pueda empatizar con las nece-
sidades de nuestros clientes”, dijo
la directiva. “Estamos en tiempos
donde todo es muy vertiginoso, e
intentamos mantener una empre-
sa agil sin resignar calidad. Apun-
tamos a tener el rigor de la ciencia,
pero con la flexibilidad que nos per-
mite estar ala vanguardia”. m
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[...] in El denominado "techo de cristal" es una realidad en la Argentina y en la regién, a pesar de los esfuerzos de las

empresas Y todo el ecosistema por generar equipos diversos en sus organizaciones. Segun el informe Mujeres que
deciden, realizado por Grant Thornton Argentina y Fundacion FLOR, 35,46% de las lideres encuestadas indica que las
mujeres ocupan apenas entre 1% y 25% de los asientos en los directorios.

A su vez, 73,49% de las lideres argentinas coincide en que romper [...]

Mujeres lideres: brecha salaria y diversidad

Especialistas debatieron sobre temas de género en un nuevo encuentro del ciclo Vision 360° de Clarin. P. 6 Mujeres lideres: brecha
sdlarial, diversidad y mandatos sociales

Un nuevo encuentro organizado por Clarin, donde especialistas analizaron logros y asignaturas pendientes en equidad de género en las
empresas.

Florencia Lippo

Especial para Clarin El denominado "techo de cristal" es unarealidad en la Argentinay en laregion, a pesar delos esfuerzos de las
empresas y todo el ecosistema por generar equipos diversos en sus organizaciones. Segun el informe Mujeres que deciden, realizado
por Grant Thornton Argentinay Fundacién FLOR, 35,46% de | as lideres encuestadas indica que las mujeres ocupan apenas entre 1%y
25% de los asientos en los directorios.

A suvez, 73,49% de las lideres argentinas coincide en que romper el "techo de cristal" es un desafio actual y vigente. En ese sentido, el
estancamiento no se debe a fatade interés, ya que nueve de cada 10 mujeres encuestadas desean seguir creciendo profesionalmente en
sus organizaciones. En ese proceso, las compafiias toman decisiones estratégicas vinculadas a negocio y ala diversidad, desde medidas
parareducir labrecha salarial, beneficios equitativos para hombres y mujeres y hasta politicas enfocadas en la concepcion de equipos
no binarios.

Estos temas fueron tratados en €l encuentro "Mujeres lideres', tercera edicion del afio del ciclo Vision 360° de Clarin. La mesa estuvo
integrada por Natalie Neuberger, directora Corporativa de Lidherma; Maria Eugenia Arata, directora de Personasy Relaciones
Institucionales de ArcelorMittal Acindar; LauraLaTorre, Founder & CEO de Sindpticay Carolina Borracchia, CEO de Combo L atam.

Lacharlaformé parte del ciclo anual Vision 360°, una serie de encuentros entre directivos de empresas, funcionarios, referentes
sociales, emprendedores y expertos, sobre |os retos que enfrentan las compafiias en €l pais. Moderaron €l streaming Carolina Amoroso
y Horacio Riggi.

El ciclo conté con € respaldo principal de Personal, DESA, PAE y OSDE, ademas del sponsoreo de AFARTE y Camuzzi y € apoyo de
Lidhermay Acindar.

Al analizar cud deberia ser €l rol de las mujeres en posiciones de liderazgo, La Torre destaco laimportancia de laigualdad de
oportunidades y remarco que las cuotas 0 cupos todavia son relevantes para abrir camino. La consultora también afirmé que no existe
un "liderazgo femenino”, sino que hay "mujeres que lideran" y cada unalo hace de una manera diferente.

En ese sentido, Arata, de Acindar, sostuvo que las empresas tienen la responsabilidad de generar |0s espacios para que existan las
oportunidades para las mujeres. "Nosotros podemos ser habilitadores desde el lugar que tenemos para que eso suceda’’, agrego.

Neuberger, por su parte, invit6 alas mujeres a emprender y tomd como ejemplo el caso de su madre, Patricia Dermer, fundadora de la
marca de skincare Lidherma. "Deseo que las mujeres se animen a caminar caminos que hoy no estan dentro de su radio de
pensamienta”, insto.

Sin embargo, las mujeres todavia enfrentan multiples desafios para lograr llevar adelante un emprendimiento. Segin el Informe sobre €l

Emprendimiento Femenino 2024/2025 del Monitor Global de Emprendimiento (GEM), las principal es razones citadas por mujeres para
haber cerrado un negocio son larentabilidad, con 29,4%, y motivos familiares o personales, con 21%, contra 14,3% en €l caso de los
hombres (para quienes ese motivo se ubica en cuarto lugar), un claro indicador de la tensién ala que se enfrentan muchas mujeres al
intentar compaginar el emprendimiento con el cuidado de los hijosy las responsabilidades domésticas.

Borracchia planted que las mujeres deben respetarse entre ellas y dejar de competir en los circulos laborales y personales. "Tenemos
que empezar a habitarnos con mucho més compafierismo. No seamos nuestra propia barrera’, opiné la CEO de Combo Latam. En esa
linea, La Torreinsté: "Debemos abrirles camino a otras mujeres y eso todavia nos cuesta’. Diversidad Segun la encuesta de Grant
Thornton y Fundacién FLOR, en Argentina 66,13% de |os consultados tiene como principal es directivos o ceos a hombres,
confirmando que el acceso de las mujeres ala clpula empresarial sigue siendo limitado. De todas maneras, €l informe destaca que en la
Argentina se observa un avance visible de las mujeres haciala alta direccién, aunque ain insuficiente para la paridad.
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"Hoy ya no est4 de moda hablar del rol de las mujeres en las organizaciones, y eso nos impone una responsabilidad, porque tenemos
gue hablar de ciertas cosas que no son tan comodas’, dijo La Torre, quien apunt6 que actualmente muchas firmas tienen programas de
mentoreo para mujeres, pero no cuentan con iniciativas de sponsoreo. La diferencia estd en lograr proyectos concretos para que las
mujeres ocupen roles de liderazgo. "Este tema dej6 de estar en agenda, y tenemos pocos espacios parala mujer. Hay pocas sillas’,
resalto.

Arata, a cargo de la direccidn de Personas y Relaciones Institucionales de ArcelorMittal Acindar afirmé que actualmente la empresa
tiene una meta de 30% de mujeres en roles de liderazgo. En ese proceso, hoy la compafiia siderargica alcanz6 €l 23%, mientras que
hace dos afios €l nimero eradel 11%.

"Hay todo un ecosistema que hay que poner afuncionar. Hay que enfocar toda la cultura de la organizacion en funcion del objetivo al
que se quiere llegar", agregd Arata con respecto alaestrategiaintegral de la compariia para que esto realmente suceda.

"El 50% del directorio de Acindar esta conformado por mujeres’, sumé, como un hito en los mas de 80 afios de historia de la compafiia.
" Aportamos una mirada distinta, 1o cual nos lleva atomar decisiones con todas las miradas, algo que es enriquecedor en todos los
ambitos', agrego lagjecutiva. Y adelantd que Federico Amos, actual CEO de Acindar, cree que quien lo reemplace seré una mujer.

Arata cont6 que desde Acindar se articulan iniciativas con escuelas técnicas a fin de capacitar amujeres en oportunidades en la
industria. "Tenemos que seguir contratando mujeres en todos |os niveles de la organizacién”, dijo. Y sefial6 que en laempresa sus
empleados y empleadas disponen de licencias por maternidad y paternidad extendidas, flexibilidad horariay soft landing para mujeres
gue fueron madres recientemente.

Neuberger sostuvo que en la empresa no se habla de cupos, sino que se apunta a lograr 10s mejores equipos. " Debemos tener personal
gue pueda empatizar con las necesidades de nuestros clientes’, dijo la directiva. "Estamos en tiempos donde todo es muy vertiginoso, e
intentamos mantener una empresa agil sin resignar calidad. Apuntamos atener €l rigor de laciencia, pero con laflexibilidad que nos
permite estar alavanguardia'. |

"No hay un liderazgo femenino sino mujeres que lideran”. Encuentro. Carolina Amoroso, Carolina Borracchia, Natalie Neuberger,
Maria Eugenia Arata, LauraLaTorrey Horacio Riggi. CICLO VISION 360°
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