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Barreras invisibles

Todavia existen obstaculos estructurales y culturales que limitan
la participacion femenina en las decisiones del mundo laboral.

I_‘:ls pequenas y
medianas em-
presas (Pymes) son
el motor econdmico
de América Latina.
Segiin el informe
Indice de Politicas
para Pymes: Améri-
ca Latina y el Caribe
2024, representan el
99% de la totalidad
de los negocios v generan cerca del
60% del empleo formal.

En ese contexto, las mujeres rea-
lizan un aporte fundamental para
el fortalecimiento de las Pymes vy su
impulso al crecimiento econémico y
social del territorio en el que se des-
empenan, Sin embargo, las mujeres
aun enfrentan barreras es-
tructurales y culturales que
limitan su participacion en
la toma de decisiones. Segiin
el Global Entreprencurship
Monitor (GEM), solamente el
38% de los emprendimientos
en Argentina estan liderados
por mujeres ¥ una de cada
tres mujeres en la region de-
sea emprender, a pesar de
{"tlt](':’ll' con una serie ([t‘ I];.-l'
reras invisibles.

Los estereotipos de género
son ideas preconcebidas so-
bre las capacidades, compor-
tamientos v roles de hombres
¥ mujeres en el ambito labo-
ral. Pueden volverse deter-
minantes en la contratacion,
la promocion. la asignacién
de tareas y la percepcion del
desempeno de una persona.
Segun el Indice de Normas
Sociales de Genero, del Pro-
grama de las Naciones Unidas
para el Desarrollo [PNUD), la
mitad de la poblacién mun-
dial sigue creyvendo que los
hombres son mejores lideres
poeliticos que las mujeres y
mas del 40% considera que
los hombres son mejores eje-
cutives que las mujeres. Es
claro que los prejuicios de gé-
nero son un problema verda-
deramente global,

EsSTEREOTIPOS. Todas las

Por NATALIA
FACCIOLO *

DBSTACULOS. Los
mas perjudiciales no sélo
proviene

sino también de

mujeres -profesionales o independien-
tes; trabajemos en una multinacional;
estemos al frente de una empresa fa-
miliar o emprendiendo nuestro propio
negocio- sufrimos muchos sesgos de
género socialmente aceptados v en
varias ocasiones, autoimpuestos por
nosotras mismas.

Existen sesgos relacionados con la
maternidad y con los espacios de cui-
dado. Se nos dice gque podemos rea-
lizar todo lo que queramos, mientras
primero cumplamos con nuestro rol:
‘deber’ de madre v esposa. Y que, ade-
mas, lo debemos hacer a cierta edad v
no en cualquier momento de nuesira
vida (ni muy joven, ni muy grande); v
todo lo debemos hacer perfecto, por-
que madre... hay una sola.

ereotipos

nen de mbito externo,

aguellos

Eenerados por nuestras propias
pautas culturales.

A pesar de los avances en la inclu-
sion, el progreso sigue siendo desigual
en diversos sectores clave, Segun el
estudio Women in Business 2025,
de Grant Thornton. en las empresas
medianas, el 47,6% de los puestos
de Recursos Humanos vy el 33,3%
de los de Marketing estan ocupados
por mujeres, lo cual los convierte en
los cargos con mayor representacion
femenina. En contraposicion, el mis-
mo estudio refleja que la proporcion
de directoras ejecutivas (CEO) crecio
solo 2,6% durante 2024, alcanzando
el 21,7% (28,4% en 2023).

En general, en las empresas [ami-
liares, los espacios de direccion estra-
tégica son delegados a los hombres de
la familia empresaria. La mujer suele
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IMPACTO. A pesar de los avances en la inclusidn de la mujer, el progreso sigue siendo desigual en muchos sactores empresarios.

estar destinada a asumir la direccion
de areas como Recursos Humanos,
Marketing, RSE o alguna fundacion
vinculada.

Otro de los grandes estereotipos es
que las mujeres trabajamos en €l ne-
gocio de nuestro esposo, de nuestro
padre, o de la familia. Es habitual es-
cuchar que solamente estamos para
acompanar. Ese estereotipo queda
refutado por el Informe Global sobre
la Brecha de Género 2024 del Foro
Econdomico Mundial, segun el cual
la paridad de género en el sector em-
presarial y del emprendimiento seria
un impulsor clave en el crecimienio
economico. El Banco Mundial, por
eiemplo, sostiene que cerrar la bre-

F cha de género en el emprendimiento

CIFRAS
SIN GUPD

S
99%
de las empresas
en America Latina
son PyMEs.

region esta generado

podria aumentar el PBI mundial en
un 20%.

Los estereotipos de género no so-
lo provienen de terceros, también se
hace alusidn a los frenos autoimpues-
tos por las propias mujeres, Barreras
socioculturales que conforman los
principales obstaculos en el desarro-
llo del talento femenino, crecimiento
profesional, o carrera de cargo dentro
de sus propias empresas.

POR CUENTA PROPIA. Los eslercoti-
pos de género no solo provienen de
terceros, también se hace alusion
a los frenos autoimpuestos por las
propias mujeres. Barreras sociocul-
turales que conforman los principales
obstaculos en el desarrollo del talento
fernenino, crecimiento profesional, o

“SEGUN EL BANCOD MUNDIAL,
CERRAR LA BRECHA DE GENERO EN
EMPRENDIMIENTOS AUMENTARIA
20% EL PBI GLOBAL".

carrera de cargo dentro de sus pro-
pias empresas.

A pesar de los imporiantes avances
en la promocion de la igualdad de gé-
nero a nivel mundial, segin el mencio-
nado Informe Global sobre la Brecha
de Género 2024 del Foro Econémico
Mundial, cerrar dichas diferencias en
la participacion y las oportunidades
economicas llevaria mas de 134 anos
de persistir las tendencias actuales,

Las barreras invisibles provienen de
los espacios de poder y decision que,
en la cadena de valor de una empresa,
continian siendo liderados por hom-
bres. Esto lo notamos todo el tiempo:

60%

38%
del empleo en la de los
emprendimientos
en Argenting estan
liderados por mujeres.

por este tipo de

empresas.

al articular la gestion publico-privada;
al acercarnos a los bancos en busca de
financiamiento; al tratar con quienes
toman decisiones; en el intercambio
diario con los grandes proveedores y
clientes.... la mayoria de esas situa-
ciones implican un intercambio con
hombres. Esas interacciones estan
condicionadas por los estereotipos
de género y se evidencia en factores
como ¢l tono, los modos, la sintaxis,
los tiempos, todo se construye de una
manera diferente. La consecuencia
es que la mujer sigue quedando fue-
ra de juego.

El comienzo. Reducir estas marca-
das diferencias entre hombres y mu-
jeres en los espacios de negocios, en
los puestos decisores, y en los roles de
poder, es esencial para fomentar eco-
nomias inclusivas a escala mundial.

Si bien queda mucho mas por ha-
cer para erradicar las barreras invi-
sibles que nos inhabilitan a crecer,
la mejor accion que podemos llevar
adelante es cambiar nuestro metro
cuadrado, empezar por reconvertir
nuestros espacios -hogares, empre-
sas, y a nosotras mismas-. En mi
caso, comencé este cambio involu-
crandome en ambitos donde no sdlo
adguiero herramientas para profe-
sionalizar mi negocio y mi liderazgo
personal, sino gue también encuentro
fuentes para generar una importante
red de contactos.

Cada pequena accion que hagamos
en nuesiras empresas y negocios nos
permitira palpar y experimentar cam-
bios en primera persona, transforma-
ciones reales que, verdaderamente, se
convierten en un doming de impacto
positivo. @

* EMPRENDEDORA, Co-Fundadora de
LUDMARC.

prc eI
41% 21%

de los cargos de las personas que
directivos en RR.HH.  ocupan la gerencia
so0n ocupados por principal son
mujeres. mujeres.

a7

[...] (ni muy joven, ni muy grande); y todo lo debemos hacer perfecto, porque madre... hay una sola.

A pesar de los avances en la inclusion, el progreso sigue siendo desigual en diversos sectores clave. Segin el estudio
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Women in Business 2025, de Grant Thornton, en las empresas medianas, el 47,6% de los puestos de Recursos Humanos
y el 33,3% de los de Marketing estan ocupados por mujeres, lo cual los convierte en los cargos con mayor representacion
femenina. En contraposicion, el mismo estudi [...]

MUJERES EMPRENDEDORAS

Todavia existen obstacul os estructurales y culturales que limitan la participacién femenina en las decisiones del mundo laboral. B as
as pequefiasy Lme

edianas empresas (Pymes) son € motor econémico de América Latina. Seguin €l informe indice de Paliticas para Pymes: América
Latinay €l Caribe 2024, representan €l

99% de latotalidad de los negocios y generan cerca del 60% del empleo formal.

En ese contexto, las mujeres realizan un aporte fundamental para el fortalecimiento de las Pymesy suimpulso a crecimiento
econémico y socia del territorio en € que se desempefian. Sin embargo, las mujeres alin enfrentan barreras estructurales y culturales
que limitan su participacion en latoma de decisiones. Segin € Global Entrepreneurship Monitor (GEM), solamente €l 38% de los
emprendimientos en Argentina estan liderados por mujeres y una de cada tres mujeres en la region desea emprender, a pesar de chocar
con una serie de barreras invisibles.

L os estereotipos de género son ideas preconcebidas sobre las capacidades, comportamientos y roles de hombresy mujeres en el ambito
laboral. Pueden volverse determinantes en la contratacion, la promocion, la asignacion de tareas 'y la percepcion del desempefio de una
persona. Seguin el indice de Normas Sociales de Género, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), lamitad de
la poblacion mundia sigue creyendo que los hombres son mejores lideres politicos que las mujeres y més del 40% considera que los
hombres son mejores gjecutivos que las mujeres. Es claro que los prejuicios de género son un problema verdaderamente global.
Estereotipos. Todas las Por NATALIA FACCIOLO mujeres -profesionales o independientes; trabajemos en una multinacional;
estemos al frente de una empresa familiar o emprendiendo nuestro propio negocio- sufrimos muchos sesgos de género socialmente
aceptados y en varias ocasiones, autoimpuestos por nosotras mismas.

Existen sesgos relacionados con la maternidad y con |os espacios de cuidado. Se nos dice que podemos realizar todo |o que queramos,
mientras primero cumplamos con nuestro rol: “deber” de madrey esposa. Y que, ademés, o debemos hacer a ciertaedad y no en
cualquier momento de nuestra vida (ni muy joven, ni muy grande); y todo lo debemos hacer perfecto, porque madre... hay una sola.

A pesar delos avances en lainclusién, € progreso sigue siendo desigual en diversos sectores clave. Segun €l estudio Women in
Business 2025, de Grant Thornton, en las empresas medianas, el 47,6% de los puestos de Recursos Humanosy € 33,3% delos de
Marketing estédn ocupados por mujeres, o cual 1os convierte en los cargos con mayor representacion femenina. En contraposicion, el
mismo estudio refleja que la proporcidn de directoras gjecutivas (CEO) crecié silo 2,6% durante 2024, alcanzando el 21,7% (28,4% en
2023).

En general, en las empresas familiares, |os espacios de direccién estratégica son delegados alos hombres de la familia empresaria. La
mujer suele

OBSTACULOS. Los estereotipos més perjudiciales no sélo provienen del ambito externo, sino también de aquellos generados por
nuestras propias pautas culturales. estar destinada a asumir la direccién de éreas como Recursos Humanos, Marketing, RSE o alguna
fundacion vinculada.

Otro de |os grandes estereotipos es que las mujeres trabajamos en € negocio de nuestro esposo, de nuestro padre, o de lafamilia. Es
habitual escuchar que solamente estamos para acompariar. Ese estereotipo queda refutado por el Informe Global sobre la Brecha de
Género 2024 del Foro Econémico Mundial, segiin €l cual la paridad de género en el sector empresarial y del emprendimiento seriaun
impulsor clave en €l crecimiento econémico. El Banco Mundial, por €jemplo, sostiene que cerrar la brecha de género en €l
emprendimiento podria aumentar el PBI mundial en un 20%.

L os estereotipos de género no solo provienen de terceros, también se hace alusion alos frenos autoi mpuestos por |as propias mujeres.
Barreras socioculturales que conforman |os principales obstaculos en el desarrollo del talento femenino, crecimiento profesional, o
carrera de cargo dentro de sus propias empresas.

Por cuenta propia. L os estereotipos de género no solo provienen de terceros, también se hace alusidn alos frenos autoimpuestos por las
propias mujeres. Barreras sociocul turales que conforman los principales obstaculos en €l desarrollo del talento femenino, crecimiento
profesional, o

carrera de cargo dentro de sus propias empresas.

A pesar de los importantes avances en la promocion de laigualdad de género a nivel mundial, segiin el mencionado Informe Global
sobre la Brecha de Género 2024 del Foro Econdmico Mundial, cerrar dichas diferencias en la participacion y las oportunidades
econdmicas |llevaria mas de 134 afios de persistir las tendencias actuales.

Las barrerasinvisibles provienen de los espacios de poder y decision que, en la cadena de valor de una empresa, contintian siendo
liderados por hombres. Esto o notamos todo el tiempo: a articular la gestién publico-privada; a acercarnos alos bancos en busca de
flnanciamiento; a tratar con quienes toman decisiones; en el intercambio diario con los grandes proveedoresyy clientes..., lamayoriade
esas situaciones implican un intercambio con hombres. Esas interacciones estén condicionadas por 10s estereotipos de género y se
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evidencia en factores como el tono, los modos, la sintaxis, los tiempos, todo se construye de una manera diferente. La consecuencia es
gue lamujer sigue quedando fuera de juego.

El comienzo. Reducir estas marcadas diferencias entre hombres y mujeres en |os espacios de negocios, en |os puestos decisores, y en
los roles de poder, es esencia parafomentar economias inclusivas a escala mundial.

Si bien queda mucho més por hacer para erradicar las barreras invisibles que nos inhabilitan a crecer, la mejor accién que podemos
Ilevar adelante es cambiar nuestro metro cuadrado, empezar por reconvertir nuestros espaci os -hogares, empresas, y a nosotras mismas-
. En mi caso, comencé este cambio involucrandome en &ambitos donde no solo adquiero herramientas para profesionalizar mi negocio y
mi liderazgo personal, sino que también encuentro fuentes para generar unaimportante red de contactos.

Cada pequefia accion que hagamos en nuestras empresas y negocios nos permitira palpar y experimentar cambios en primera persona,
transformaciones reales que, verdaderamente, se convierten en un domind de impacto positivo. EMPRENDEDORA, Co-Fundadora de
LUDMARC.

"SEGUN EL BANCO MUNDIAL, CERRAR LA BRECHA DE GENERO EN EMPRENDIMIENTOS AUMENTARIA 20% EL PBI
GLOBAL".

IMPACTO. A pesar de los avances en lainclusién de lamuijer, €l progreso sigue siendo desigual en muchos sectores empresarios.
SIN CUPO de las empresas en América L atina sonPyMEs.

del empleo en laregion esta generado por este tipo de empresas.

délos emprendimientos en Argentina estén liderados por mujeres

47%

de los cargos directivos en RR.HH. son ocupados por mujeres. de |as personas que ocupan la gerencia principal son mujeres.
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