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La presencia de mujeres en roles jerarquicos es clave
para retener talento en el sector financiero

Aunque el porcentaje global de mujeres en puestos de liderazgo volvié a caer, pasé del 34% al 32,9% segln Grant Thornton, cada vez mas estudios
reflejan que su inclusién en los espacios de decisién genera un impacto directo en el desempefio de los equipos debido a que promueven entornos
laborales mas colaborativos y flexibles

En Argentina, el ecosistema fintech atraviesa una etapa de madurez en la que la tecnologia ya no es el Unico diferencial. De
cara a un mercado cada vez mas exigente, la verdadera ventaja competitiva estd migrando hacia la cultura organizacional y,
especificamente, hacia quiénes toman las decisiones en el dia a dia.

“En el informe de , una firma global de auditoria y asesoria, se evidencia que el 73 % de las organizaciones
que planean implementar nuevas iniciativas de igualdad de género registraron un incremento del 5 % en sus
ingresos anuales”, detalla Ana Luz Blanco, Gerente de People en Reba, la entidad financiera autorizada por el BCRA y
perteneciente a Grupo Transatlantica.

En esta linea, la lider agrega que en un trabajo de McKinsey & Company llamado se indica que las
organizaciones con lideres mujeres logran una mayor capacidad de respuesta y promueven una innovacion mas
humana en productos y servicios. Ademas, fortalecen la resiliencia dentro de las organizaciones.

La presencia de mujeres en los espacios de decisién no solo amplia la diversidad de perspectivas estratégicas, sino que también

mejora la calidad de las decisi y fortalece la capacidad de las organizaciones para adaptarse a entornos de negocio cada

vez mas complejos.

Liderazgo femenino: una ventaja en la guerra por el talento

En un contexto donde atraer y retener profesionales se volvié uno de los principales desafios para las compafiias tecnoldgicas y
financieras, el liderazgo femenino también muestra ventajas en esta area.

Diversos estudios sefialan que las mujeres lideres tienden a promover entornos laborales mas colaborativos y flexibles,

lo que favorece el equilibrio entre la vida personal y profesional, contribuyendo a mejorar la experiencia de los colaboradores.

“La clave del ambiente laboral se basa en el respeto y la interaccion genuina entre diferentes grupos etarios. Por eso, trabajamos
de manera proactiva para minimizar sesgos y realizamos distintas campafias de sensibilizacién con contenido propio y agencia
especializadas en el tema”, comenta Blanco.

De hecho, McKinsey también destaca que las mujeres lideres suelen invertir mas tiempo en el bienestar de sus empleados y en
la creacién de entornos inclusivos, lo que mejora directamente la capacidad de respuesta y el compromiso de los colaboradores
con la organizacion.

En un contexto donde el talento escasea y la innovacion define la competitividad de las fintechs del sector, el liderazgo femenino
deja de ser una agenda de diversidad para convertirse en una decision estratégica de negocio. Las organizaciones que incluyan a
mas mujeres en los espacios de decision no solo construirén culturas laborales mas inclusivas, sino también equipos mas

resilientes, innovadores y preparados para anticipar los desafios del mercado financiero del futuro.
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[...] Aunque el porcentaje global de mujeres en puestos de liderazgo volvio a caer, paso del 34% al 32,9% segun Grant
Thornton, cada vez mas estudios reflejan que su inclusion en los espacios de decision genera un impacto directo en el
desempefio de los equipos debido a que promueven entornos laborales mas colaborativos y flexibles

En Argentina, el ecosistema fintech atraviesa una etapa de madurez en la que la tecnologia ya no es el Unico diferencial.
De cara a un mercado cada vez mas exigent [...]

Aunque €l porcentaje global de mujeres en puestos de liderazgo volvio a caer, paso del 34% a 32,9% seguin Grant Thornton, cada vez
mas estudios reflegjan que su inclusién en |os espacios de decision genera un impacto directo en el desempefio de los equipos debido a
gue promueven entornos laboral es méas colaborativos y flexibles

En Argentina, el ecosistema fintech atraviesa una etapa de madurez en la que la tecnologiayano es el Unico diferencial. De caraaun
mercado cada vez més exigente, la verdadera ventaja competitiva estd migrando hacia la cultura organizacional y, especificamente,
hacia quiénes toman las decisiones en €l diaadia.

"En € informe de Grant Thornton, unafirma global de auditoriay asesoria, se evidencia que el 73 % de | as organizaciones que planean
implementar nuevas iniciativas de igualdad de género registraron un incremento del 5 % en susingresos anuales', detalla Ana Luz
Blanco, Gerente de People en Reba, la entidad financiera autorizada por el BCRA y perteneciente a Grupo Transatlantica.

En estalinea, lalider agrega que en un trabajo de McKinsey & Company [lamado Women in the Workplace se indica que las
organizaciones con lideres mujeres logran una mayor capacidad de respuestay promueven una innovacion mas humana en productos y
servicios. Ademés, fortalecen laresiliencia dentro de las organizaciones.

La presencia de mujeres en |os espacios de decision no solo amplialadiversidad de perspectivas estratégicas, sino que también mejora
lacalidad de las decisiones y fortal ece la capacidad de las organizaciones para adaptarse a entornos de negocio cada vez més
complejos.

Liderazgo femenino: unaventaja en laguerra por €l talento

En un contexto donde atraer y retener profesionales se volvid uno de los principales desafios para las compafiias tecnol égicas y
financieras, el liderazgo femenino también muestra ventajas en esta area.

Diversos estudios sefidlan que las mujeres lideres tienden a promover entornos laboral es més colaborativos y flexibles, lo que favorece
¢ equilibrio entre lavida personal y profesional, contribuyendo a mejorar la experiencia de |os colaboradores.

"Laclave del ambiente laboral se basa en el respeto y lainteraccion genuina entre diferentes grupos etarios. Por eso, trabajamos de
manera proactiva para minimizar sesgosy realizamos distintas campafias de sensibilizacion con contenido propio y agencia
especiaizadas en el tema’, comenta Blanco.

De hecho, McKinsey también destaca que las mujeres lideres suelen invertir méas tiempo en el bienestar de sus empleadosy en la

creacion de entornosinclusivos, 1o que mejora directamente la capacidad de respuestay el compromiso de los colaboradores con la
organizacion.

En un contexto donde el talento escaseay lainnovacion define la competitividad de las fintechs del sector, €l liderazgo femenino deja
de ser una agenda de diversidad para convertirse en una decision estratégica de negocio. Las organizaciones que incluyan amas
mujeres en los espacios de decision no solo construiran culturas laborales més inclusivas, sino también equipos masresilientes,
innovadores 'y preparados para anticipar los desafios del mercado financiero del futuro.
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