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Mas del 60% de las mujeres lideres en
Argentina y Peru enfrentan obstaculos en
Sus carreras

Mas del 60% de las mujeres lideres en Argentina y Peru enfrentan barreras en sus
carreras, segun un nuevo estudio.

Por Redaccion Medios Digitales

El liderazgo femenino continua cruzandose con diversas limitaciones que impiden su pleno

ejercicio, tal como lo revela un reciente estudio que indica que mas del 60% de las mujeres
en roles de liderazgo, tanto en Argentina como en Peru, se ven afectadas por barreras
significativas, incluso en posiciones de alta direccion. Este andlisis, que se centra en la
experiencia de directoras y gerentas, pone de manifiesto la existencia de un fenémeno
conocido como el "techo de cristal", asi como prejuicios persistentes sobre el rol que

ocupan estas profesionales en sus respectivas organizaciones.

El informe, elaborado por la consultora Grant Thornton Argentina en colaboracion con la

Fundacion FLOR, presenta los hallazgos de la investigacion titulada "Mujeres que deciden”.
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Este estudio abarcé la experiencia de 415 lideres, entre las que se incluyen CEOs, socias,
directoras y gerentas, durante el periodo de junio a octubre de 2025. Los resultados se
enfocan en ofrecer una perspectiva regional que abarca tanto a Argentina como a Peru,

destacando la situacion actual de las mujeres en puestos de decision.

Matiana Behrends, representante de Grant Thornton, subrayd que este informe es pionero
en abordar la problematica del liderazgo femenino en Sudameérica, y destacé que
Latinoamérica presenta una tasa del 37% de mujeres en posiciones de decision, en
comparacion con el 32% a nivel global. Este dato resalta un optimismo creciente respecto
a la participacion femenina en el ambito laboral, aunque también evidencia la necesidad de

seqguir trabajando en la eliminacién de barreras que obstaculizan su avance.

Uno de los aspectos mas preocupantes que se evidencié en el estudio es la persistencia
del techo de cristal, una metafora que describe las dificultades invisibles que enfrentan las
mujeres para alcanzar posiciones de liderazgo. En Argentina, el 73,49% de las
encuestadas manifestd que este fendmeno sigue siendo un desafio considerable, mientras
que en Peru, esta cifra es del 69,61%. Estas estadisticas resaltan la urgencia de abordar

una problematica que afecta a un numero significativo de mujeres en el ambito laboral.

En el caso argentino, el 63,3% de las participantes en el estudio identifico que los
estereotipos, las normas sociales, la discriminacién y la violencia, junto con la falta de
representacion, son obstaculos que complican su desarrollo profesional. Entre las barreras
mencionadas, los sesgos y estereotipos fueron senalados por el 19,71% de las mujeres,
mientras que el machismo fue reconocido por el 19,18%. Behrends agregd que estas
respuestas reflejan un fenomeno conocido como "club cerrado", que se refiere a la
tendencia de los hombres a formar redes exclusivas que dificultan la inclusion de mujeres

y otras diversidades en espacios de decision.

Por su parte, aunque el mapa de barreras en Peru es similar al de Argentina, se evidencia
un cambio en el enfoque. En Peru, el peso de los sesgos y estereotipos se destaca con un
23,98%, seguido por los estilos de liderazgo, que alcanzan un 18,55%. Esto sugiere que
las mujeres lideres en Peru enfrentan desafios especificos que merecen atencién,
sefialando la necesidad de adaptar las estrategias de intervencion a las particularidades de

cada contexto.

Giselle Petraglia Romano, directora ejecutiva de Fundacion FLOR, recomendé a las

organizaciones que se enfrenten a estos hallazgos que lo primero que deben hacer es
revisar su cultura organizacional y evaluar sus variables de diversidad. A partir de este
diagnostico, las organizaciones deberian desarrollar un plan de accion que contemple

medidas para favorecer la inclusion y el empoderamiento de las mujeres en el ambito
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laboral. La implementaciéon de estas acciones no solo beneficiaria a las mujeres, sino que
también podria enriquecer la dinamica empresarial en su conjunto, promoviendo una

cultura mas equitativa y diversa.
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[...] s, pone de manifiesto la existencia de un fenémeno conocido como el “techo de cristal”, asi como prejuicios
persistentes sobre el rol que ocupan estas profesionales en sus respectivas organizaciones.

El informe, elaborado por la consultora Grant Thornton Argentina en colaboracion con la Fundacion FLOR, presenta los
hallazgos de la investigacion titulada "Mujeres que deciden". Este estudio abarco la experiencia de 415 lideres, entre las
gue se incluyen CEOs, socias, directoras y gerenta [...]

Mas del 60% de las mujeres lideres en Argentinay Per( enfrentan barreras en sus carreras, seglin un nuevo estudio.

El liderazgo femenino contintia cruzandose con diversas limitaciones que impiden su pleno gercicio, tal como lo revela un reciente
estudio que indica que més del 60% de las mujeres en roles de liderazgo, tanto en Argentina como en Per(l, se ven afectadas por
barreras significativas, incluso en posiciones de alta direccién. Este andlisis, que se centra en la experiencia de directoras y gerentas,
pone de manifiesto la existencia de un fenémeno conocido como el "techo de cristal”, asi como prejuicios persistentes sobre €l rol que
ocupan estas profesionales en sus respectivas organizaciones.

El informe, elaborado por la consultora Grant Thornton Argentina en colaboracion con la Fundacion FLOR, presentalos hallazgos de
lainvestigacién titulada "Mujeres que deciden”. Este estudio abarcé la experiencia de 415 lideres, entre las que se incluyen CEQOs,
socias, directorasy gerentas, durante e periodo de junio a octubre de 2025. L os resultados se enfocan en ofrecer una perspectiva
regional que abarca tanto a Argentina como a Per(, destacando la situacion actual de las mujeres en puestos de decision.

Matiana Behrends, representante de Grant Thornton, subray6 que este informe es pionero en abordar la problemética del liderazgo
femenino en Sudameérica, y destacd que Latinoamérica presenta unatasa del 37% de mujeres en posiciones de decision, en
comparacion con el 32% anivel global. Este dato resalta un optimismo creciente respecto ala participacion femenina en el ambito
laboral, aunque también evidenciala necesidad de seguir trabajando en la eliminacién de barreras que obstaculizan su avance.

Uno de los aspectos més preocupantes que se evidencié en el estudio esla persistencia del techo de cristal, una metafora que describe
las dificultades invisibles que enfrentan las mujeres para al canzar posiciones de liderazgo. En Argentina, el 73,49% de las encuestadas
manifestd que este fendmeno sigue siendo un desafio considerable, mientras que en Per(, esta cifraes del 69,61%. Estas estadisticas
resaltan la urgencia de abordar una problemética que afecta a un nimero significativo de mujeres en el dmbito laboral .

En el caso argentino, el 63,3% de las participantes en € estudio identificd que los estereotipos, las normas sociales, ladiscriminacion y
laviolencia, junto con |afalta de representacion, son obstacul os que complican su desarrollo profesional. Entre |as barreras
mencionadas, |os sesgos 'y estereotipos fueron sefialados por € 19,71% de las mujeres, mientras que €l machismo fue reconocido por €l
19,18%. Behrends agregd que estas respuestas reflgjan un fendémeno conocido como "club cerrado”, que serefiere alatendencia de los
hombres a formar redes exclusivas que dificultan lainclusion de mujeres'y otras diversidades en espacios de decision.

Por su parte, aunque €l mapa de barreras en Per(i es similar al de Argentina, se evidencia un cambio en €l enfoque. En Per(, €l peso de
los sesgos y estereoti pos se destaca con un 23,98%, seguido por |os estilos de liderazgo, que alcanzan un 18,55%. Esto sugiere que las
mujeres lideres en Per( enfrentan desafios especificos que merecen atencidn, sefialando |a necesidad de adaptar |as estrategias de
intervencion alas particul aridades de cada contexto.

Giselle Petraglia Romano, directora gjecutiva de Fundacion FLOR, recomendo a las organizaciones que se enfrenten a estos hallazgos
gue lo primero que deben hacer es revisar su cultura organizacional y evaluar sus variables de diversidad. A partir de este diagnéstico,
las organizaciones deberian desarrollar un plan de accién que contemple medidas para favorecer lainclusion y el empoderamiento de
las mujeres en el ambito laboral. Laimplementacién de estas acciones no solo beneficiaria alas mujeres, sino que también podria
enriquecer ladinamica empresarial en su conjunto, promoviendo una cultura mas equitativay diversa.
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