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Dia Internacional de la Educacion no
Sexista: ¢ El resultado es proporcional
al esfuerzo?

Cuando el sistema educativo no lucha contra la segregacion de las disciplinas mediante
expectativas estereotipadas, se genera una distorsién inmediata en la oferta laboral.

Techo de cristal.

Por Andrea Mansutti (*)

Hace mas de 40 afios que la Red de Educacidon Popular Entre Mujeres de Latinoamérica y el
Caribe (REPEM) instaur¢ el 21 de junio como el Dia Internacional de la Educacion no Sexista, y
mucho se ha realizado desde entonces para garantizar la erradicacion de los sesgos de genero en el

aprendizaje. Pero ¢ ha sido suficiente? ¢ han dado fruto estos esfuerzos?

Lejos de querer subestimar todo el camino recorrido, invito a que reflexionemos si este esfuerzo
realmente se ha traducido en un mundo con entornos de aprendizaje libres de discriminacion, con
igualdad y con un real aumento de las oportunidades todas las personas con independencia de su

edad, clase social, identidad de género, orientacion sexual y condicion.

Logros, avances, y ¢resultados?
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Si hablamos de politicas y medidas, Argentina destaca con su ley nacional especifica de Educacion
Sexual Integral (Ley N° 26.150), sancionada en 2006. En el resto de la region, al menos 19 paises
de la region implementan lineamientos de Educacion Integral en Sexualidad (EIS) insertos en sus

mallas curriculares nacionales.

Ademas, hay diversas medidas pedagogicas, administrativas e institucionales instauradas desde el
sistema educativo para fomentar una educacion no sexista como la revision y reforma de textos
escolares, guias y protocolos, jornadas de reflexion, etcétera. Pero, si tenemos que medir su
efectividad en la erradicacion de los estereotipos de género, prevencidn la violencia y la igualdad

de oportunidades, aun se visualizan tensiones estructurales.

Solo para dar algunos ejemplos, de acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (2026), las
aspiraciones en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) presentan
brechas que superan los 15 puntos porcentuales en detrimento de las mujeres en varios
paises de América Latina. Esta desconexion restringe el volumen de profesionales disponibles en los
sectores de mayor crecimiento e innovacion tecnolégica, limitando la competitividad agregada del
mercado. El impacto de estas diferencias lo vivimos en productos, desarrollos y avances que no
estan completamente alineados con sus usuarios finales. Un sector claramente liderado por hombres

porque el fomento y el incentivo alin no son suficientes.

Al conceptualizar la educacion no sexista, es indispensable abordar la sostenibilidad organizacional
y el bienestar. Sin embargo, cuando el sistema educativo no lucha contra la segregacion de las
disciplinas mediante expectativas estereotipadas, se genera una distorsion inmediata en la oferta

laboral.

La falta de equidad en las etapas formativas se traduce en fenomenos como la segregacion
horizontal y vertical en las empresas. En Argentina, las mujeres ocupan el 33,87 % de los cargos de
CEO, lo que significa que la cima corporativa sigue mayoritariamente masculinizada con un 66,13 %
de hombres en el rol principal. A su vez, datos de la Fundacion FLOR y Grant Thornton reflejan que
el 73,49 % de las mujeres lideres en Argentina afirma que el “techo de cristal” y las barreras

sistémicas siguen plenamente vigentes en el mercado laboral.

Si las instituciones educativas y las areas de formacion corporativas trabajan en procesos de
ensefianza equitativos para potenciar profesionales con mayores habilidades de liderazgo y
pensamiento critico, ¢por qué luego no se traducen en puestos y salarios equitativos? Los
datos muestran como las normas de género profundamente arraigadas siguen influyendo en nuestra
vida cotidiana, nuestras decisiones y nuestras oportunidades. Los hombres aln son vistos como
proveedores y lideres, mientras que las mujeres se enfrentan a prejuicios sutiles, pero

generalizados, que afectan a su confianza, ambicion y seguridad.

Los roles de cuidado y la tension entre maternidad y desarrollo
profesional
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Cuando la educacion formal y la cultura corporativa siguen siendo sexistas, reproducen la idea de
que el cuidado es una responsabilidad exclusivamente femenina. Ante esto, las profesionales
jovenes se enfrentan a la penalizacion por maternidad: la pérdida de ingresos, la interrupcion de la

antigtiedad laboral y la dificultad para acceder a puestos jerarquicos.

Datos recientes de Gran Thornton indican que en Argentina 1 de cada 4 lideres experimento
retrocesos o frenos en su carrera corporativa debido a la maternidad, un indice superior al promedio
general de la region. Esto se tradujo en un descenso histérico y acelerado en la Tasa Global de
Fecundidad (TGF), ubicandose muy por debajo del nivel de reemplazo poblacional. Y si bien esta
baja responde también a un cambio cultural, se manifiesta una tension estructural entre la

maternidad y el desarrollo profesional de las mujeres.

Con esto no quiero desmerecer los esfuerzos y avances realizados hasta el momento. Pero si me
atrevo a decir que no son suficientes. Aln mas si esos esfuerzos no dan sus frutos al caer al vacio y

desconectar del mundo laboral, del mundo corporativo.

El disefio de politicas educativas no sexistas no debe limitarse a una declaracién de
principios. Exige mantener la revision técnica de los planes de estudio y la capacitacion docente
continua, pero debemos ir mas alla. Configurar entornos de aprendizaje libres de discriminacion es,
en Gltima instancia, una inversion estratégica de alto rendimiento para un desarrollo saludable y

productivo.

Y lo mas importante, esto no es una responsabilidad aislada del sector educativo. El mundo
empresarial, y por supuesto el Estado, tienen que trabajar alineados. Asi como pretendemos que el
sistema educativo prepare profesionales competentes para el mundo laboral, el sistema educativo
necesita garantias para que, al momento de preparar profesionales en espacios de inclusion y en

igualdad de condiciones, el mercado laboral no se ocupe luego de desterrar esos esfuerzos.

(*) Profesora experta de la Academia de Desarrollo y Entrenamiento de la Camara Argentina de
Formacion Profesional. Magister en EdTech. MBA - Implementacién de inteligencia artificial
generativa. Licenciada en Relaciones Internacionales y Licenciada en Ciencia Politica. Docente

universitaria y facilitadora dedicada a la Gestion Educativa y a la vinculacion estrategica.
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[...] al en las empresas. En Argentina, las mujeres ocupan el 33,87 % de los cargos de CEO, lo que significa que la cima
corporativa sigue mayoritariamente masculinizada con un 66,13 % de hombres en el rol principal. A su vez, datos de la
Fundaciéon FLOR y Grant Thornton reflejan que el 73,49 % de las mujeres lideres en Argentina afirma que el "techo de
cristal" y las barreras sistémicas siguen plenamente vigentes en el mercado laboral.

Si las instituciones educativas y las areas de formacion [...]

Cuando € sistema educativo no lucha contra la segregacion de | as disciplinas mediante expectativas estereotipadas, se genera una
distorsién inmediata en la oferta laboral.

Hace més de 40 afios que la Red de Educacion Popular Entre Mujeres de Latinoaméricay el Caribe (REPEM) instaur6 el 21 de junio
como €l Dialnternacional de la Educacion no Sexista, y mucho se ha realizado desde entonces para garantizar la erradicacion de los
sesgos de género en € aprendizaje. Pero ¢ha sido suficiente? ¢han dado fruto estos esfuerzos?

Lejos de querer subestimar todo el camino recorrido, invito a que reflexionemos si este esfuerzo realmente se ha traducido en un mundo
con entornos de aprendizaje libres de discriminacion, con igualdad y con un real aumento de las oportunidades todas | as personas con
independencia de su edad, clase social, identidad de género, orientacién sexual y condicion.

Logros, avances, y ¢resultados?

Si hablamos de politicas y medidas, Argentina destaca con su ley nacional especifica de Educacion Sexual Integral (Ley N° 26.150),
sancionada en 2006. En €l resto de laregion, al menos 19 paises de la regién implementan lineamientos de Educacion Integral en
Sexualidad (EIS) insertos en sus mallas curriculares nacionales.

Ademas, hay diversas medidas pedagdgicas, administrativas e institucional es instauradas desde € sistema educativo para fomentar una
educacién no sexista como larevision y reforma de textos escolares, guiasy protocol os, jornadas de reflexion, etcétera. Pero, si tenemos
que medir su efectividad en la erradicacion de los estereotipos de género, prevencion laviolenciay laigualdad de oportunidades , alin se
visualizan tensiones estructurales.

Solo para dar algunos gjemplos, de acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (2026), |as aspiraciones en carreras STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay Mateméticas) presentan brechas que superan los 15 puntos porcentuales en detrimento de las mujeres
en varios paises de América L atina. Esta desconexion restringe el volumen de profesionales disponibles en los sectores de mayor
crecimiento e innovacion tecnol dgica, limitando la competitividad agregada del mercado. El impacto de estas diferencias |o vivimos en
productos, desarrollos y avances que no estan completamente alineados con sus usuarios finales. Un sector claramente liderado por
hombres porque e fomento y el incentivo alin no son suficientes.

Al conceptualizar la educacidn no sexista, es indispensable abordar la sostenibilidad organizaciona y €l bienestar. Sin embargo, cuando €l
sistema educativo no lucha contra la segregacién de | as disciplinas mediante expectativas estereotipadas, se genera una distorsion
inmediataen la ofertalaboral .

Lafaltade equidad en las etapas formativas se traduce en fendmenos como la segregacion horizontal y vertical en las empresas. En
Argentina, las mujeres ocupan el 33,87 % de los cargos de CEO, o que significa que la cima corporativa sigue mayoritariamente
masculinizada con un 66,13 % de hombres en €l rol principal. A su vez, datos de la Fundacion FLOR y Grant Thornton reflejan que el
73,49 % de las mujeres lideres en Argentina afirma que el "techo de cristal" y las barreras sistémicas siguen plenamente vigentes en €l
mercado laboral.

Si lasingtituciones educativas y las areas de formacion corporativas trabajan en procesos de ensefianza equitativos para potenciar
profesionales con mayores habilidades de liderazgo y pensamiento critico, ¢por qué luego no se traducen en puestos y salarios equitativos?
L os datos muestran cémo las normas de género profundamente arraigadas siguen influyendo en nuestra vida cotidiana, nuestras decisiones
y nuestras oportunidades. Los hombres alin son vistos como proveedores y lideres, mientras que las mujeres se enfrentan a prejuicios
sutiles, pero generalizados, que afectan a su confianza, ambicién y seguridad.

Losroles de cuidado y latension entre maternidad y desarrollo profesional

Cuando la educacién formal y la cultura corporativa siguen siendo sexistas, reproducen laidea de que €l cuidado es una responsabilidad
exclusivamente femenina. Ante esto, |as profesional es jévenes se enfrentan ala penalizacion por maternidad: |a pérdida de ingresos, la
interrupcion de la antigliedad laboral y la dificultad para acceder a puestos jerarquicos .

Datos recientes de Gran Thornton indican que en Argentina 1 de cada 4 lideres experimento retrocesos o frenos en su carrera corporativa
debido alamaternidad, un indice superior al promedio general de laregion. Esto se tradujo en un descenso histérico y acelerado en la
Tasa Global de Fecundidad (TGF) , ubicandose muy por debajo del nivel de reemplazo poblacional. Y si bien esta baja responde también
aun cambio cultural, se manifiesta una tension estructural entre lamaternidad y €l desarrollo profesional de las mujeres.

Con esto no quiero desmerecer 10s esfuerzos y avances realizados hasta el momento. Pero si me atrevo a decir que no son suficientes. Aln
més si esos esfuerzos no dan sus frutos al caer a vacio y desconectar del mundo laboral, del mundo corporativo.

El disefio de paliticas educativas no sexistas no debe limitarse a una declaracion de principios . Exige mantener larevision técnicade los
planes de estudio y la capacitacion docente continua, pero debemosir més all. Configurar entornos de aprendizaje libres de
discriminacion es, en Ultimainstancia, unainversion estratégica de alto rendimiento para un desarrollo saludable y productivo.

Y lo mésimportante, esto no es una responsabilidad aislada del sector educativo . EI mundo empresarial, y por supuesto el Estado, tienen
que trabagjar alineados. Asi como pretendemos que €l sistema educativo prepare profesionales competentes para el mundo laboral, €
sistema educativo necesita garantias para que, a momento de preparar profesionales en espacios de inclusion y en igualdad de
condiciones, el mercado laboral no se ocupe luego de desterrar esos esfuerzos.

¥ Profesora experta de la Academia de Desarrollo y Entrenamiento de la Camara Argentina de Formacion Profesional. Magister EdTech.

MBA - Implementacion de inteligencia artificial generativa. Licenciada en Relaciones Internacionalesy Licenciada en Ciencia Politica.
Docente universitariay facilitadora dedicada a la Gestion Educativay ala vinculacion estratégica.
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