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“En el mercado cada dia hay mas
mujeres formadas en areas de
negocios”

Lunes 16 de Mayo, 2022 . . . .

i L os mejares lugares para trabajar son aquellas donde lo que
importa y se reconoce es hacer de la mejor manera posible
las cosas que hay que hacer”, afirma Elvira Saldafia,

Regional People Manager en Erandlive by Infracommerce, ante la

consulta de Ser Industria.

La licenciada en Relaciones del Trabajo, agregd que en esas
arganizaciones “lo importante na reside en quién lo hace, cual es su
gZénera y gué posicion acupa. El foco esta puesto en las acciones”.

Tras sostener gue “en el mercada cada dia hay mas mujeres formadas
en areas de negocios y aumentan las posibilidades” de ocupar roles de
direccidn, indicd que “quedan algunos desafios por delante en el
escenario de igualdad buscadao”

Sin embargo, aportd un dato auspicioso al sefialar que “recientemente
la consultora Kaspersky encuestd mujeres latinoamericanas de la
industria IT y el 74% de las argentinas asegurd gue sus habilidades y
experiencias fueron consideradas por encima de su génera”,

Elvira cuenta con un pasgrada en Gestion Estratégica, Coach
Ontolégica y actualizaciones constantes en las tendencias digitales y la
evolucian de la demanda del talento tech. Asimismo, trabajo en
Accenture, MercadoLibre, Visma Latam, Elockchain.com, en roles de
liderazgo con mirada integral de Recursos Humanos.

(Podés recordar tus inicios laborales?

Mi ingreso fue a muy temprana edad y desde entonces estoy
sumergida dentro de las dindmicas del talenta de tecnalogia, tanto en
la busgueda como en el cuidado del mismo. Los equipos de trabajo de
las que fui parte, me permitieron desplegar todas mis habilidades,
cama asi también el espacio para equivocarme y de aprendizaje
constante. Me siento una afortunada que siempre senti tener el
espacio para pader aportar e inclusa disentir cuando lo creia
canveniente, sin temer algun tipo de represalia. Tal vez mi
personalidad resiliente contribuyd a no guedarme atras cuando las
reuniones se companian mayormente por hambres. Nunca me inhibi
ni senti que estuviera en distintas condiciones gue el resta.

Eugenia Ctibor: “Tiene que haber mas
mujeres en puestos directivos y creo que
vamos enh ese camino’

Hace tres afios, fue elegida para ser la primera mujer en presidir la

Camara Industrial de |a Cerdmica Roja (CICER) v de ese modo
rompio con la hegermonia masculina gue condujo la institucion durante
60 afios v actualmente esta transitando su seqgundo mandato, Estamos
hablando de Eugenia Ctibor, quien ademas de presidir la CICER, es ..
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iProgresa la insercidn de la mujer en el ambito empresarial?

A pesar de los avances logrados par las mujeres en el mundo laboral
durante los dltimos afias, ain guedan algunaos desafios por delante en
el escenario de igualdad buscado. £n el segmento del management
argentino, por ejemplo, el 30% de los puestos directivos estan
ocupados por mujeres, una cifra que crecid 14 puntos porcentuales en
las Ultimos 10 afios. Es una muestra de que, aungue los pragresos
existen, aun el ritma es lento cuando se comparan métricas de
diversidad de mejores practicas, segun subraya un informe de Women
in Business de Grant Tharnton International Ltd.

éCuales son las estrategias para romper el “Techo de Cristal”
en las empresas?

En las empresas de tecnologia, en particular, tenemos importantes
desafios para comprometernos en la transformacian cultural que
implica para una organizacian lograr politicas claras y buenas practicas
de integracian e igualdad de opartunidades para todas las personas
mas alld de las diferencias de género. Es interesante analizar las
opartunidades para las mujeres en el mundo tech, desde antes de su
ingreso al mundo laboral. Mientras que las mujeres son mayoria en las
universidades argentinas, con 58% de la poblacian estudiantil, un
infarme del 1AE Business Schoaol indica que salo el 33% integra el
universa de las carreras de ciencia, tecnalogia, ingenieria v
matematicas (STEM, por sus siglas en inglés} y tienen dos tercios de la
opartunidad econdmica gue tienen los hombres. Pera hay datos
auspiciosos: recientemente la consultora Kaspersky encuestd mujeres
latinoamericanas de la industria IT y el 74% de las argentinas asegurd
gue sus habilidades y experiencias fueron consideradas por encima de
sU genera.

Sandra Cipolla: “La mujer tiene mucho para
aportar a la industria”

Desde 2012, Sandra Cipolla es |a presidenta del Grupo SFPI Astilleros,
desempefiando una enorme responsabilidad, va que, ademas de las
importantes instalaciones gue la empresa posee en la cudad de Mar
Fatagonicos Integrados S.A, (APISA) Asimizmo, en abril de 2021, se

convirtio en ..,
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iAnte esto que se puede aportar desde las compafiias?

En las empresas debemos crear verdaderas culturas de equidad y
pertenencia. Es algo fundamental si se quiere abardar la diversidad e
inclusian laboral de una forma seria y comprometida. Desde Summa
Solutions by Infracommerce y Brandlive by Infracommerce, hace
tiempo venimas desarrollando y comunicando programas e iniciativas
gue apuntan a fomentar la integracion en todas sus aristas.
Implementamos programas para jovenes estudiantes y profesionales,
jornadas de reflexidn y propuestas comao “Summa Care”, un espacio
dedicado exclusivamente a la escucha activa y bienestar de tados los
integrantes de la companiia. Esta probado que los mejares lugares para
trabajar son aguellos donde lo que importa y se reconoce es el *hacer
de la mejor manera pasible las cosas que hay que hacer”. Agui la
impartante no reside en guien lo hace, cual es su género y qué
posician ocupa. El foco estd puesta en las acciones, no en las
caracteristicas personales de quien las lleva a cabo. Asi, las estrategias
de Recursas Humanos basadas en medidas inclusivas son esenciales.

“Las desigualdades de género tienen
expresion en todas las esferas de la vida
cotidiana”

Lo afirmé la directora CEQ fundadora de Trendsity v presidenta de la

sociedad Argentina de Investigadores de Marketing v Opinion
(AIMOY, Mariela Mocdulsky, en excusivo para ser Industria. Moculsky
es licenciada en Psicologia, especializada en Investigacion de Mercado w
Analisis de Tendencias, con mas de 20 afios de experienca desarrollada

en consultoras de primera linea, ...
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Para terminar con la brecha salarial que perjudica a las
mujeres. ;Es necesaria alguna legislacion?

Crea gque se necesitan cambias culturales en las compafiias. Cuando el
valar de trato igualitario se incorpore dentro del mapa de valares, sea
algo a respetar y sea tenido en cuenta para la toma de decisiones,
seguramente se pueda avanzar mas rapido en disminuir esa brecha
gue pueda existir todavia. El cambia legislativo tal vez podria ayudar,
pera no creo gue sea suficiente. Seria muy dificil de implementar en la
practica, creq, dada que en las compafias hay muchos rales gue no
san 100% iguales coma para imponer igual remuneracion. Habria que
instrumentar otros elementos que hoy no tienen todas las compafias.

iCual consideras qgue es el principal escollo que enfrentan las
mujeres en el campo laboral?

Muchas mujeres han logradao equilibrar las desventajas de la
desigualdad gracias al apoyo de sus redes y vinculos, ésto cuando se
trata de contextos sociales mas favorables. Las hombres juegan un
papel importantisimo en esta evolucion, en tanto han logrado también
flexibilizar sus roles. Hay que partir de la base de considerar que
hombres y mujeres, cada uno can sus fartalezas y debilidades, con sus
similitudes y diferencias, experimentan la necesidad de sentirse
valiosns en la organizacian. Que pueden apaortar todo su talento en un
clima gue promueva la confianza y la participacion en la perspectiva
de un camino de desarralla y crecimiento con reglas dlaras para
asumir de manera responsable. Partiendo de la base de que el objetivo
debe estar puesto en brindar a cada persona lo que necesita para
prasperar dentro de la organizacian, se plantean cinco lineamientas
claves para empezar a trabajar: valorar la autenticidad de las persanas
y destacar sus areas de fortalezas para desarrollar sus talentos es un
punta de partida basico gue informara las restantes

acciones. Tenemos que hacer faco en el hacer, no en quién lo hace ni
gué jerarquia tiene. Es clave, ademas, promaver el didlogo en los
equipos ¥ buscar oportunidades de diversidad entre areas. Se trata de
aceptar las diferencias, asi como también es fundamental ofrecer
visibilidad, brindar espacias y crear contextos seguros para dialagar. Y,
por Ultima, disefiar planes de carreras claros para generar igualdad de
opartunidades. Este tipo de acciones han demostrado gue, en tiempos
de crisis, son el cdimienta gue hace fuerte a la organizacidn y promueve
el mayor compromiso de los colaboradores

“Iremos ganando puestos de direccion y
otros que solo estaban reservados para
hombres”

El imaginario histérico nos remite a asociar la actividad industrial al

género masculino, Sin embargo, podemos encontrar pioneras, en
este caso en la construccion naval, donde Alejandra Contessi, quien
accedié gentilmente a nuestra serie de entrevistas sobre "Mujeres en |a
industria v la produccan®, cita como referenda inmediata a Leonilda, su

madre, “Fue socia vy ...
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£Qué perspectiva ves en el corto plazo, sobre las mujeres en
los puestos de direccién?

Crea gque cada vez tendremos mas posibilidades. En el mercado cada
dia hay mas mujeres formadas en areas de negocios y aumentan las
posibilidades de ocupar esos roles. Tal vez la pregunta siguiente seria,
;cama vamas a hacer las mujeres para pader articular nuestras
familias con estas roles de direccicin? En el ambita sacial, suena raro
todavia que la mujer tenga gue viajar y “dejar” a sus hijos, o llegue
“tarde” a su casa por estar en reuniones de directorio. Esto antes (y
ahora en algunas familias) la hacia salo el hombre. Entances el tema
aca tambien pasa porgue la sociedad madure y asimile estos cambios
para que la mujer pueda seguir avanzando y finalmente no tengamos
gue estar hablando de “mujeres en puesto de direccion”, porgue
tampoco hablamos de *hombres en puestas de direccian”.
Simplemente son puestos de direccion, ocupados por las personas que
mas capacidades/actitudes demuestran, independientemente si son
mujeres u hombres, no?

“Tuve que prepararme mucho para
gestionar la empresa”, afirmo Patricia
Malnati

Circunstandas imprevistas llewaron a la contadora plblica Patricia

Malnati a hacerse cargo de la presidencia de Jomsalva 5.4, PyME
famniliar que desde 1973 se dedica a la industrializacién de caucho.
Radicada en Merlo, prowvinca de Buenos Aires, Jom=alva provee 3
compafiias del gremio mezclas maestras, mezclados especiales,
trafilados. prensados, como complemento industrial, respetando
estrictas normas ...
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¢Qué mensaje podés dejar a las mujeres gue se inician en el
ambito empresarial?

Que se formen constantemente, que no acepten menosprecios Ni
malos tratos, que no se den por vencidas, gue se pangan a la altura de
cualquier otra persona, gue aprendan de los erraores, que busquen el
lugar en donde puedan sentirse plenas. También vale para las
hombres que se inicien.

Elvira Saldafia mujeres empresarias

Articulos Relacionados

Economia Economia Economia

“En el primer “Cada dia hay “Iremos ganando
mundo la mas mujeres en puestos de
equidad de laindustria direccién y otros
género estaenla metalargica” que sdlo estaban
agenda politica reservados para
y empresarial” hombres”
Economia Economia Economia

"La desigualdad "Cuando Sandra Cipolla:
noradicaen las trabajamos con "La mujer tiene
capacidades, pasion no hay mucho para

sino en las barreras ni aportar ala
oportunidades” obstaculos industria”

infranqueables”

f Facebook W Twitter nstagram N Linkedin I YouTube

Propietario: Gabriel Rios Malan | Director : Dario Rios | Domicilio Legal BS NE9, La Plata, Buenos Aires | Edicion 2368 | Lunes 16 de Mayo, 2022
DNDA RL-2015-48 7o APMN-DMNDASM]




