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La mujer avanzo casilleros pero
la brecha de genero se mantiene

A pesar de los cambios registrados durante los dltimos anos, se siguen
enfrentando desafios en cuestion de derechos, salarios vy puestos de liderazgo.

Por AZUL MARTINEZ LO RE

En las dlthmas decadas, las mujeres expe
rimentaron una aotahle evolucion on el
munedn del trabajo, logrando avances <igni-
ficativos en términns de igualdad de géne
ro Y participacion. Se trata de un procesn
que comenzd a expandirse luego de ini
ciada la Segunda Guerra Mundial, donde
muchas pasaron a desempenarse on roles
tradicionalmente ocupadas por hombres
el ras astos cormnbatian en o frevte.
Esta experiencia lan significativa demos-
trd que eran perlectamente capaces de
trabajar comn ellos, allanandn el caminn
para que pudierdn comenzar a inserlarse
e puestos que hasta ese entonces eran
Hﬁiguﬁdnﬁ tasi exclusivamente a Varones,
Iucluso, comenzaroma surgir El‘.!gi.‘iiﬁﬂiﬂ] s
coinn el objetive de formentar [a igualdad de
aportunidarles laborales,

Segun el informe del Bance Mundial 1

Lic.en Comunicacion Social (UNR), ahorda temas de
pconomia, tnegocios, sustentabilidard y agro. Escribin
para Puntn biz {ain lo hace) y encel portal Ecos 365, Es
productora y tiene una columna en programas. de Radio
Universidad Rosario. o

los 1mevos 'F_}F!'l'il'Eh ¥ madres ¥ la elirmina
i e las restriccimes laborales para las
Inujeres.

Leves 'I.!‘l.l'."I el '-“'l.'l!}n“!:lll

Er Argenting, 18 primora punitada historica
fue durante ¢l siglo pasado en ol ano 1974
de 1a mann de la ley de eontrato de trabajo
N 20744, que establecio penalidades por
actos discriminatorios basados, entre olros
mintivos, en cuestiones de género, Pero este
fue solo el primer mmejin deun procesn que
s cristalizi con mayor fuerza en las altimas
dos décardas, de la mano de diferentes regu
laciones,

Laley de Proteccion integeal alas Mujeres fue
aprobada en 2009, Busea hacer, la cual busca
hacir visible los distintos tipos de violencia y
micromachisimes que enfrentan [as misinas,
e particular en el ambito laboral. Por caso;
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tulade La Mujer, la Empresa y el Derecho
20022, a nivel mundial, el mayor wimern
e reformas correspondio a los indicado
res de parentalidad, remuneracion y .
hajn. Muchas modificaciones se centraron
en la |;|rﬂlur.'|::'|m| conlra el acoso M:xuaL la
extension de |a licencia remunerdda para

128. Especial Aniversario 2023

un informe elaborardo por la consuliora Adec
o reportt que un 75% e las encuestadas de
bity responirder i entrevistas laborales sehre
embarazos presentes o potenciales, y hasta
snhre sus situaciones sentimentales.

Oteo hito fue la denominada ley Micaela,
provoulgada en el 2019, la cual establece [a
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capacitacion obligaloria en génera y vielen
cia e pénern para quicnies se desemperian en
la funcion pablica en los poderes Ejecutive,
Legislativo y Judicial de 1a Nacion, Y en el
2021, con la ratificacion oficial de la adhesion
al convenio 19o de la Organizacion lnten s
cional del Trahajo ((IT), que reconoce el de-
recho a un trabajo libre de violencia y acoso.
Como lorma de incentivar an involucra
miento creciente de las mujeres enel tercenn
de: Ja politica, Argenting sauciono en el 2017
la ley de Paridad de Genero que istaura la
nbligatoriedad de ubicar de manera interca
lada ambos sexos en las listas de Senadores
v Diputadns. Si vamos directn a Saita le,
anconlramos (que la Imril.‘lad en el amhito pii
blico es casi una sealidad, E1 Tndice de Parti
cipacion de las Mujeres (1PM] publicado este
atn por ¢l gobierno provineal seniala que en
ol 2022, 1) los cargos maximos ministeriales,
la [resencia fermien i aleas el .T.fl,?%, tAsiA
la par del porcentaje mascalinn.

Romplendo barreras

En el ann 2015, la Agenda para el Desa
rrollo Sastenible, dispuso diecisicte ob
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a
perseguir de cara al 2030, entre Ios que
se eiicuentran la ignaldad de género y el

W CanDo

Ln afiche icono de la posguera se transformd en emblema de la emancipacidn de la mujer a
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nivel global

empoderamiento de las mujeres,

B linea eon este programa, muachas empre
sas se sumaron & trabajar en pos de crear en
tornas laborales inas equitativos y promover
las mnismas ppﬂmmiriadus.

Segiin un relevamiento realizado por Grupo
Gestion y CIO Investigacion entre mds de
ho finmas H_Taudes, miedianas y pequenas de
Argenting, se halld que actualimente la expe

riencid es ol elemento del CV mas valorardo

pior las cornpanias, segnide por el nivel dees
tudios alcanzadp y Ia trayectoria de la perso
nit en cada puesto v que, tanto género come
edarl pasaron al fiual de [a lista de aspecios
cousiderados,

La participacion de la mujer en posiciones de
liderazgo senior es obre e que crecid en ns
ultimos anos. Para el 2023, todas las regiones
superaron por privnera vez la cifra del 308 de
rujeres o la alta direccion y América Latina
subio 2 puntos porcentuales, del 35% al 3%,
segim aliema la einpresa GMB Press, en base
a cifras del International Busivess Report
(IBR) dee Grant Thorten. En cuanto al area
e la e se desernpenan en carpos senior, el
5% de Jas frmas encuestadas tienen direcio
ras de recursos humanos, el 45% tenen CFOs
muijeres; el 35% cuentan tambicn con CEOs o
directoras generales, el 36% tienen directoras
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Mujsres en lucha par la iguakiad. Ast en Espafia como en la Argenlina.

de marketing (CMOs) y hay un 8% que tise
socias denitro de su staff,

La  expansion  alcanzada el mnercado
labral tuvo 4 su ver su ocorrelalo en las
universidaces. Mientras en el pasado este
ambito era reservardo exclusivamente para
Vdroies, hny en dia las laculares prresenitan
i hers e connposicion fermening, intormao
el Ministerin dee Educacion de la Naciow. El
relevamiento tambien evideocia que entre
2012 v 2021 ¢l ineremento de iievas hnseritas
crecio un promedio de 7,2% anual; aunique
todavia con bajn volumen en carreras ligadas
A las ingenierias y el secior tecnnlagicn,

Desafios por delante

La conguista de nuevos espacios es innega
ble, pero la hrecha de género contima latente
et tada el mundo, Alrededor de 2,400 millo:
pes de mujeres en edad de trabajar no tie
nen igualdad de oportnidades economicas,
y 178 paises contindgan con barreras legales
que les impiden participar plenamente en la
ecnnmmnid, segin ol Banen Mundial.

En la esfera nacional, de acuerdo con datos
del Indec, el porcentaje de varones en
puestos de direction y jefatura todavia es
75% superior al de las pujeres. Y el escenario
esnas Alarmaiite en lo que refiere a iugresos,

La consullora Grupo Gestion distaca que
las L jeris gauAn, on 'E.ll‘i"llltl_*.difl, i 28,1%
menes que los varones, de acuerdo eon cifras
oficiales del segundo trimesire de 2002,

d b por ciasa r

Ademias, sucede que las actividades de
cuidadn 1odavia recaen en gran madida
e la poblacidn femenina, causdndo nna
dificultad para asumiv nuevos desalios y
responsabilidades laborales, ademas de un
desequilibro en el plano familiairabajo. Un
estudio reciente de la firma Deloitte senala
fue algunas mujerss un estan satlsfechas
c este dspeclo der 511 Vida, saibre todn las
ey OCHPHE aiesios o directivos (59%)
y mandos intermedios (64%), sienda el
agotarmiento (o "hernout ") la razon principal,
Aunrue esta situacion todavia es parte de
la realidad de muchas argentings, en el
(iltime tiempo tanto las empresas comn el
propio Estade tomaron medidas tendientes
a aliviar las tareas de crianza, Un gran paso
sooilin il maren de edte ann, coando so
dispuso la obligatoriedad de implementar
guarderias y salas maternales para hijos
de trabajadores que realicen tareas oen
establecimientos que tengan mas de 100
empléados.
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[...] as las regiones superaron por primera vez la cifra del 30% de mujeres en la alta direccion y América Latina subié 2 puntos
porcentuales, -del 35% al 37%-, segun afirmo la empresa GMB Press, en base a cifras del International Business Report (IBR) de Grant
Thornton. E11 cuanto al area en la que se desempefian en cargos sénior, el 53% de las firmas encuestadas tienen directoras de recursos
humanos, el 45% tienen CFOs mujeres, el 38% cuentan también con CEOs o directoras generales, el 36% tienen dir [...]

ULTIMOS 20 / ANALISIS
IGUALDAD LABORAL

A pesar de los cambios registrados durante los Ultimos afos, se siguen enfrentando desafios en cuestién de derechos, salarios y puestos
de liderazgo.

Por AZUL MARTINEZ LO RE Lic.en Comunicacién Social (UNR), aborda temas de economia, negocios, sustentabilidad y agro. Escribié para
Punto biz (ain lo hace) y en el portal Ecos 365. Es productora y tiene una columna en programas de Radio Universidad Rosario.

E11 las Ultimas décadas, las mujeres experimentaron una notable evolucidn en el mundo del trabajo, logrando avances significativos en
términos de igualdad de género y participacion. Se trata de un proceso que comenzé a expandirse luego de iniciada la Segunda Guerra
Mundial, donde muchas pasaron a desempenfiarse en roles tradicionalmente ocupados por hombres mientras estos combatian en el frente.
Esta experiencia tan significativa demostré que eran perfectamente capaces de trabajar como ellos, allanando el camino para que pudieran
comenzar a insertarse en puestos que hasta ese entonces eran asignados casi exclusivamente a varones. Incluso, comenzaron a surgir
legislaciones con el objetivo de fomentar la igualdad de oportunidades laborales. Segun el informe del Banco Mundial titulado La Mujer, la
Empresa y el Derecho 2022, a nivel mundial, el mayor nimero de reformas correspondid a los indicadores de parentalidad, remuneracion y
trabajo. Muchas modificaciones se centraron en la proteccidon contra el acoso sexual, la extension de la licencia remunerada para los nuevos
padres y madres y la eliminacion de las restricciones laborales para las mujeres. Leyes que acompanan E11 Argentina, la primera puntada
histérica fue durante el siglo pasado -en el afio 1974de la mano de la ley de contrato de trabajo N: 20.744, que establecié penalidades por
actos discriminatorios basados, entre otros motivos, en cuestiones de género. Pero este fue sélo el primer mojon de un proceso que se
cristalizd con mayor fuerza en las Ultimas dos décadas, de la mano de diferentes regulaciones. La ley de Proteccién integral a las Mujeres
fue aprobada en 20x39. Busca hacer, la cual busca hacer visible los distintos tipos de violencia y micromachismos que enfrentan las mismas,
en particular en el ambito laboral. Por caso, un informe elaborado por la consultora Adecco reporté que un 75% de las encuestadas debid
responder en entrevistas laborales sobre embarazos presentes o potenciales, y hasta sobre sus situaciones sentimentales. Otro hito fue la
denominada ley Micaela, promulgada en el 2019, la cual establece la 128. Especial Aniversario 2023 capacitacion obligatoria en género y
violencia de género para quienes se desempenan en la funcidn publica en los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Nacion. Y en el
2021, con la ratificacion oficial de la adhesion al convenio 190 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), que reconoce el derecho
a un trabajo libre de violencia y acoso. Como forma de incentivar un involucramiento creciente de las mujeres en el terreno de la politica,
Argentina sanciond en el 2017 la ley de Paridad de Género que instaura la obligatoriedad de ubicar de manera intercalada ambos sexos en
las listas de Senadores y Diputados. Si vamos directo a Santa Fe, encontramos que la paridad en el ambito publico es casi una realidad. El
indice de Participacion de las Mujeres (IPM) publicado este afio por el gobierno provincial sefiala que en el 2022, en los cargos maximos
ministeriales, la presencia femenina alcanza el 46,7%, casi a la par del porcentaje masculino. Rompiendo barreras E11 el afio 2015, la
Agenda para el Desarrollo Sostenible, dispuso diecisiete objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a perseguir de cara al 2030, entre los que
se encuentran la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. E11 linea con este programa, muchas empresas se sumaron a
trabajar en pos de crear entornos laborales mas equitativos y promover las mismas oportunidades. Segln un relevamiento realizado por
Grupo Gestion y CIO Investigacion entre mas de 60 firmas grandes, medicinas y pequeias de Argentina, se hallé que actualmente la
experiencia es el elemento del CV mas valorado por las compafiias, seguido por el nivel de estudios alcai izado y la trayectoria de la persona
en cada puesto y que, tanto género como edad pasaron al final de la lista de aspectos considerados. La participacion de la mujer en
posiciones de liderazgo sénior es otro item que crecié en los UGltimos mios. Para el 2023, todas las regiones superaron por primera vez la
cifra del 30% de mujeres en la alta direccion y América Latina subié 2 puntos porcentuales, -del 35% al 37%-, segun afirmé la empresa
GMB Press, en base a cifras del International Business Report (IBR) de Grant Thornton. E11 cuanto al area en la que se desempefian en
cargos sénior, el 53% de las firmas encuestadas tienen directoras de recursos humanos, el 45% tienen CFOs mujeres, el 38% cuentan
también con CEOs o directoras generales, el 36% tienen directoras

Un afiche icono de la posguerra se transformoé en emblema de la emancipacion de la mujer a nivel global.

Especial Aniversario 2023.129 de marketing (CMOs) y hay un 8% que tiene sodas dentro de su staff. La expansién alcanzada el mercado
laboral tuvo a su vez su correlato en las universidades. Mientras en el pasado este ambito era reservado exclusivamente para varones, hoy
en dia las facultades presenta i un 60% de composicion femenina, informd el Ministerio de Educacion de la Nacion. El relevamiento también
evidencia que entre 2012 y 2021 el incremento de nuevas inscritas crecié un promedio de 7,2% anual; aunque todavia con bajo volumen
en carreras ligadas a las ingenierias y el sector tecnoldgico. Desafios por delante La conquista de nuevos espacios es innegable, pero la
brecha de género continda latente en todo el mundo. Alrededor de 2.40x3 millones de mujeres en edad de trabajar 110 tienen igualdad
de oportunidades econdmicas, y 178 paises continGian con barreras legales que les impiden participar plenamente en la economia, segun el
Banco Mundial. E11 la esfera nacional, de acuerdo con datos del Indec, el porcentaje de varones en puestos de direccion y jefatura
todavia es un 75% superior al de las mujeres. Y el escenario es mas alarmante en lo que refiere a ingresos. La consultora Grupo Gestion
destaca que las mujeres ganan, en promedio, un 28,1% menos que los varones, de acuerdo con cifras oficiales del segundo trimestre de
2022. ¢Y por casa? Ademas, sucede que las actividades de cuidado todavia recaen en gran medida en la poblacion femenina, causando
una dificultad para asumir nuevos desafios y responsabilidades laborales, ademas de un desequilibro en el plano familia/trabajo. U11 estudio
reciente de la firma Deloitte sefiala que algunas mujeres 110 estan satisfechas con este aspecto de su vida, sobre todo las que ocupan
puestos 110 directivos (59%) y mandos intermedios (64%), siendo el agotamiento (o “burnout’) la razén principal. Aunque esta situacion
todavia es parte de la realidad de muchas argentinas, en el Ultimo tiempo tanto las empresas como el propio Estado tomaron medidas
tendientes a aliviar las tareas de crianza. U11 gran paso se dio en marzo de este afio, cuando se dispuso la obligatoriedad de implementar
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guarderias y salas maternales para hijos de trabajadores que realicen tareas en establecimientos que tengan mas de 100 empleados.
Mujeres en lucha por la igualdad. Asi en Espafia como en la Argentina.

130. Especial Aniversario 2023
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