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Romper techos,
construir rutas: por
qué vemos pocas
mujeres CFO en
companias nacionales

Por Rosario Anadén Principal

Las mujeres CFO siguen siendo
minoria en Argentina, especialmente
en empresas locales. Romper el
techo requiere sponsorship,
flexibilidad y cultura.

A nivel regional, Sudamérica lidera |
con un 37,2% de mujeres en cargos ISTOCK
directivos, superando el promedio

global del 34%, pero todavia lejos de

la paridad esperada.

En nuestras busquedas ejecutivas y
conversaciones con compaifias
argentinas hay una evidencia que se
repite: las mujeres siguen siendo
una minoria en los puestos de
direccion financiera. En el universo
de empresas y grandes grupos
nacionales, las CFO mujeres son la
excepcion. Cuando aparecen,
muchas provienen de carreras
desarrolladas casi exclusivamente
dentro de multinacionales, donde
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las rutas de crecimiento y los
programas de desarrollo de
liderazgo estan mas estructurados.

Los numeros ayudan a poner el
tema en perspectiva. Segun el
informe Women in Business 2025
de Grant Thornton, el 44,6% de los
cargos financieros (CFO) en
empresas medianas del mundo
esta ocupado por mujeres. Aunque
esa cifra marca un avance, dista
mucho de reflejar la realidad de las
grandes corporaciones o del
mercado argentino. En nuestro
pais, el porcentaje total de mujeres
en puestos directivos alcanza
apenas el 34,9%, y dentro del
universo financiero, la
representacion femenina es aun
menor, especialmente en grupos
locales o empresas familiares
profesionalizadas. A nivel regional,
Sudameérica lidera con un 37,2% de
mujeres en cargos directivos,
superando el promedio global del
34%, pero todavia lejos de la
paridad esperada.

¢Por qué ocurre esto? En la
practica, observamos varios
factores que lo explican. Las
mujeres que logran llegar al
maximo nivel financiero suelen
haber construido su carrera dentro
de organizaciones multinacionales.
Estas ofrecen trayectorias mas
previsibles, con procesos de
rotacion por areas clave, programas
de mentoria y estructuras de
desarrollo profesional que rara vez
se replican en las compafias
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locales. En cambio, en el contexto
argentino abundan las empresas
familiares profesionalizadas o los
grupos de capital nacional. Alli, los
procesos de promocion siguen
dependiendo en gran medida de
redes informales, contactos
personales y un nivel de
disponibilidad total que penaliza a
las mujeres en etapas de alta
responsabilidad (como la
maternidad y los cuidados
familiares) si no existen politicas
reales de flexibilidad y
corresponsabilidad.

Hoy, las busquedas de CFO
incluyen perfiles con experiencia en
emision de Obligaciones
Negociables, manejo del mercado
de capitales, dominio de coberturas
cambiarias, reporting en délares, y
credibilidad frente a bancos y top
management financiero. Ademas,

se valora que puedan liderar
procesos de M&A, tener contacto
con accionistas, y gestionar equipos
jovenes en contextos de
transformacion. Se trata de una
funcién técnica, de confianzay
visibilidad, donde la exposicion y el
networking siguen siendo factores
decisivos, y donde las mujeres
muchas veces no encuentran las
mismas oportunidades de acceso ni
de patrocinio que sus pares
hombres.

Romper ese techo de cristal es un
imperativo de negocio. La evidencia
global muestra que una conduccién
mas diversa mejora la toma de

https://www.ambito.com/opiniones/romper-techos-construir-rutas-que-vemos-pocas-mujeres-cfo-companias-nacionales-n6205396 3/6



Romper techos, construir rutas: por qué vemos pocas mujeres CFO en compaiiias nacionales

decisiones, la innovacion, el
desempefio financiero y la
capacidad de atraer y retener
talento. De hecho, casi una cuarta
parte de las empresas medianas
relevadas por Grant Thornton
afirma que sus estrategias de
igualdad de género las han vuelto
mas innovadoras, mientras que una
proporcién similar reconoce haber
mejorado su capacidad de tomar
decisiones y atraer inversores.

Sin embargo, para transformar esa
estadistica en una realidad
sostenida, se necesitan acciones
concretas. Las compafias deben
empezar por mapear su talento
interno, identificar mujeres con
potencial financiero y ofrecerles
exposicion real a la gestion de
resultados y al manejo de P&L. Es
clave disefiar programas de
sponsorship que les permitan
acceder a proyectos estratégicos, a
visibilidad ante el directorio y a
posiciones con incidencia directa
en los numeros del negocio.
También es necesario revisar los
procesos de seleccion para
asegurar shortlists equilibrados y
construir culturas organizacionales
donde la flexibilidad y la
corresponsabilidad sean parte de la
estrategia.

Ademas, ampliar la cantera de
talento femenino fuera de los
circuitos tradicionales —por
ejemplo, a través de alianzas con
universidades, programas de
mentoria y redes profesionales—

https://www.ambito.com/opiniones/romper-techos-construir-rutas-que-vemos-pocas-mujeres-cfo-companias-nacionales-n6205396 4/6



Romper techos, construir rutas: por qué vemos pocas mujeres CFO en compaiiias nacionales

puede ser una manera efectiva de
acelerar el cambio. Para las
empresas nacionales, este es un
desafio y una oportunidad: crear
condiciones que permitan que mas
mujeres desarrollen su carreray
lleguen a puestos de direccion
financiera sin depender
exclusivamente de estructuras
multinacionales. Aprender de los
modelos que funcionan en otros
mercados y adaptarlos al contexto
argentino puede ser el primer paso
para construir un nuevo escenario.
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[...] adas casi exclusivamente dentro de multinacionales, donde las rutas de crecimiento y los programas de desarrollo de
liderazgo estan més estructurados.

Los nimeros ayudan a poner el tema en perspectiva. Segun el informe Women in Business 2025 de Grant Thornton, el
44,6% de los cargos financieros (CFO) en empresas medianas del mundo est& ocupado por mujeres. Aungue esa cifra
marca un avance, dista mucho de reflejar la realidad de las grandes corporaciones o del mercado argentino. En nuestro p

[.]

Las mujeres CFO siguen siendo minoria en Argentina, especialmente en empresas locales. Romper el techo requiere sponsorship,
flexibilidad y cultura. A nivel regional, Sudaméricalidera con un 37,2% de muijeres en cargos directivos, superando el promedio global
del 34%, pero todavialejos de la paridad esperada.

En nuestras busquedas gjecutivas y conversaciones con compafiias argentinas hay una evidencia que se repite: las mujeres siguen
siendo una minoria en los puestos de direccion financiera. En el universo de empresas y grandes grupos nacionales, las CFO mujeres
son la excepcidn. Cuando aparecen, muchas provienen de carreras desarrolladas casi exclusivamente dentro de multinacionales, donde
las rutas de crecimiento y los programas de desarrollo de liderazgo estdn mas estructurados.

Los nimeros ayudan a poner el tema en perspectiva. Segun el informe Women in Business 2025 de Grant Thornton, el 44,6% de los
cargos financieros (CFO) en empresas medianas del mundo esta ocupado por mujeres. Aungue esa cifra marca un avance, dista mucho
dereflgjar larealidad de las grandes corporaciones o del mercado argentino. En nuestro pais, el porcentaje total de mujeres en puestos
directivos alcanza apenas el 34,9%, y dentro del universo financiero, la representacion femenina es alin menor, especia mente en grupos
locales o empresas familiares profesionalizadas. A nivel regional, Sudamérica lidera con un 37,2% de mujeres en cargos directivos,
superando €l promedio global del 34%, pero todavia l€jos de la paridad esperada.

¢Por qué ocurre esto? En la préctica, observamos varios factores que lo explican. Las mujeres que logran llegar al méximo nivel
financiero suelen haber construido su carrera dentro de organizaciones multinacionales. Estas ofrecen trayectorias mas previsibles, con
procesos de rotacién por areas clave, programas de mentoriay estructuras de desarrollo profesional que raravez sereplican en las
compafiias locales. En cambio, en el contexto argentino abundan las empresas familiares profesionalizadas o |os grupos de capital
nacional. Alli, los procesos de promocién siguen dependiendo en gran medida de redes informales, contactos personalesy un nivel de
disponibilidad total que penaliza alas mujeres en etapas de alta responsabilidad (como lamaternidad y los cuidados familiares) si no
existen politicas reales de flexibilidad y corresponsabilidad.

Hoy, las busquedas de CFO incluyen perfiles con experiencia en emision de Obligaciones Negociables, manejo del mercado de
capitales, dominio de coberturas cambiarias, reporting en dolares, y credibilidad frente a bancos y top management financiero. Ademas,
se valora que puedan liderar procesos de M& A, tener contacto con accionistas, y gestionar equipos jovenes en contextos de
transformacion. Se trata de una funcidn técnica, de confianzay visibilidad, donde la exposicidn y e networking siguen siendo factores
decisivos, y donde las mujeres muchas veces no encuentran las mismas oportunidades de acceso ni de patrocinio que sus pares
hombres.

Romper ese techo de cristal es un imperativo de negocio. La evidencia global muestra que una conduccion mas diversa mejoralatoma
de decisiones, lainnovacion, el desempefio financiero y la capacidad de atraer y retener talento. De hecho, casi una cuarta parte de las
empresas medianas relevadas por Grant Thornton afirma que sus estrategias de igual dad de género las han vuelto més innovadoras,
mientras que una proporcién similar reconoce haber mejorado su capacidad de tomar decisiones'y atraer inversores.

Sin embargo, paratransformar esa estadistica en una realidad sostenida, se necesitan acciones concretas. Las compafiias deben empezar
por mapear su talento interno, identificar mujeres con potencia financiero y ofrecerles exposicién real ala gestion deresultadosy a
manejo de P& L. Es clave disefiar programas de sponsorship que les permitan acceder a proyectos estratégicos, avisibilidad ante el
directorio y a posiciones con incidencia directa en los nimeros del negocio. También es necesario revisar 10s procesos de seleccion
para asegurar shortlists equilibradosy construir culturas organizacionales donde laflexibilidad y la corresponsabilidad sean parte de la
estrategia

Ademés, ampliar la cantera de talento femenino fuera de los circuitos tradicionales —por ejemplo, através de alianzas con
universidades, programas de mentoriay redes profesionales— puede ser una manera efectiva de acelerar €l cambio. Para las empresas
nacionales, este es un desafio y una oportunidad: crear condiciones que permitan que més mujeres desarrollen su carreray lleguen a
puestos de direccion financiera sin depender exclusivamente de estructuras multinacionales. Aprender de los model os que funcionan en
otros mercados y adaptarlos al contexto argentino puede ser €l primer paso para construir un nuevo escenario.
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