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[...] de seleccion laboral parece I6gica, pero ¢ qué pasa cuando las cifras no acompafian? En Argentina, solo el 29% de los
puestos directivos estan ocupados por mujeres , una cifra tres puntos por debajo de la media internacional, segun
informes de la red Grant Thornton. "Estamos muy lejos del ideal 50/50, es decir, que las organizaciones seamos reflejo de
la sociedad de la que formamos parte", agrega Ferrari.

Y se pregunta: "¢, Por qué se da esta situacion? ¢ Como podemos cambiar esta realidad si n [...]

El 50% de los argentinos se opone alos cupos laborales para mujeres, aungue la brecha de género persiste en salarios y puestos de
decisién Una reciente encuesta sobre brechas de género en el ambito laboral y financiero revel 6 un dato que sorprende: més de la mitad
de los encuestados en Argentina no esta de acuerdo con los cupos femeninos en las empresas . El informe, llamado "Hablemos de
Plata’, fue realizado por los profesionales de Gentedemente para la firma de cosmética Avon y analiz6 la percepcion de mas de 2.300
personas de entre 25 y 55 afios de Argentina, Chile, México, Colombia, Ecuador y Pert.

"Més de lamitad de los encuestados no cree que los cupos laborales para mujeres deban ser obligatorios. Y anivel local, € dato es
igualmente inquietante: 5 de cada 10 argentinos no cree que garantizar un piso de colaboradoras mujeres deba ser obligatorio paralas
empresas, y, asu vez, que las personas deben ser contratadas Unicamente por mérito y capacidades ", sefiala Lucila Ferrari, gerentade
Recursos Humanos de Naturay Avon en Argentina.

Laideadel mérito como Unico criterio de seleccidn laboral parece 16gica, pero ¢qué pasa cuando las cifras no acompafian? En
Argentina, solo el 29% de |os puestos directivos estan ocupados por mujeres, una cifratres puntos por debajo de lamedia
internacional, segiin informes de lared Grant Thornton. "Estamos muy lejos del ideal 50/50, es decir, que las organizaciones seamos
reflejo de la sociedad de la que formamos parte”, agrega Ferrari.

Y sepregunta: " ¢Por qué se da esta situacion? ;Cémo podemos cambiar estarealidad si no contamos con iniciativas concretas que lo
reviertan? Si somos consecuentes con laidea de ‘ mérita', entonces... ¢Jas mujeres no estan lo suficientemente preparadas como para
ocupar un puesto directivo ? ¢No podrian enfrentar desafios con la misma eficacia que |os hombres?'

En este sentido, sostiene que los cupos femeninos permiten descubrir talentos que durante afios fueron relegados por €l rol social delas
mujeres. "Paracrear alas lideres del mafiana, es clave desarticular las culturas organizacional es que no fomentan su crecimiento y los
imaginarios que construyen esta desigualdad

No hay novedades en el famoso techo de cristal que parece de acero irrompible. "Es ese enemigo invisible pero omnipresente. Ahi est3,
sonriendo desde arriba mientras nos explica, con mucha condescendencia, por qué no estamos listas para €l ascenso. Porque claro, pedir
un aumento es casi un acto de rebeldia cuando €l sistema ya tiene decidido quién merece ganar mas (spoiler: no somos nosotras)”,
ironiza Analia Tarasiewicz, psicélogay coach laboral, directora de Trabaja Mejor.

Y aclara que una solucién concreta podria ser que las mujeres reconozcan su valor en €l mercado y aprendan a negociar "en un mundo
aln pasado de testosterona’’.

El largo camino de los cupos en Argentinay un callgjon sin salida

Argentinafue pioneraen este tipo deiniciativas y empezé en lapolitica. LaLey de Cupo Femenino fue sancionada el 6 de noviembre
de 1991 y establecio que a menos el 30% de las listas de candidatos en el ecciones nacional es debian estar ocupadas por mujeres Fue la
primeraley en el mundo en establecer una medida de accidn positiva pararevertir desigual dades de género.

El impacto fue contundente: en la Camara de Diputados, |a representacion femenina paso del 24,9% en 1995 al 36,2% en 2005. En €
Senado, creci6 del 2,8% al 33,3% en apenas seis afios. Sin embargo, el 30% funciond mas como un techo que como un piso, y en
algunos casos se manipularon las listas para reducir |a participacion femenina

En 2017, estaley fue reemplazada por laLey N° 27.412 de Paridad de Género en Ambitos de Representacion Politica, que exige una
paridad estrictadel 50% en las listas para el Congreso Nacional y el Parlamento del Mercosur, con alternancia de género en los
nombres desde el primero hasta el Gltimo lugar.

Durante el gobierno de Alberto Fernandez, la Resolucién Genera 34/2020 de la Inspeccion Genera de Justicia (IGJ) establecio
también la paridad de género en los directorios de ciertas personas juridicas Esta medida fue considerada un avance similar a cupo
politico y sindical. Sin embargo, en abril de 2024, el gobierno de Javier Milei derogd esa normativa a través de la Resolucion General
13/2024, eliminando la obligatoriedad de incluir un cupo femenino minimo en los 6rganos de administracién de asociaciones civilesy
sociedades anénimas.

Autonomia econdmica, ¢clave parala equidad?: 60% dice que no

Otro dato llamativo del estudio, elaborado por Adrian Kohan y la socidloga Violeta Bendersky, es que 6 de cada 10 mujeres en
Argentina no consideran que laindependencia econémica sea clave paralograr la equidad de género. Aunque el 41% de las
encuestadas si la considera esencial, el 62% restante no lo ve como una condicién indispensable, 1o que revela unatension entre
percepcion y realidad.

"Laautonomia financiera es como ladieta del lunes: todos sabemos que es importante, pero no todos la practicamos . ¢Es que acaso
nos hemos resignado a depender?”, plantea

"Podemos hablar de empoderamiento hasta el cansancio, pero si seguimos dependiendo econdmicamente de organi zaciones que no
estan alineadas a nuestro desarrollo 0 no nos animamos a emprender , poco podremos mover €l tablero”.

Tarasiewicz insiste en que ser auténomas no solo es un medio para el crecimiento personal, sino también una herramienta de
autorrealizacion. "Es necesario cuestionar |as estructuras que nos mantienen atadas a empleos en los que el miedo y lafatade
educacion financiera nos paralizan. Debemos animarnos a ver el salario no como un favor, sino como la retribucion legitima por
nuestro trabajo".

El cuidado, otrabarrera persistente

Finamente, €l informe también confirma una barrera estructural ya conocida: €l 59% de las mujeres identifica que las
responsabilidades familiares, como el cuidado de los hijos, les dificultan el desarrollo y avance profesional

"El problema no es lamaternidad, sino lafalta de corresponsabilidad ", afirma Tarasiewicz.

Mariela Navazo, licenciada en Comercializacion y directorade MKT Activa, coincide: "No se trata de elegir entre ser madre o ser
profesional. Se trata de crear entornos laboralesy culturales que permitan que ambas facetas coexistan sin culpa ni renuncias. El
problema no esta en las mujeres ni en sus elecciones, estéd en un modelo socia que sigue cargando sobre sus hombros la
responsabilidad principal del cuidado familiar

A pesar de todo, no todo en €l informe son datos negativos. "'Si bien algunos datos nos Ilamaron mucho la atencién, en general también
estamos viendo avances alentadores, especialmente en educacion y salud ", concluye Mercedes Vézquez, gerente de Reputacion y
Comunicacién Corporativa de Avon y Natura Argentina.

Aunque generan controversia, los cupos femeninos, a pesar de las leyes, en las empresas siguen siendo una herramienta fundamental
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para achicar las brechas de género . Porque |as desigual dades no se corrigen solas: requieren voluntad politica, decisiones valientesy
estructuras que dejen de premiar siempre alos mismos.

'L os cupos femeninos permiten descubrir talentos relegados por roles sociales' 'Pedir un aumento es casi un acto de rebeldia cuando esta
decidido quién merece ganar més
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