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Un estudiodela Universidad Siglo 21
sobre liderazeo en las empresas ar-
gentinas revela que el 44% delos 1i-
deres no toma decisiones raciona-
les. Inclusive gue, 3 mayor edad. ma-
voresel riesgo que asumen. Estoes:
nocumplen losrequisitosrecomen-
dados para tormar e implementar es-
trategias correctas. Deacuerdoa la
encuesta realizada por el Obserpa-
toriode Tendencios Sociales y Empre-
soriales, el 44% no legaainformarse,
el 40% tampoco analiza la informa-
cidn obteniday el 39% no aplica cri-
teriosanaliticos rigurosos al mo-
mento de elegir una opeion. A dife-
rencia de log baby boomers (mayo-
res de 50) v los referentes de la gene-
racion X (36 a 50 anos). los
milfennials son los gue menos ries-
gos asumen. Otro tanto ocurre con
las mujeres: tienen mayor tenden-
cia a consultar, buscar ayuda y con-
sejoal momento de tomar decisio-
nesestratégicas.

#Serd que los argentinos planifi-
can poco e irmacionalmente?, se pre-
guntan. Y esta inguietud leva a ana-
lizar nuevos moedelos de liderazgo.
Una reflexion interesante tienea las
mujeres en la mira. Manpower
Group Ardenting, multinacional de
origen americanocon mas de 60
anosa nivelglobal, que presta servi-
ring de Recursos Humanos a dife-
reftes companiias, deliberadomente
recamienda contar con mujeres en
posiciones de liderazgo. La equidad
de géneroy la diversidad son un
buen negocio. "La brecha se vaa ce-
rrarchandn modifinuemes b caltu-

de liderazgo. Significativamente,
hoy mas compafiias cientan con
al menos una mujer en puestos
te alta direceion (75% en 2018
versus 6% en 2017), pero su pro-
poreidn se redujo del 25% al 24%
enlosequipos. A nivel local, ocu-
pan el 23% de los.puestos direc-
tivos v el 58% delasempresas tie-
nen al menos una mujer en un
cargoejecutivo. De ahi que la
igualdad de género en el lideraz-
go se convierta en un elemento
central de branding corporativo.
“Hayvuna percepcidn de gue los
lideres deben elegir entre el éxito
de su carrera v la sostenibilidad
de suvida familiar. Y que e] de-
seq de conciliar el trabajocon fa
vida familiar es s propiode la
mujer gue de] hombre”, apunta
Mariana Amores, gerente de
RE.HH de Grant Thornton Argen-
tina. El equilibrio entre familia y
trabajo es unnde los puntos don-
de se perciben las mayores degi-
gualdades, Las mujeres dedican
b4 horas por dia a tareas no re-

Empezara
identificaralos

talentos masjovenes
esclave.

muneradas dentro del hogar
mientras los varones destinan
34 horas diarias, de acuerdo al
INDEC. "Esto-deberia revertirse
para gue la participacion feme-
nina en ¢l mercado laboral sea
mayor y misatractiva’, sostiene,
Los resultados serian atin mejo-
res i pxistisran ooaliticas mihli-
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ra. La cultura crea el cambio, no la
politica. Porque son los varones los
fque detentan el poder”, dice Amelia
Videla, directora de Asuntes Ptbli-
cosde la firma. jQué pueden hacer
al respecto los que toman las decl
slones? Evitar prejuicios y precon-
ceplos porgue una mujer tiene hi-
jos. Poner objetivos, metas concre-
tas. “Sino las ponemos, no vamos a
Hegar a achicar la brecha. Empece-
mos a identificar a los talentos jove-
ni05 para panerios en contacto can |a
dirigenciay después nodigan queel
vardn tiene mads potencial que la
mujer’, asegura,

El mayor desafio no es contratar
mujeres sine “crear una cultum in-
clusiva que asegure que todaos po-
demos aprender y desarrollarnes,
propener ideas, impactaren los re-
sultades”, arzumenta Florencia
Scandale, directora de Recursos Hu-
manos de Microsoft Argenting, en
un encuentro organizado por la
consultara Grant Thornten. Segdn
o] dltimo informe Wemen in Busi-
ness realizado por la firma global,
lasempresas han dado un paso ade-
lante (y uno atrds) en cuantoala
proporeidn de mujeres en puestos
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cas yfo privadas que acompanen
esta insercidn, "como oferta de
servicios de cuidado para nifios
v adultos mavores y flexibilidad
horaria, entre otras’, ejemplifica.

En cuanto a los estilos de lide-
razeo, 1a diversidad dentro de las
empresas €5 crucial. "5 los egui-
pos de alta direccion son exclusi-
Vo5 0 mayoritariamente masculi-
nos, se crea un éstilodeliderazgo
con atributos, cdigos y benefi-
cios marcados solo por unavisidn
varonil gue no resulta atractiva
para las mujeres”, sefiala,

¢Consejos para avanzar? "Con-
fiar en nosolras mismas, animar-
nos a perder el miedo, nodejar pa-
sar oporiunidades, empezaraha-
blary decir lo que queremos para
nuestra carrera, cual es nuestra
mayor ambicion y también nues-
troieche”, recomienda. Crear re-
des tantoen el ambito corporativo
como familiarn, perseguir nuestros
deseas/sueiios y darle oportuni-
dades a las mas [ovenes para lide-
rar proyectosy tomar decisiones
desde un lugar protaginico escla-
vepara tener mas visibilidad v lle-
gar maslejos. W
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csainz@clarin.com Un estudio de la Universidad Siglo 21 sobre liderazgo en las empresas argentinas revela que el 44% de los lideres no
toma decisiones racionales. Inclusive que, a mayor edad, mayor es el riesgo que asumen. Esto es: no cumplen los requisitos recomendados
para tomar e implementar estrategias correctas. De acuerdo a la encuesta realizada por el Observatorio de Tendencias Sociales y
Empresariales, el 44% no llega a informarse, el 40% tampoco analiza la informacién obtenida y el 39% no aplica criterios analiticos rigurosos
al momento de elegir una opcion. A diferencia de los baby boomers (mayores de 50) y los referentes de la generacion X (36 a 50 afios),
los millennials son los que menos riesgos asumen. Otro tanto ocurre con las mujeres: tienen mayor tendencia a consultar, buscar ayuda y
consejo al momento de tomar decisiones estratégicas.

¢Sera que los argentinos planifican poco e irracionalmente?, se preguntan. Y esta inquietud lleva a analizar nuevos modelos de liderazgo.
Una reflexion interesante tiene a las mujeres en la mira. Manpower Group Argentina, multinacional de origen americano con mas de 60
afos a nivel global, que presta servicios de Recursos Humanos a diferentes compafiias, deliberadamente recomienda contar con mujeres en
posiciones de liderazgo. La equidad de género y la diversidad son un buen negocio. " La brecha se va a cerrar cuando modifiquemos la
cultura. La cultura crea el cambio, no la politica. Porque son los varones los que detentan el poder”, dice Amelia Videla, directora de
Asuntos Publicos de la firma. éQué pueden hacer al respecto los que toman las decisiones? Evitar prejuicios y preconceptos porque una
mujer tiene hijos. Poner objetivos, metas concretas. ~Si no las ponemos, no vamos a llegar a achicar la brecha. Empecemos a identificar a
los talentos jovenes para ponerlos en contacto con la dirigencia y después no digan que el vardn tiene mas potencial que la mujer”,
asegura.

El mayor desafio no es contratar mujeres sino " crear una cultura inclusiva que asegure que todos podemos aprender y desarrollarnos,
proponer ideas, impactar en los resultados™, argumenta Florencia Scandale, directora de Recursos Humanos de Microsoft Argentina, en un
encuentro organizado por la consultora Grant Thornton. Segun el Ultimo informe Women in Business realizado por la firma global, las
empresas han dado un paso adelante (y uno atrds) en cuanto a la proporcion de mujeres en puestos de liderazgo. Significativamente, hoy
mas compainiias cuentan con al menos una mujer en puestos de alta direccion (75% en 2018 versus 66% en 2017), pero su proporcion se
redujo del 25% al 24% en los equipos. A nivel local, ocupan el 23% de los puestos directivos y el 58% de las empresas tienen al menos
una mujer en un cargo ejecutivo. De ahi que la igualdad de género en el liderazgo se convierta en un elemento central de branding
corporativo. “Hay una percepcién de que los lideres deben elegir entre el éxito de su carrera y la sostenibilidad de su vida familiar. Y que el
deseo de conciliar el trabajo con la vida familiar es mas propio de la mujer que del hombre™, apunta Mariana Amores, gerente de RR.HH de
Grant Thornton Argentina. El equilibrio entre familia y trabajo es uno de los puntos donde se perciben las mayores desigualdades. Las
mujeres dedican 6,4 horas por dia a tareas no remuneradas dentro del hogar mientras los varones destinan 3,4 horas diarias, de acuerdo al
INDEC. Esto deberia revertirse para que la participacién femenina en el mercado laboral sea mayor y mas atractiva®, sostiene. Los
resultados serian alin mejores si existieran politicas publicas y/o privadas que acompanen esta insercidn, “como oferta de servicios de
cuidado para nifios y adultos mayores vy flexibilidad horaria, entre otras", ejemplifica.

En cuanto a los estilos de liderazgo, la diversidad dentro de las empresas es crucial. " Si los equipos de alta direccion son exclusivos o
mayoritariamente masculinos, se crea un estilo de liderazgo con atributos, codigos y beneficios marcados solo por una vision varonil que no
resulta atractiva para las mujeres”, sefiala.

¢Consejos para avanzar? *Confiar en nosotras mismas, animarnos a perder el miedo, no dejar pasar oportunidades, empezar a hablar y decir
lo que queremos para nuestra carrera, cual es nuestra mayor ambicion y también nuestro techo”, recomienda. Crear redes tanto en el
ambito corporativo como familiar, perseguir nuestros deseos/suefios y darle oportunidades a las mas jovenes para liderar proyectos y tomar
decisiones desde un lugar protagonico es clave para tener mas visibilidad y llegar mas lejos.w Empezar a identificar a los talentos mas
jovenes es clave. #iniciativas
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