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Balance anual: mas mujeres lograron cargos de alta

direccion, pero la brecha salarial supera el 20%

En un afio hubo leves mejoras en el acceso de los talentos
femeninos a posiciones de liderazgo pero también a otros
niveles de las organizaciones
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I a brecha de género en el ambito laboral. entendida como la falta de
equidad en cuanto a posiciones de decisién, tardaria 108 afios en
cerrarse al ritmo actual. de acuerdo a los nltimes datos del Foro

Econémico Mundial. De hecho, entre 2006 v 2018 esa grieta solo se

achicéd un 3.6% en total.

Otro reporte privado sobre csta tematica, pero de 2019. es el de Grant
Thornton International. que indica que a nivel global hay solo un 15% de
las empresas con CEO o director general femenino.

Y esto s el resultado de afios de progreso, aseguran en esa consultera:
"En total. las mujeres ocupan ahora el 29% de los cargos de liderazso

zenior. 81 bien esta renrezenta solo un amento del 10% en los nltimos 15
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afios de investigacion, la mitad de este aumento ocuriio apenas en los
altimos 12 meges”.

Los tltimos datos locales en este sentido surgen de una investigacion de
Adecco Argentina, e indican que s6lo 4 de cada 10 puestos de este tipo
estan en manos de un talento femenine. Sin embargo, atin asi el 70%
asegura que las empleadas son consideradas de la misma manera que sus

pares varones en el ambito corporative.

Quienes no concuerdan con esa opinion (un 23%). acusaron algunos
motivos va conocidos como el mito de que las mujeres estan menos
calificadas que los hombres para realizar un trabajo (42% de las
menciones), que su opinidn es menos valorada (33%) y que la maternidad
v la dificultad para conciliar la vida familiar y laboral las afecta ensu

catrera (32%).

Entonces, mds de la mitad de los argentinos creen que la maternidad y los
cstereotipos son los factores que mas influyen en el desarrollo profesional
de la mujer. Respecto a esto, Alexandra Manera, Directora de RRHH del
Grupo para Argentina y Uruguay. expreso: "Las mujeres han
experimentado un gran progreso. pero aun hay un largo camine por
recorrer v es evidente la necesidad de aumentar su participacion en la alta

direccién”.

Tambien la consultora en Recursos Humarnios, Mercer. aporto datos sobre
el avance de las mujeres a cargos de alta jerarquia en las empresas locales.
Tras encuestar a mis de 450 compatfiias concluyd que en l dltimo afio
ellas pasaron de ocupar el 28% de los puestos de jefes y supervisores. a
detentar el 35%. y en el nivel de gerencia se dio un progreso similar (del
27% al 30%).

Te puede interesar

Metodologias agiles, la nueva forma de trabajar en equipo

"En menor proporcién, también se registrd una mejora en los niveles mas
altos de la estructura jerdrquica de las corporaciones en la participacion
femenina: entre los directores crecio la presencia de las mujeres de 15%a
16% en un afio, y los en casos de Director General. el maximo cargo en las

organizaciones. fue de 6% a 7%". se lee en el reporte.

En el Ginico nivel en el que se registrd una caida de la participacion de
mujeres fue en el de analista: de 46% de los puestos en el 2017 2 44% en
el altime afio.

"El esfuerzo de las empresas se empieza a reflejar en los numeros de
participacion femenina, aunque falta mucho todavia. El tema esta
instalado en la mayoria de las orcanizaciones; ademas, a medida que vaya
ocurriendo el recambio generacional, la tendencia a la paridad
naturalmente va a acelerarse porque las nuevas generaciones tienden a ser
més abiertas a los coneeptos de paridad”, explico Ivana Thomton,

Directora de Career de Mercer.

Si se comparan las cifras de 2018 con las registradas en el 2012, €l
progreso en la participacion femenina en las organizaciones ha sido mucho
mas notorio en los niveles de Gereneia, donde la presencia femenina

ererta 17 mintag norcentnzles ode 13 a 30%h. v de Tefatmras v Sanerviainn
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donde el ¢recimiento registrd 14 puntos porcentuales -de 21 a 35%.

Luego de estos niveles, la presencia de las mujeres en puestos de alta
direceidn sigue retraida. registrandose progresos. aunque mucho mas
modestos, concluyeron en esa consultora. "Disminuye significativamente
su participacion a medida que asciende el nivel jerdrquico perque las
mujeres se refraen a mediana edad de la carrera corporativa. Una de las
barreras que enfrentan para su desarrollo profesional es que todavia
dedican mucho mas tiempo que los hombres al trabajo domestico. es decir
al trabajo no remunerade. La responsabilidad desproporeionada sobre este
tipo de trabajo impacta negativamente limitando las oportunidades de las
mujeres”. opind Thornton.

La dirsetiva de Mercer mencioné que una prueba conereta de la existencia
del "techo de eristal” es que a nivel de CEQ s6lo el 7% de la muesira esté
compuesta por mujeres.

Te puede interesar

Esta es la cantidad de tiempo libre que necesitas para ser feliz,

segun un estudio

Cuenta pendiente

Pese a que se avanza muy lentamente a una situacion de mayor squidad en
cuanto al acceso a cargos de alta direccion. el salario —que representa nada
menos gue el reconocimiento igualitario ante la misma tarea- parece ser
una barrera infranqueable donde permanecen los prejuicios ¥
desizualdades.

Mercer registrd que la brecha salarial de género en las compaiias grandes
v subsidiarias de multinacionales en la Argentina es del 8% mensual a
favor de los hombres, considerando a fodos los niveles jerarquicos.

Respecto de los pusstos de Gerencia General. la brecha salarial fue la mas
alta (21%). mientras que a nivel de Director. el nivel jerarquico
inmediatamente inferior a éste. fue de 7%. una reduccion de dos puntos

porcentuales respecto del afio pasado.

"Mientras que los hombres ganan mas en todos los niveles de la
organizacion. la menor diferencia se encuentra en el nivel de Gerencia,
con solo un 4% a favor de ellos". destacaron. En las Jefaturas la brecha
mensual es de 5%, al igual que éntre los Analistas, nivel que mejord 2
puntos poreentuales respecto del afio pasado.

"A nivel de Alta Gerencia v Gerencias. la diferencia salarial responde a la
Pared de Cristal": en algunas industrias aumenta la participacion femenina
en estos niveles pero en puestos de staff o de soporte. con menores
remuneraciones a diferencias de los puestos core; vinculados directamente
al negocio v con mayor nivel de remuneracion v ecupados en su mayoria

por hombres". explicé Thomton.

Te puede interesar

Lz equnidad de genero empieza de abajo: que hacen las empresas

para llegar a un "pipeline" de talento balanceado
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Otra encuesta local. de la Federacion Argentina de Empresas de Trabajo
Temporario (FAETT). investigd la relacion entre la inequidad de género
en las empresas y la compensacion economica que perciben las

empleadas.

El estudio consultd en qué factores se percibia la desigualdad. v un 50%
de las firmas consultadas remarcaron en este punto el acceso a puestos
jerdrquicos (50%). La percepeidn del salario en relacion al mismo puesto
de trabajo entre varones v mujeres se llevo el segundo lugar. con 40% de

las menciones. y el 10% restante hablé del reconocimiento a nivel interno.

En ese marco, 8 de cada 10 empresas participantes indicaron que las
mujeres perciben una menor remuneracion e incentive que sus pares
varones. "La disparidad en téermines de salarios indica que las mujeres
ganan entre un 20% y un 30% menos que los hombres”. subrayo al
respecto Carlos Contino, socio gerente de la consultora CONA RH.

Una ultima encuesta reciente. condueida por Gestion Compartida v

D’ Alessio IROL, también evalué la percepeion que las propias empleadas
tienen respecto de la compensacion que rectben. Un 63% considerd que su
salario no estd condicionado por su género, mientras un 21% respondid
que si.

Esta diferencia pierde fuerza a la hora de solicitar un beneficio o cambio
en su lugar de trabajo. €l 75% de las mujeres se manifiestan fuertes y
seguras al momento de replantear sus condiciones laborales.

"La vida empresarial es un reflejo de nuestra sociedad. la cual vive un
momento de reeducacion donde los prejuicios deben terminar de
derribarse. Las mujeres dentro del drea de recursos humanos lidiamos con
estos prejuicios, pero también fuimos respaldadas més alla del género.
Debemos tener persenalidad para afrontar situaciones que estan en vias de
extineion, con el fin de seguir aportando nuestro profesionalismo y que lo
tnico que marque la diferencia sea la capacidad". agregd Jesiea Cano.
Gerente de RR.HH. de Gestion Compartida.
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La brecha de género en el ambito laboral, entendida como la falta de equidad en cuanto a posiciones de decision, tardaria 108 afios en
cerrarse al ritmo actual, de acuerdo a los Ultimos datos del Foro Econdmico Mundial. De hecho, entre 2006 y 2018 esa grieta solo se
achico un 3,6% en total.Otro reporte privado sobre esta tematica, pero de 2019, es el de Grant Thornton International, que indica que a
nivel global hay solo un 15% de las empresas con CEO o director general femenino.

Y esto es el resultado de afos de progreso, aseguran en esa consultora: "En total, las mujeres ocupan ahora el 29% de los cargos de
liderazgo senior. Si bien esto representa sélo un aumento del 10% en los Ultimos 15 afios de investigacion, la mitad de este aumento
ocurrié apenas en los ultimos 12 meses".

Los ultimos datos locales en este sentido surgen de una investigacion de Adecco Argentina, e indican que sélo 4 de cada 10 puestos de
este tipo estan en manos de un talento femenino. Sin embargo, aun asi el 70% asegura que las empleadas son consideradas de la misma
manera que sus pares varones en el ambito corporativo.

Quienes no concuerdan con esa opinidn (un 23%), acusaron algunos motivos ya conocidos como el mito de que las mujeres estan menos
calificadas que los hombres para realizar un trabajo (42% de las menciones), que su opinién es menos valorada (33%) y que la maternidad
y la dificultad para conciliar la vida familiar y laboral las afecta en su carrera (32%).

Entonces, mas de la mitad de los argentinos creen que la maternidad y los estereotipos son los factores que mas influyen en el desarrollo
profesional de la mujer. Respecto a esto, Alexandra Manera, Directora de RRHH del Grupo para Argentina y Uruguay, expreso: "Las
mujeres han experimentado un gran progreso, pero aun hay un largo camino por recorrer y es evidente la necesidad de aumentar su
participacion en la alta direccion".

También la consultora en Recursos Humanos, Mercer, aporté datos sobre el avance de las mujeres a cargos de alta jerarquia en las
empresas locales. Tras encuestar a mas de 450 compafiias concluyd que en el Ultimo afio ellas pasaron de ocupar el 28% de los puestos
de jefes y supervisores, a detentar el 35%, y en el nivel de gerencia se dio un progreso similar (del 27% al 30%).

"En menor proporcion, también se registré una mejora en los niveles mas altos de la estructura jerarquica de las corporaciones en la
participacién femenina: entre los directores crecié la presencia de las mujeres de 15% a 16% en un afo, y los en casos de Director
General, el maximo cargo en las organizaciones, fue de 6% a 7%", se lee en el reporte.

En el Unico nivel en el que se registré una caida de la participacion de mujeres fue en el de analista: de 46% de los puestos en el 2017 a
44% en el Ultimo afio.

"El esfuerzo de las empresas se empieza a reflejar en los nimeros de participacion femenina, aunque falta mucho todavia. El tema esta
instalado en la mayoria de las organizaciones; ademas, a medida que vaya ocurriendo el recambio generacional, la tendencia a la paridad
naturalmente va a acelerarse porque las nuevas generaciones tienden a ser mas abiertas a los conceptos de paridad", explicd Ivana
Thornton, Directora de Career de Mercer.

Si se comparan las cifras de 2018 con las registradas en el 2012, el progreso en la participacién femenina en las organizaciones ha sido
mucho mas notorio en los niveles de Gerencia, donde la presencia femenina crecié 17 puntos porcentuales -de 13 a 30%- y de Jefaturas y
Supervision, donde el crecimiento registré 14 puntos porcentuales -de 21 a 35%.

Luego de estos niveles, la presencia de las mujeres en puestos de alta direccion sigue retraida, registrandose progresos, aunque mucho
mas modestos, concluyeron en esa consultora. "Disminuye significativamente su participacion a medida que asciende el nivel jerarquico
porque las mujeres se retraen a mediana edad de la carrera corporativa. Una de las barreras que enfrentan para su desarrollo profesional es
que todavia dedican mucho mas tiempo que los hombres al trabajo doméstico, es decir al trabajo no remunerado. La responsabilidad
desproporcionada sobre este tipo de trabajo impacta negativamente limitando las oportunidades de las mujeres", opin6é Thornton.

La directiva de Mercer menciond que una prueba concreta de la existencia del "techo de cristal" es que a nivel de CEO sélo el 7% de la
muestra esté compuesta por mujeres.

Pese a que se avanza muy lentamente a una situacién de mayor equidad en cuanto al acceso a cargos de alta direccion, el salario —que
representa nada menos que el reconocimiento igualitario ante la misma tarea- parece ser una barrera infranqueable donde permanecen los
prejuicios y desigualdades.

Mercer registré que la brecha salarial de género en las companias grandes y subsidiarias de multinacionales en la Argentina es del 8%
mensual a favor de los hombres, considerando a todos los niveles jerarquicos.

Respecto de los puestos de Gerencia General, la brecha salarial fue la mas alta (21%), mientras que a nivel de Director, el nivel jerarquico
inmediatamente inferior a éste, fue de 7%, una reduccion de dos puntos porcentuales respecto del afio pasado.

"Mientras que los hombres ganan mas en todos los niveles de la organizacion, la menor diferencia se encuentra en el nivel de Gerencia, con
solo un 4% a favor de ellos", destacaron. En las Jefaturas la brecha mensual es de 5%, al igual que entre los Analistas, nivel que mejoré 2
puntos porcentuales respecto del afio pasado.

"A nivel de Alta Gerencia y Gerencias, la diferencia salarial responde a la "Pared de Cristal": en algunas industrias aumenta la participacion
femenina en estos niveles pero en puestos de staff o de soporte, con menores remuneraciones a diferencias de los puestos core,
vinculados directamente al negocio y con mayor nivel de remuneracion y ocupados en su mayoria por hombres", explicé Thornton.

Otra encuesta local, de la Federacion Argentina de Empresas de Trabajo Temporario (FAETT), investigo la relacion entre la inequidad de
género en las empresas y la compensacion econdémica que perciben las empleadas.

El estudio consultd en qué factores se percibia la desigualdad, y un 50% de las firmas consultadas remarcaron en este punto el acceso a
puestos jerarquicos (50%). La percepcidn del salario en relacién al mismo puesto de trabajo entre varones y mujeres se llevé el segundo
lugar, con 40% de las menciones, y el 10% restante habld del reconocimiento a nivel interno.

En ese marco, 8 de cada 10 empresas participantes indicaron que las mujeres perciben una menor remuneracidn e incentivo que sus pares
varones. "La disparidad en términos de salarios indica que las mujeres ganan entre un 20% y un 30% menos que los hombres", subrayo6 al
respecto Carlos Contino, socio gerente de la consultora CONA RH.

Una Ultima encuesta reciente, conducida por Gestion Compartida y D’Alessio IROL, también evalud la percepcion que las propias empleadas
tienen respecto de la compensacion que reciben. Un 63% considerd que su salario no esta condicionado por su género, mientras un 21%
respondid que si.

Esta diferencia pierde fuerza a la hora de solicitar un beneficio o cambio en su lugar de trabajo, el 75% de las mujeres se manifiestan
fuertes y seguras al momento de replantear sus condiciones laborales.

"La vida empresarial es un reflejo de nuestra sociedad, la cual vive un momento de reeducaciéon donde los prejuicios deben terminar de
derribarse. Las mujeres dentro del area de recursos humanos lidiamos con estos prejuicios, pero también fuimos respaldadas mas alla del
género. Debemos tener personalidad para afrontar situaciones que estan en vias de extincidn, con el fin de seguir aportando nuestro
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profesionalismo y que lo Unico que marque la diferencia sea la capacidad", agreg6 Jesica Cano, Gerente de RR.HH. de Gestion Compartida.
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