Las mujeres que lideran equipos de trabajo son mas felices 14/03/2019
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En el afio del empoderamiento femenino, la fuerza laboral y los roles de liderarzgo se estan transformando en pos de lograr puestos de
trabajo diversos y pensar en un futuro sin brecha de género. En este contexto, investigaciones acerca de la presencia de mujeres en
puestos altos y el rol como lider revelaron la percepcion de los demas cuando esto sucede.

Las habilidades que buscan hoy las empresas para ocupar roles de liderazgo cambiaron con respecto a las que mas se valoraban hace diez
afos. Hoy las nuevas generaciones entienden al liderazgo por fuera de la persona sin importar género alguno, y celebran cuando un equipo
liderado por las mujeres lleva a cabo un proyecto.

Y es que en un afio donde el empoderamiento femenino es protagonista de la agenda social y cultural del pais y del mundo, una
investigacion liderada por el Observatorio de Tendencias Sociales y Empresariales de la Universidad siglo 21 arrojé como resultado principal
que gracias a su empatia y reconocimiento, las mujeres crean equipos de trabajo mas felices.

“El estilo de liderazgo femenino es muy efectivo en las condiciones contemporaneas. Los tiempos cambian y requieren de nuevas
competencias para liderar. En ese marco, la mujer es mas coach que el hombre, se involucra en el equipo para liderar y casi nunca es
autocratica, no lastima para lograr objetivos. Las mujeres pueden capturar los simbolos del cambio social progresivo y de la modernidad mas
rapidamente”, asegur6 Carlos Contino gerente de CONA rh.

En este contexto, la investigacion que se llevd a cabo con mas de 1.000 entrevistas, realizadas a varones y mujeres de entre 18 y 65
afos, permitio identificar diversas caracteristicas que explican los resultados. Factores como la empatia, la colaboracion y la capacidad de
cognicion social conllevan a que el 52% valore positivamente a su lider cuando es mujer (esta cifra se reduce a un 43,3% cuando su lider
es hombre).

Los resultados obtenidos demostraron que las mujeres lideran con un estilo mas democratico y participativo en relacién con los hombres.
De esta forma, el liderazgo femenino tiene directa relacién con la satisfaccién del equipo hacia el lider y con el bienestar del equipo y la
organizacion.

Al respecto, Carlos Contino dijo que en su experiencia el liderazgo femenino con respecto al masculino es distinto: “Sus competencias son
similares pero las desarrollan con otra sensibilidad, mas aplomadas, seguras y consecuentes. Son mas tolerantes al error, mas protectoras de
sus equipos de trabajo. Una caracteristica distintiva que veo en lideres femeninos es que pueden atender varios temas simultdneamente.
Se manejan bien en la ambigliedad. A diferencia de algln prejuicio al respecto, las veo firmes y serenas ante situaciones emocionales
adversas y se destacan muy bien en el aspecto conversacion”.

En nUmeros, el estudio reflejé lo siguiente:

-El 35,2% de los trabajadores con lideres mujeres reportaron sentirse significativamente mas felices que quienes tienen lideres hombres
(28,8%).

-Casi un 40% de las lideres mujeres brindan mayor reconocimiento a sus equipos, es decir: elogios, aprobacion y valoracién por los
resultados del trabajo y el esfuerzo realizado.

-Casi 5 de cada 10 trabajadores con lideres mujeres se sienten mas satisfechos con el nivel de colaboracion de sus compafieros de trabajo.
-Un 31,3% siente que los equipos con mandos femeninos son mas creativos.

-Las lideres argentinas ejercen un estilo de liderazgo con mayor claridad de las metas (47.1% de satisfaccion cuando la lider es mujer,
contra 36.2%), en tanto que el nivel de feedback recibido es mayor en mujeres (40.4%) que en lideres hombres (33.8%).

“La aceptacion asertiva es el factor que marca la diferencia para los trabajadores argentinos. Los altos niveles de empatia favorecen que el
lider clarifique las metas o brinde un feedback. En conjunto, estos factores favorecen el clima y la colaboracion en el grupo de trabajo”,
explicd Leonardo Medrano, secretario de Investigacion en Universidad Siglo 21 y autor del informe.

Mas mujeres en puestos de liderazgo

“El liderazgo en si tiene que ver con una persona que dirige, que orienta y colabora para que el trabajo se realice en concreto. Un buen
lider, o persona que gestiona el equipo tiene que tener las caracteristicas de poder entender el ritmo de cada uno. Lo més importante es
que el lider no tiende a figurar, sino que mueve y arma con tal de cumplir el objetivo”, aseguré Carolina Brinuscio, directora y fundadora de
la consultora de recursos humanos DOS”.

El porcentaje de empresas en todo el mundo con al menos una mujer en la alta direccién subié a 87%, un aumento del 12% durante el
Ultimo afio, segln la Ultima investigacién de Mujeres Directivas realizada por Grant Thornton International. En total, las mujeres ocupan
ahora el 29% de los cargos de liderazgo senior a nivel mundial. Si bien esto representa sélo un aumento del 10% en los Ultimos 15 afios de
investigacion, la mitad de este aumento (5%) ocurrié apenas en los Ultimos 12 meses.
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