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El rol de la mujer
en los negocios

Pese a que proliferan los estudios sobre la
importancia de contar con lideres del género
femenino, alin son pocas las que llegan a
puestos jerarquicos. Tareas de cuidado, la
participacién econémica y el techo de cristal
son algunos de los frenos que ellas padecen.
En contrapartida, se organizan en redes de
mentoria, generan capacitaciones y
promueven leyes equitativas.

Por Marysol Antén

a fuerza del movimiento femeanino tobra cada vez mas protagonisma dentro de las orga-
nizaciones, tanto a nivel nacional coma mundial, Los numeras reflejan esta tendencia; el
8796 de las emprasas tienen al menos una mujer en alta direecidn, un aumeanto del 129 an
el ditimo afio, tal comao lo indica la dltirma investigacion de Mujeres Directivas realizada par
Grant Thornton Intermational. A esto se suma que ellas ccupan el 29% de los cargos de |-
derazgo senior a nivel muridial '

En la mismma littea, Mercer destact que a nivel logal el erecimiente empieza a ser cantinuo respec-
to de la participacion femenina, Asi. en los niveles de Jefes y Supervisores pasd de sar 28% a 35% y
en las geranclas crecio del 27% al 30%. En los estrates mas altos también hubp aumento: las diree-
taras pasaron del 15% al 16% y las generales del 5 al 7%

Fero no todos |65 nimeros san tan positivos, Segdn Silvina Prekajac, fundadora Giving Birth, "ani-
vel global, sels de cada 10 trabajadoras renuncian cuando son madres, v la diferencia salarial entre
tas que tienen hijos ¥ las que no &5 del 20% a favor de las sequndas. A esto se suma que el BO% de
los elecutivos consideran ala maternidad come una barrera. Entonces, ésta es vivida como alao que
juega an contra, tanto dasde ellas como desde los empleadares. Es un momento para que propan-
gamos nlevos esquermnas de trabajo en los que las personas sean el centio”, explica |z especialista
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Marina Alvarez.

S bien es buene tener datas, hay qus pasar
del disgndstico a la solucion. Deberiamos hon-
rar & momento enel que estanios y acelerar
el ritrno, este es un punto de inflexion, La equi-
dad se logra trabajando sobre la cultura eme
presanal, incentivando er las ninas los conooi
mientes STEM y con las jovenes apravechan-
da la experiencia de las mas grandes™, afirma
Maria Amelia Videla, directora de Comunica-
cidn, Sustentabilidad v Asuntos Potlices de
ManpowerGroup Argentina,

Karen Wizental. VP de Comunicaciones
Cerporativas y Sustentabilidad de Linilever:
comncide en la necesidad de abreviar los
tiempos de la transformacion, “Segun unin-
forme del Foro Econamico Murndial, la bre-
cha se expande y con el ritmo actual de
‘progreso’ nos tomard unos 217 afios poder
cerrarla. Todos debemaos desermpediar un rol
fundamental para acelerar el ritmo de nues-
tras accianes y mejorar las posibilidades de
progreso de ias nifas v las mujeres-en to-
doslos sectores. También sostenemosgue
los hombres puedan liberarse de las limita-
clones impoestas raspectode lahombriay
la masculinidad”, agrega.

Letierto esque el movimierto famenmo se
percibe, pues el 54% de los encuestados por
Adeccoafirma que ha mejorado mucho la si-
tuacion de la mujer anal imercado laboral en
los ditimos 15 -afios, mientras que el 32% opi-
na que solo fue un poco,

“Seguimos siendo minorfa en el top mae-
magement; es increible que en areas comao
fimanzas haya tan pocas mujeres”, resalta
Alejandra Naughton, CFQ del Grupo Super-
vialle, "Sin dudas, la diversidad ayuda a to-
mar rmejores decisiones, y esto es alao que
antes no se planteaba. Ahora nos consultan
FRES, pOreso tenemoes que aportar una mi-
rada distinta, en la medida que 1o lo haga-
maos existira el techo de cristal. El BM fue
global, el cambio [0 vamos a lograr mujeres
y homibres”, sefiala,

Un fendrmeno gue se réplicad nivel mundial
eslabrechaenila participacian entre hombres
vy midjeres. "En nuestro pals esta brecha es
mayor que erl otros de la region (Paraguay,
Uruguay, Chile, Brasil, entre gtros, muestran
porcentajes mavores de actividad). hacia el
interlor, en especial a medida que las ciuda*
des son mas chicas, las mujeres se insertan
menos. guedando relpgadas al cuidado del
hogar v la familia; Qbviamente este es un fe-
némeno cuyo flagelo afecta mds a aquellas
Que menos recursas tienen y cuya condicion
asi se perpetla”, advierte Andrea Grobooo-
patel, presidente de Fundacidn FLOR,

"Moes justo que las tareas de cuidado sean

rladse s s i ilier Aadin asda avell vanta | e

tacian: ellas no accedian a la universidad por
mandato familiar o por creer que estaban de-
terminadas para otros ambitos”, aclara Maria
Tettamanti, CEO de Camuzzi Gas,

Enun estudio reciente, Oxford Economics
2 |1BM encuestaran a mas de 2300 gjecuti-
vas y profesionalas de organizaciones de to-
dao el mundo en multiples industrias (hom-
bres v mujeres por (gual), v el estudio reve:
16 que el avance de 13s mujeres ne s una
proridad formal de negocio: Es mas, seqdn
un informe realizado por la consultora B'A-
lessio IROL para Gestion Compartida. siete
de cada 10 personas considéran que es mas
dificll para una mujer acceder 3 un puesto
[erarquica, "Por suerte las generaciones mas
venes el factor cultural se estd modifican-
do. vy podria no influir tan negativamente,
aun esta tendencia todavia no se reflejaen
la realidad del mercado v la sociedad”, dice
aliviada Inés Cura, COO de IBM Argentina

Por todo esto, no hay que olvidar lo que el
W20 dejo.a fines de 2018, "Nos permitio po-
ner en palabras estado de precariedad de
michas mujeres que na tienen acceso are:
MuNeraciones por su trabajo, acceso a tec-
nelogias y @ educacion. Foros de este tipo
son herramientas que dan soporte a los
cambios que necesitamos hacer y también
nas ayudan a dimensionar el impacto gue
podemas tener al trabajar con una misma
meta: la ijgualdad para mejorar la calidad de
vida", destaga Mara Canénico, gerente de
Marketing de Electrolux Argentina

"Los aspectos culturales requieren proce:
sos de cambio alarge plazo, pargue deper:
den de la educacion recibida. da los espacios
de socializacion y de la distincion con una
simple adecuacion a lo gue 'esta bien’ hacer
o decir. Pero,. a partirde los reclamaos de dis-
tintos colectivos se esta contribuyendo a
modificar la representacion de la: mujer, Y
esto tiene resultados positivos para su i
sercion laboral. Todos somos mas permea-
bles y empaticos con situaciones que hace

AUN EN LAS SOMBRAS
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unes anos hubleran sido resueltas de una
tinica manera”. afirma Silvana Lanari, direc-
tora de IT & Supply Chain de Farmacity.

STEM y mds

Estela Cota. director- channel Sales de For-
cepoint Latin Amernica, entrdal mercadodela
tech cuande vio un cartel en la universidad
gue decia: "Se requiers mujer emprendecdo-
ra que No le tenga miedo a la tecnologia”,
"Cuande el aquel anuncio no entendia por
e hablaban de miede, por 850 crea que hay
aque mativar a nuestras hijas. Per eso sos-
tengo que hay que reconocer el valar feme-
nino en el trabajo, a la mujer que se empo:
darg e hizo las iempos mejores para todos,
El rol de ellas v ellos es igual de importante,
hay que generar la construccidn social en lo
labioral”, sostiene la directiva.

"En &mbitos, como la tecnologia, en los
oue hay que innovar. la diversidad es el
combustible, y la mirada femenina es clave
en procesos disruptives”, asegura Marina
Alvarez, vicepresidiénta de operaciones y
partner de evens Argentina. la primera mu-
jer en convertirse en socia en la regidn en
esta empresa, que cugnta con el 30% de su
staff femenino.

En otro contexto también catalogado co-
ma masculino, Felisa Blaguer sedesarrolia
dentre de lguanaFix como gerenta de Co-
municagién y Asuntos Pubfico. "En al mundo
detas startups s todo nuevo, inclyso las di-
namicas. Las estructuras son mas horizon:
tales. cambiantes y hay mas disposicion en-
tre los pares”, aclara esta gjecubiva gque no
dejade reconoeer el pape! de sus jefas. auie:
nes iehicieron sentir siempre gue elfa podia.

En efecto. la incursion an estos terrenos
es mas.compleja. Para poder ir a explarar
nueves terrenos; algunas representantes
sefalan la funcion de la ley de cupo. "Aun-
que es un tema complejo, Creo que sirve pa-
ra abrir y acelerar la participacion femenina.
Me gustaria que no fueranecesaria, porque

3% Lt i
laliciyto:
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e e ™ Varones tambie| son padres, hilos. nietos, v - ) 4
in-el 3poVs dE ofras e comao tales tambien tienen la responsabillidad
1o Sy NavETy MCBate de asurrir les roles de atencidn, Del mismo

modo, llegar a puestos de decision muchas
veces es frenado per no contar con la capac-
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también encierra &l rigsgo de que &l pues-
to lo ocupe alguien con capacidadeas no
adecuadas”, explica Marcela Fernie, COO
y parte del directorio del Banco Galicia,

“En Philip Morris Interpational hamos es-
tableciclo objetivos claros para mejorar la
representacion de fas mujeres en nuestra
poblacian gerencial general: llegar al 40%
para 2022. Estono es Una cuota, sino una
Iniciativa para tener |a representacion nece-
saria de las mujeres en la empresa. L.ocal-
mente, en Massalin Particulares tenemos
una representacion del 34% en lacompania
y un 40% en cargos gerenciales. Ademas:
casi 2l 50% de los nuevos puestos estan
ocupados por mujeres”, ejemplifica Tatiana
Karpova, Managing cirector de Massalin
Particulares parala Argentina, Uruguay, Chi-
le, Paraguay.y Bolivia

Otra herramienta es recurrir a las alian:
zas colectivas; como la que acaba de pre-
sentar la consultora £Y: Professional Wo-
men’'s Network. "La red tiene la potencia
de inclyirnos a todas. es importante re-
tener @l talento femenino. que se afiance
el talento de cada una", cuenta Andrea
Rey, socia responsable defa firma.

"Quienes tenemos posiciones da lide:
ragao en & ambito privado: y/o publico,
debermos promover actividades que au-
mentarn la confianza de la mujer y el des:
arrello de sus habilidades empresariales.
Generar politicas privadas y/o de Estado
focalizadas en apoyarlas como inverso:
ras v emprendedoras. En temas decon-
texto familiar. la extension de licencias
por maternidad v paternidad tambien de-
berian ser temas de agenda para ayudar
a lamujer en su rol de madre, v permitic
que el hombre tenga ese mismoderecho
de acompafiar y estar presente”, enume-
ra Gabriala Renaudo. gerente General pa-
ra Visa Argentina y Cono Sur.

“Paraalcanzar uricrecimisnto profesio-
nal, constantemente debemos sortear
obstaculos y tomar decisiones riesgasas.
Gracias ala colaboracion de mi equipo y1a
innovacion en materia de diversidad de
CWT, siempre tuve la posibilidad de afi-
near mis objetivos maternales a los labo:
rales”, dice Florencia Scardaccione, Direc:
tora de Arnérica del Sur de CWT.

Para Caroling Paz Tormo, directora Res:
ponsable de IT Consulting y Nuevas Tec-
nologias de Paradigria Sociedad de So-

LA IA SE METE EN
LA BRECHA
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luciones. es necesario trabajar sobre los
mensajes establecidos. “Los conceplos
como! las mujeres termen ocupar posis
clones de poder o @ [as mujeras no lesme:
teresa ocupar puestos de responsabili-
dad generan esiereotipos que Nos Con.
vierten en no elegibles iy a su vez traba-
jan sobre el inconsciente de muchas de
nosotras gue lo intenorizamoes y loacep-
tamaos casli sin cuestionaria”, advierte:

Mirada 360%

La agenda fernanina no le es ajeéna a las
empresas tanto como marcas empleado-
rasyan la refacion con sus consumidores,

Naughton.

Asi o entendieron desde Danone. que
crearon o programa Mujeres que Crean,
mediante el que buscammpulsar a lasem-
prendedoras a generar una cadena "de 5o+
ronidad-en la gue las hacedoras sean po-
tenciadas por la marca.y potencien ellas
mismas a olras mujeres. generandese asi
un efecto doming pesitive”. se esperanza
Mace Estebanez, directora de Marketing
para Danone Lacteos.

Incluso. se repite la preccupacion por
ser protagonistas:a la hora de formar-a
nifas:en carreras STEM. Globant es una
de las firmas que tomd este tema v tra-
baja junto a los Clubes de Chicas Pro-
gramadoras. generando espacios |Gdi-
cos para chicas deentre 12 v 17 afios de
edad para acercarlas a la tecnologfa.
“Desde las organizaciones y el estado
debemaos sequir trabajando para sumar
politicas y beneficios que apuntern-a ia
Inelusidn de mujeres en las organizacio-
nes y promaover la educacion”, resume
Patricia Pomias, Chief Delivery Officer
en Globant. Del mismo modo. Eventhbri-
te tambian hizo foco en los colegios a
traves de su programa Mendoza Girls
Inc, con la idea de apoyar e impulsar a
las estudiantes ya desde el secundario

“Las medidas mas efectivas tienen
que ver con promover la diversidad brin-
dando informacion, definiendo politicas

Patricia Sclocco.

ELLAS, GRANDES
LIDERES

TEFTHETY

que fomenten esa igualdad v que sean
coherentes con las-acciones, y decisio-
nes que se toman en el dia a dia. Que
todos lo's colaboradores las conozcan y
apliquen. En'especial, los |ideres de la
organizacion”, concluye Gabriela lacovi-
no. directora de Recursos Humanoes en
DIA Argenting.
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MANAGEMENT Pese a que proliferan los estudios sobre la importancia de contar con lideres del género femenino, ain son pocas las que
llegan a puestos jerarquicos. Tareas de cuidado, la participacion econdmica y el techo de cristal son algunos de los frenos que ellas
padecen. En contrapartida, se organizan en redes de mentoria, generan capacitaciones y promueven leyes equitativas.

Por Marysol Anton
La

fuerza del movimiento femenino cobra cada vez mas protagonismo dentro de las organizaciones, tanto a nivel nacional como mundial. Los
numeros reflejan esta tendencia: el 87% de las empresas tienen al menos una mujer en alta direccidn, un aumento del 12% en el dltimo
afo, tal como lo indica la Ultima investigacion de Mujeres Directivas realizada por

Grant Thornton International. A esto se suma que ellas ocupan el 29% de los cargos de liderazgo senior a nivel mundial.

En la misma linea, Mercer destaco que a nivel local el crecimiento empieza a ser continuo respecto de la participacion femenina. Asi, en los
niveles de Jefes y Supervisores pasé de ser 28% a 35% y en las gerencias crecié del 27% al 30%. En los estratos mas altos también hubo
aumento: las directoras pasaron del 15% al 16% y las generales del 5 al 7%.

Pero no todos los nimeros son tan positivos. Segun Silvina Prekajac, fundadora Giving Birth, *a nivel global, seis de cada 10 trabajadoras
renuncian cuando son madres, y la diferencia salarial entre las que tienen hijos y las que no es del 20% a favor de las segundas. A esto se
suma que el 80% de los ejecutivos consideran a la maternidad como una barrera. Entonces, ésta es vivida como algo que juega en contra,
tanto desde ellas como desde los empleadores. Es un momento para que propongamos nuevos esquemas de trabajo en los que las
personas sean el centro™, explica la especialista.

*Si bien es bueno tener datos, hay que pasar del diagndstico a la solucidon. Deberiamos honrar el momento en el que estamos y acelerar el
ritmo, este es un punto de inflexién. La equidad se logra trabajando sobre la cultura empresarial, incentivando en las nifias los
conocimientos STEM y con las jovenes aprovechando la experiencia de las mas grandes”, afirma Maria Amelia Videla, directora de
Comunicacién, Sustentabilidad y Asuntos Plblicos de ManpowerGroup Argentina.

Karen Vizental, VP de Comunicaciones Corporativas y Sustentabilidad de Unilever, coincide en la necesidad de abreviar los tiempos de la
transformacion. *Segun un informe del Foro Econdmico Mundial, la brecha se expande y con el ritmo actual de "progreso’ nos tomara
unos 217 afos poder cerrarla. Todos debemos desempenar un rol fundamental para acelerar el ritmo de nuestras acciones y mejorar las
posibilidades de progreso de las nifias y las mujeres en todos los sectores. También sostenemos que los hombres puedan liberarse de las
limitaciones impuestas respecto de la hombria y la masculinidad”, agrega.

Lo cierto es que el movimiento femenino se percibe, pues el 54% de los encuestados por Adecco afirma que ha mejorado mucho la
situacion de la mujer en el mercado laboral en los Ultimos 15 afios, mientras que el 32% opina que solo fue un poco.

* Seguimos siendo minoria en el top management; es increible que en areas como finanzas haya tan pocas mujeres’, resalta Alejandra
Naughton, CFO del Grupo Supervielle. ~Sin dudas, la diversidad ayuda a tomar mejores decisiones, y esto es algo que antes no se
planteaba. Ahora nos consultan mas, por eso tenemos que aportar una mirada distinta, en la medida que no lo hagamos existira el techo
de cristal. El 8M fue global, el cambio lo vamos a lograr mujeres y hombres”, sefala.

Un fendmeno que se replica a nivel mundial es la brecha en la participacidén entre hombres y mujeres. *En nuestro pais esta brecha es
mayor que en otros de la region (Paraguay, Uruguay, Chile, Brasil, entre otros, muestran porcentajes mayores de actividad): hacia el
interior, en especial a medida que las ciudades son mas chicas, las mujeres se insertan menos, quedando relegadas al cuidado del hogar vy la
familia. Obviamente este es un fendmeno cuyo flagelo afecta mas a aquellas que menos recursos tienen y cuya condicién asi se

perpetda’, advierte Andrea Grobocopatel, presidente de Fundacion FLOR.

"No es justo que las tareas de cuidado sean dadas a la mujer de un modo excluyente. Los varones también son padres, hijos, nietos, y
como tales también tienen la responsabilidad de asumir los roles de atencion. Del mismo modo, llegar a puestos de decision muchas veces
es frenado por no contar con la capacitacion: ellas no accedian a la universidad por mandato familiar o por creer que estaban determinadas
para otros ambitos”, aclara Maria Tettamanti, CEO de Camuzzi Gas.

En un estudio reciente, Oxford Economics e IBM encuestaron a mas de 2300 ejecutivos y profesionales de organizaciones de todo el
mundo en multiples industrias (hombres y mujeres por igual), y el estudio revel6 que el avance de las mujeres no es una prioridad formal
de negocio. Es mas, seglin un informe realizado por la consultora D "Alessio IROL para Gestion Compartida, siete de cada 10 personas
consideran que es mas dificil para una mujer acceder a un puesto jerarquico. " Por suerte las generaciones mas jovenes el factor cultural se
esta modificando y podria no influir tan negativamente, aun esta tendencia todavia no se refleja en la realidad del mercado y la sociedad”,
dice aliviada Inés Cura, COO de IBM Argentina.

Por todo esto, no hay que olvidar lo que el W20 dejé a fines de 2018. “Nos permitié poner en palabras estado de precariedad de muchas
mujeres que no tienen acceso a remuneraciones por su trabajo, acceso a tecnologias y a educacion. Foros de este tipo son herramientas
que dan soporte a los cambios que necesitamos hacer y también nos ayudan a dimensionar el impacto que podemos tener al trabajar con
una misma meta: la igualdad para mejorar la calidad de vida", destaca Mara Canodnico, gerente de Marketing de Electrolux Argentina.

" Los aspectos culturales requieren procesos de cambio a largo plazo, porque dependen de la educacion recibida, de los espacios de
socializacién y de la distincién con una simple adecuacién a lo que “esta bien” hacer o decir. Pero, a partir de los reclamos de distintos
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colectivos se esta contribuyendo a modificar la representacion de la mujer. Y esto tiene resultados positivos para su insercion laboral.
Todos somos mas permeables y empaticos con situaciones que hace unos afios hubieran sido resueltas de una Unica manera”, afirma
Silvana Lanari, directora de IT & Supply Chain de Farmacity. STEM y mas Estela Cota, director- channel Sales de Forcepoint Latin America,
entr6 al mercado de la tech cuando vio un cartel en la universidad que decia: *Se requiere mujer emprendedora que no le tenga miedo a
la tecnologia®. *Cuando lei aquel anuncio no entendia por qué hablaban de miedo, por eso creo que hay que motivar a nuestras hijas. Por
eso sostengo que hay que reconocer el valor femenino en el trabajo, a la mujer que se empoder6 e hizo los tiempos mejores para todos.
El rol de ellas y ellos es igual de importante, hay que generar la construccion social en lo laboral™, sostiene la directiva.

*En ambitos, como la tecnologia, en los que hay que innovar, la diversidad es el combustible, y la mirada femenina es clave en procesos
disruptivos™, asegura Marina Alvarez, vicepresidenta de operaciones y partner de everis Argentina, la primera mujer en convertirse en socia
en la regidn en esta empresa, que cuenta con el 30% de su staff femenino.

En otro contexto también catalogado como masculino, Felisa Blaquier se desarrolla dentro de IguanaFix como gerenta de Comunicacion y
Asuntos Publico. “En el mundo de las startups es todo nuevo, incluso las dindmicas. Las estructuras son mas horizontales, cambiantes y
hay mas disposicion entre los pares”, aclara esta ejecutiva que no deja de reconocer el papel de sus jefas, quienes le hicieron sentir
siempre que ella podia.

En efecto, la incursion en estos terrenos es mas compleja. Para poder ir a explorar nuevos terrenos, algunas representantes sefialan la
funcion de la ley de cupo. ' Aungue es un tema complejo, creo que sirve para abrir y acelerar la participacién femenina. Me gustaria que no
fuera necesaria, porque AUN EN LAS SOMBRAS Aunque la agenda femenina esta en auge, hay dos temas de los que aun cuesta entablar
debate: la participacion econdmica y el cuidado a cargo de las mujeres. *Se esta dando un cambio cultural que tiene implicancia en como
se asignan los roles a las personas por su género y como participan de las tareas en hogares. Se cuestiona hoy que ellas son las cuidadoras
y criadoras principales, y al salir a trabajar se sobrecargan. Las argentinas le dedican cada dia 6,4 horas a labores domésticas, y esto impacta
en sus trayectorias, en los tipos de trabajos y en el acceso a los puestos jerarquicos”, resalta Gala Diaz Langou, directora de Proteccion
Social de Cippec. "En el Ultimo afio hubo expresiones, pero no se plasmaron. Por ejemplo, se habld de extender la licencia por paternidad,
pero no se hizo. En Randstad tenemos una licencia de 21 dias para los padres, pero como notamos que no se la tomaban ahora es
obligatoria, para que se queden. Si fuera la mama la que vuelve no se le permitiria, en cambio cuando lo hacian los varones no se lo
cuestionaba’, relata Andrea Avila, CEO de Randstad para la Argentina y Uruguay. Esto se puede ejemplificar en industrias como la del café.
“En la produccion, las tareas en las que la mujer tiene una presencia importante son las mas pesadas y de menor remuneracion, como la
recoleccién de los frutos. Ademas, muchas veces tienen que llevar consigo a sus pequefios hijos o sus bebes a los cafetales porque no
tienen quien los cuide y los nifios quedan a la sombra mientras ellas trajinan con los canastos llenos de frutos™, describe Analia Alvarez,
duefa y directora del Centro de Estudios del Café. EN LAS BASES Las mujeres de estratos sociales carenciados sufren mas el desempleo.
En Securitas generaron el *“programa Mentora de Vision 2020, mediante el cual ayudamos a chicas que cursan el secundario a dar ese
primer paso. Les ensefiamos a pensar “por qué no’, a que puedan trazar un camino ", dice Patricia Sclocco, directora de Comunicacion,
Asuntos Publicos y RSC de Securitas Argentina. *Desarrollar tu carrera no te lo ensefia nadie. Saber que hay momentos de mayor
velocidad y otros que desaceleran, como tampoco nadie te da consejos para saber hasta cuantos platos podés tener girando en el aire.
Conocerlo es importante. Y hay que evitar autocensurarse™, cuenta Cecilia Mascardi, CEO regional de Lacoste. ~Existe el techo de cristal y
el piso pegajoso. Hay menos mujeres involucradas en la fuerza laboral o en puestos de toma de decisién porque internamente tenemos el
concepto de que debemos elegir entre nuestras carreras y nuestras familias. Gran parte de estas limitaciones vienen de una imposicion
cultural™, agrega Nur Malek Pascha, CEO y fundadora de Enviopack.com. Coincide Patricia Furlong, VP y gerente General global Commercial
Services de American Express: ~Los hombres tienen desarrollado su sistema de networking, encuentran espacios de relacionamiento
donde fortalecen sus redes y desarrollan un nivel de confianza donde las mujeres dificilmente tienen lugar. Esto dificulta el crecimiento de
mujeres a puestos altos de decision”. Nadine Pavlovsky, Chief Marketing and Strategy Officer DirecTV Latin America, reconoce las ventajas
de las que gozan los hombres, pero no cree en el techo de cristal. “Es clave contar con el apoyo de otras mujeres que hayan alcanzado
posiciones de liderazgo", dice. Mara Candnico. Marina Alvarez. también encierra el riesgo de que el puesto lo ocupe alguien con
capacidades no adecuadas™, explica Marcela Fernie, COO y parte del directorio del Banco Galicia.

“En Philip Morris International hemos establecido objetivos claros para mejorar la representacion de las mujeres en nuestra poblacion
gerencial general: llegar al 40% para 2022. Esto no es una cuota, sino una iniciativa para tener la representacion necesaria de las mujeres
en la empresa. Localmente, en Massalin Particulares tenemos una representacion del 34% en la compafiia y un 40% en cargos gerenciales.
Ademas, casi el 50% de los nuevos puestos estan ocupados por mujeres”, ejemplifica Tatiana Karpova, Managing director de Massalin
Particulares para la Argentina, Uruguay, Chile, Paraguay y Bolivia.

Otra herramienta es recurrir a las alianzas colectivas, como la que acaba de presentar la consultora EY: Professional Women ‘s Network. "La
red tiene la potencia de incluirnos a todas, es importante retener el talento femenino, que se afiance el talento de cada una”, cuenta
Andrea Rey, socia responsable de la firma.

" Quienes tenemos posiciones de liderazgo en el ambito privado y/o plblico, debemos promover actividades que aumentan la confianza de
la mujer y el desarrollo de sus habilidades empresariales. Generar politicas privadas y/o de Estado focalizadas en apoyarlas como inversoras y
emprendedoras. En temas de contexto familiar, la extensidn de licencias por maternidad y paternidad también deberian ser temas de
agenda para ayudar a la mujer en su rol de madre, y permitir que el hombre tenga ese mismo derecho de acompafiar y estar presente”,
enumera Gabriela Renaudo, gerente General para Visa Argentina y Cono Sur.

*Para alcanzar un crecimiento profesional, constantemente debemos sortear obstaculos y tomar decisiones riesgosas. Gracias a la
colaboracion de mi equipo y la innovacion en materia de diversidad de CWT, siempre tuve la posibilidad de alinear mis objetivos maternales
a los laborales”, dice Florencia Scardaccione, Directora de América del Sur de CWT.

Para Carolina Paz Tormo, directora Responsable de IT Consulting y Nuevas Tecnologias de Paradigma Sociedad de Soluciones, es necesario

trabajar sobre los mensajes establecidos. ~Los conceptos como: las mujeres temen ocupar posiciones de poder o a las mujeres no les
interesa ocupar puestos de responsabilidad generan estereotipos que nos convierten en no elegibles y a su vez trabajan sobre el
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inconsciente de muchas de nosotras que lo interiorizamos y lo aceptamos casi sin cuestionarlo”, advierte. Mirada 360° La agenda femenina
no le es ajena a las empresas tanto como marcas empleadoras y en la relacion con sus consumidores. Asi lo entendieron desde Danone,
gue crearon el programa Mujeres que Crean, mediante el que buscan impulsar a las emprendedoras a generar una cadena ~de sororidad
en la que las hacedoras sean potenciadas por la marca y potencien ellas mismas a otras mujeres, generandose asi un efecto dominé
positivo ", se esperanza Macé Estebanez, directora de Marketing para Danone Lacteos.

Incluso, se repite la preocupacion por ser protagonistas a la hora de formar a nifias en carreras STEM. Globant es una de las firmas que
tomé este tema y trabaja junto a los Clubes de Chicas Programadoras, generando espacios ludicos para chicas de entre 12 y 17 afios de
edad para acercarlas a la tecnologia. “Desde las organizaciones y el estado debemos seguir trabajando para sumar politicas y beneficios que
apunten a la inclusién de mujeres en las organizaciones y promover la educacién”, resume Patricia Pomies, Chief Delivery Officer en
Globant. Del mismo modo, Eventbrite también hizo foco en los colegios a través de su programa Mendoza Girls Inc, con la idea de apoyar e
impulsar a las estudiantes ya desde el secundario.

*Las medidas mas efectivas tienen que ver con promover la diversidad brindando informacién, definiendo politicas que fomenten esa
igualdad y que sean coherentes con las acciones, y decisiones que se toman en el dia a dia. Que todos los colaboradores las conozcan y
apliquen. En especial, los lideres de la organizaciéon’, concluye Gabriela Iacovino, directora de Recursos Humanos en DIA Argentina.

LA 1A SE METE EN LA BRECHA

Aunque esta tecnologia no distingue entre varones y mujeres, parece que sus gestores si lo hacen. El informe anual Global Gender Gap
Report, realizado por el Foro Econémico Mundial en conjunto con LinkedIn, sefiala que solo el 22% son mujeres, en comparacion con el
78% que son hombres. Por su parte, Argentina, junto con Brasil y México se encuentra entre los paises con la mayor brecha de género en
la 1A ya que solamente el 17% del grupo de talentos de IA es femenino.

ELLAS, GRANDES LIDERES

Segun la investigacion Liderazgo femenino en Argentina, realizada por la Universidad Siglo 21, las mujeres tienen condiciones positivas para
ser cabezas de equipo: ? El 52% de los trabajadores valora positivamente a su lider cuando es mujer, mientras que la cifra se reduce a
43,3% cuando su lider es hombre. ? Casi un 40% de las lideres mujeres brindan mayor reconocimiento (elogios, aprobacion o valoracion)
por los resultados del trabajo y el esfuerzo realizado. ? El 56% de los trabajadores reporta sentirse mas valorados y orgullosos de
pertenecer a una organizacion o empresa cuando su lider es mujer, mientras que esta cifra disminuye a un 44,8% cuando se trata de
lideres hombres. Nadine Pavlovsky. Alejandra Naughton. Patricia Sclocco.
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