MUJERES LIDERES

Ser emprendedoras multitasking
y No morir en el intento)

Maria Rivolta, fundadora de la firma homénima; Andrea Grobocopatel, presidenta de FLOR y de Los Grobo; e Inés Berton, creadora de Tealosophy,

compartieron su visién acerca de cémo formar equipos, liderar y delegar en la empresa sin descuidar la vida personal y familiar.

#= on exitosas en sus
empresas aunque,
para lograrlo, tu-

S’ Vieron que sortear

muchos obstaculos. Sin
emhbargo, fuera de lo em-
presarial, cumplen mdlti-
ples funciones como mu-
jeres, madres, hijas y ami-
gas: Maria Rivolta, funda-
dora de su propia marca
de bijouy accesorios, Inés
Berton, creadora de Tealo-
sophy, v Andrea Groboco-
patel, presidenta de Fun-
“dacién Flor y directora en
el grupo Los Grobo, conta-
ron como compatibilizan
su vida personal y profe-
sional. en una amena en-
trevista abierta coordina-
da por Carla Quiroga, edi-
tora de Apertura.com.

CQ: éSienten que por ser
mujeres les resulté mas
dificil llevar adelante
Sus carreras?

MR: Cuando estudiaba
no me parecid que fuera
mas dificil. Pero, a la hora

«de buscar empleo, senti
que ser mujer era un obs-
taculo adicional al que te-
nian los varones. Por eso,
elegi emprender, aunque

Andrea Grobocopatel, al
frente de FLOR y de Los Grobo.

tampoco fue facil (se rie).
Empezamos en los "90,
travendo bijouterie de
Brasil y, de pronto, la Ar-
gentina hizo una megade-
valuacion, con lo que tuve
que reconvertirme para
poder sequir adelante.
AG: A mi, me ayudd mu-
cho vivir en Carlos Casa-
res, donde construi mi ca-

Tealosophy.

sa a pocos metros de la
oficina, cosa de poder ir y
venir todo el tiempo con
las cosas del hogar, de los
chicos y del trabajo. El he-
cho de estar en una em-
presa familiar no me faci-
litd las cosas, como mu-
chos creen, porque el lu-
gar tuve que ganarmelo.
IB: Para emprender, tu-

Maria Ri\-rui.ta. I‘undadt-:ara de
la firma homdnima.

ve que enfrentar un man-
dato familiar muy fuerte.
Me fui a los 18 aiios a es-
tudiar Arte a Paris, de ahi
a Mueva York con la suer-
te de trabajar en el museo
Guggenheim. Y, de pron-
to, quedé fascinada con
una tienda de tés que ha-
bia enfrente. imaginate
cuando lo llamé a mi pa-
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Muchas mujeres, pocas lideres

Solo el 1856 de los puestos de liderazgo de negocios en America latina estan en ma-
nos de mujeres, de acuerdo a una reciente investigacion del Intermational Business
Report (IBR) Grant Thornton. Las cifras van desde un 23% en México, a un 16% en Ar-
gentina. Por otra parte, el 53% de las empresas en la regidn no cuentan con mujeres
en sus equipos de liderazgo, un porcentaje mucho mayor al registrado en 2012 (34%)
y muy por encima de la media mundial (32%).

dre para decirle que lar-
gaba todo para ponerme
a hacer te.

CQ: iPrefieren trabajar
CON Mujeres o con varo-
nes? iSon capaces de
delegar?

AG: Cuando armo un
equipo, me gusta la diver-
sidad. No me importa la
edad o si es mujer o varén,
Me fijo que sea la mejor
persona para ese puesto.
¥ delegar... salvo la funcién
de madre, todo es delega-
ble. Hay que preparar a las
personas y confiar.

IB: En mi actividad,
cuando se trata de reco-
rrer plantaciones buscan-
do blendsyespeciesde té,
la mayoria son hombres.
Pero no creo que esto
margue una diferenciaala
hora de trabajar.

MR: En mi caso, al ven-
der bijouteric y acceso-
rios, la mayoria somos
mujeres. Pero nos lleva-
mos muy bien. En cuanto
a delegar, es todo un te-
ma. Hay cosas que se pue-
den delegar y otras que
no. Yo no pude estar en la
comunidn de mi hija por-

que estaba de viaje en una
exposicion importante en
Oriente. Ella lo entendid,
pero, en el colegio, no tan-
to. También, hay que po-
der manejar la culpa.

CQ: éSe sienten identifi-
cadas con las lideres
gue tenemos en politi-
ca? éCreen que su estilo
es diferente al de los va-
rones?

MR: Si. Mas alla de su
signo politico, las lideres
que tenemos tienen un es-
tilo fermenino. Las mujeres
somos mas adaptables,
no le tememos al cambio
y escuchamos mas.

AG: Comparto. Nuestra
forma de liderar no es in-
segura sino diferente.
Consultamos mas. y to-
mamos decisiones, con-
templando todos los gru-
pos de interés. Hoy. se ne-
cesita ese tipo de lideraz-
go, mas abierto al didlogo.

IB: Totalmente. Y agre-
go que, ademas de razdn,
las mujeres ponemos pa-
sidn e intuicién. Y eso seve
reflejado en las lideres
que tenemaos.

Maria Gabriela Ensinck



