o GrantThornton g \RTI | Argentina

” %-nm-‘ : i i i 5 davelopad by 3
An instinct for growth & . \ Media Mangring 'l“ Aepotte Informativo

La Vision de los Lideres: Consultoria
Argentina - 29/11/2016 - El Cronista - P4g. 118,119,120,121,122,123,124,125,126,127/

o &

Fernando

de Tezanos Pinto
Presidente

AUREN

Empleados: 280

Fact. (g) 2016: $ 90 millones
Fact. (p) "17: $ 117 millones
(3) Continuar consolidancio
el crecimiento de Aurena
nivel nacional y mundial. Tra-
bajamos acercandonos a
nuestros clientes y acompa-
fiandolos en los nuevos
escenarios y politicas que
presenta el nuevo.gobiemo.
Nos enfocamos en ampliar
nuUevos servicios, en posi-
cionar nuestra marca y abrir
nuevas oficinas.

(2 Fue un arie con mucha
esperanza y expeciativa.
Las nuevas medidas del
gobierna refuerzan de a
poco la economia y dan
impulsoal sectory al pals.
Continuamas luchando con
obstaculos come la infla-
cion, la crisis energetica, la
falla de inversiones. Siem-
pre hacemos un balance
positivo del ano.

(3)Reducir la inflacién, solu-
cionar el conflicto por las
tarifas de los servicios plbli-
€0, MAs inversion, generar
confianza, reducir la pobire-
Za. Mejorar la educacion y la
seguridad social. Espera-
mos se continde trabajando
por el crecimiento del pals.

e |BDO

Sergio Daniel Crivelli
Socio Dirsctor General

BDO

Auditoria e Impuestos Empleados: 450



tratacion y resultados. Enla
Argentina, hemos gestiona-
do proyectos transformado-
res en el transporte, con
nuestra tecriologia de ges-
tion de trafico aéreo y nues-
tras soluciones de ticketing
para ferrocarriles.

(3) Nuestra industria se
potencia con todas las politi-
cas que alienten la inversion
y ayuden ala exportacion y
diversificacion, En la Argen-
tina, Indra cuenta con dos
Software Labs, desde don-
de damos senvicio a clientes
globales de todo el mundo,

0@
@ practia

Carlos Farfan
Director

PRACTIA

Empleados: méas de 800
Fact. {e) "16: 5 340 millones
Fact. (p) "17: $ 442 millones
Inv. {p) 2017: § 22 millones
(1) La mayor apertura para
el cornercio internacional y
el cambio en la mirada de
los otros mercados posible-
mente alienten un incremen-
to de las oportunidades de
negocio hacia servicios de
mayor valor agregado. La
digitalizacion de los nego-
cios impulsara mas la
dermanda de soluciones
creativas e innovadoras.
Nos hemos preparado para
acompanar y agregar valor

anuestros clientes.

(®La cambiante situacion
en la region y sus particulari-
dades locales hizo que
debiéramos revisar el plan
de trabajo, adaptandonos y
aprovechando el nuevo
mormento de la Argentina
para maximizar el potencial
de negocios con el axterior.
(3) Ademas de mantener las
leyes de promocion, s
importanta dar continuidad
al fomenta de la competitivi-
dad para lograr ura mayor
participacion en la econo-
mig local y exportaciones de
los senvicios basados enel
conocimiento. Lina mejora
en la politica impositiva con-
trituiria a dinamizar el pro-
ceso de crecimiento.

-
@ '=!Snoop

Sergio Candelo
Socioy C0O0

SNOOP CONSULTING
Fact. (e} "16: USE 5 millones
Fact. (p) "17: US$ 8 millones
Inv. (p) 2017: US$ 1 milion
(@) Continuaremos con el
desarrolio-de nuestra plata-
forma para la creacion de
asistentes virtuales y agen-
tes conversacianales y nue-
vos medios de pagos digita-
les y servicios financieras.
Verernos unamejora en el
censumao y la inversion.
(2)El freno de la economia,

que guedo “expectante”.
Los "tarifazos” nos afectaron
en nuestra unidad de nego-
ciovinculada a es0s sanvi-
cios. Laescasez de RR.HH.
sigue un problema.

(3) Me parece muy promete-
dor una Ley Pyme, aungue
es necesario una reglamen-
tacion acorde y un modelo
de financiamiento que
entienda la problematica
especifica de la tecnologia.

@ [ERADATA

Juan Pablo

Do Carmo
Gerente General

TERADATA

(1) Seguiremos avanzando
en el uso de la informacion
como activo de crecimiento
en nuestros clientes. La
expectativa esta ennuestras
soluciones de Analitica
avanzada o Big Data Analy-
fics. Las firmas buscan solu-
ciones de andlisis basadas
en tecnologias de punta, en
la Argentina habra un creci-
miento exponenr:.ial_
(2)Este afio no seenfrentd a
obstaculos impartantes.
Destacamos la incorpora-
cidn de nuevos RR.HH. con
perfil técnico y JP.

() Pianes gue incentiven a
los jovenes a estudiar carre-
ras vinguladas a informéatica
y analisis de datos.



Fact. (e) "16: $ 300 millones
Fact. (p) "17: $410 millones
Inv. (p) 2017: $ 5 millones

(¥) Para 2017 estamos pro-
yectando un crecimiento en
términos reates del 15%,
basado en un crecimiento
de la economia del 5%
sumado a una mayor partici-
pacion en nuestro mercado
y el desarrolio de nuevos
productos en consultoria
para ayudar a las empresas
en su competitividad,

(@) El mayor desafio fue
mantener niveles razona-
bles de rentabilidad produc-
to del reacomedamiento.de
los precios relativos en la
economia y la dificultad de
trasladar los aumentos. El
balance fue positivo y pudi-
mas mantener nuestros pla-
nes de inversion,

(3) Para poder ganar com-
petitividad en nuestro sector
de servicios profesionales
@s necesario reducir las car-
gas sociales y fiscales y pro-
mover la capacitacion de los
jovenes,

A
e Crowe Horwath.

Osvaldo
Casalanguida
CEQ

CROWE HORWATH
Empleados: 459

(1) Las expectativas son
positivas; se ve y se siente

en el dnimo de los que dirl-
gen las empresas. Este opti-
mismo se traduce a nues-
tros proyectos. Una vez con-
solidados en nuestro nuevo
edificio corporativo volcare-
mos nuestros esfuerzos,
creatividad e inteligencia en
el desarrollo de nuevos pro-
ductos de consultoria con
granincidencia tecnologica.
(@E sinceramiento de las
varables econémica afectd
la actividad de las empresas
y el crecimiento, en especial
en las dreas de consultoria.
Esle nuevo contexto cree-
mos que serd una base de
despegue de la actividad.
(@) Las politicas que filen
normas claras y ejecutables
a corto tiempo impulsaran la
economia haciendo que el
inversor tome confianza,
invierta y se desprenda la
necesidad de nuestros ser-
vicios profesionales.

e Deloitte.

Miguel C. Maxwell
Presidente e Argentina, CEQ
deLATCO

DELOITTE

Empleados: 1751

(DLa expectativa es que
baje la inflacion y aumente el
nivel de actividad con base
enla recuperacion y por el
aumento de la inversion
publicay privada. En cuanto

a proyectos tenemos en
todas las areas. Aplicacion
de las mas avanzadas tec-
nologlas en Auditoriayen
Impuestos. En Consultaria
hemos definido como areas
esiratégicas a Estrategiay
Operaciones, Capital
Hurmano y Tecnologia. Las
principales inversiones las
haremos en Talento, innova-
cion y tecnologia.

(2)2016 es un afio de transi-
cion y reacomodarmiento
tanto para el pais como para
las empresas. Las politicas
del gobierna para intentar
reparar desequilibrios tuvie-
ron un impacto fuerte sobre
el poder adquisitivo. De a
poco se empieza a notar
que la situacion comienza a
recuperarse,

(3) Cualquier politica o medi-
datendiente a que aumente
la inversion dard impulso a
nuestras areas de senvicios.
Desde la intensificacion de
las relaciones financieras y
politicas conlas polencias
desarrolladas y emergentes,
hasta las mejoras de los
niveles de productividad, ia
reduccion de la tasa de inte-
rés y de la carga tributaria.

Eduardo Coduri
Managing Partner

EY

Empleados: 2400

() Las expectativas son
favorables en virtud de un
mejor clima de negocios
que S comenzara a con-
cretar en inversiones y nue-
vos proyectos. Continusire-
mos invirtiendo en temas
vinculados a prevencion y
deteccion de fraudes,
cybersecurity, data analy-
tics, consultoria de nego-
cios, transacciones y tributa-
rios y de asesoramiento inte-
gral a inversores. Tenemos
planes para incorporar 1000
jovenes profesionales.

(@) Los principales obstacu-
los fueron la transicion a un
nuavo madelo ecandmico,
lun esfuerzo en manejo de
variables como inflaciény.
una inciplente salida de una
recesion prolongada. El cos-
to impositivo y de los litigios
laborales siguen siendo una
pesadacarga

Las principales medidas
se relacionan con la baja de
lainflacion, la estabilidad de
las reglas de juego, reduc-
citn de la carga fiscal y el
estimulo de la inversion.

Grant Thomton
@ ° ey i

o)

Arnaldo Hasenclever
Managing Partner

GRANT THORNTON
ARGENTINA

Empleados: 330

(1) Nuestra expectativa es
muy positiva, partiendo de
que se espera el ingreso de
nuevas inversiones al pais y
el mejoramiento del clima
econdmico. Nos enfocare-
mas en continuar desarro-
llando nuevas actividades y
senvicios, e incrementar
nuestros negocios frabajan-
do a nivel regional.

(2) 2016 fue un afio detran-
sicion y cambios, que impli-
cd grandes desafios y nue-
vos paradigmas. Recibimos
muchas consullas por nue-
vas inversiones. El mayor
obstaculo fue la alta infla-
cion, con costos que no
pudieron traducirse a la fac-
turacién. Demastramos ser
una firma solida con un cre-
cimiento acorde y grandes
perspectivas para el futuro,
(@) Una politica que fomente
un ambiente de prevision y
estabilidad en todos los
ambitos ya largo plazo, a
efectos de facilitar la planifi-
cacion y vision de futuro
para nuevas inversiones en
el pals, y acentuar el creck
miento sostenido de las
empresas, y que controlela
inflacian.

o =relae

Guillermo N. Pérez
Préesidentey CEQ

GRUPO GNP



Empleados: 30

(@) Terminar de consclidar la
integracion de las distintas.
firmas de Grupo GNP: GNP
Consullores Tributarios y
Juridicos, beyTech y Banca
y Riesgo. Avanzar con el
desarrolio de servicios de
auditoria de estados conta-
bles y de procesos. Posicio-
narnuestramarcaen las
universidades. Expansion
regional @ internacional.

(® Los principales obstacu-
los fueron los vinculados a la
inflacién, en cuanto a trasla-
darla a precios. Si bien fue
exitoso, demanda demasia-
da energia. Aungue hemos
sido exitosos, demanda
mucho esfuerzo obtener
gente de primer nivel en el
tiempo y forma requerido.
(@) Que la AFIP intensifique
su rabajo en la reduccion
de la economia informal.
Que se sancions una refor-
ma tributaria que reduzea el
afecto de los actuales
impuestos distorsivas y
recesivos asi como la refor-
mulacion de la coparticipa-
cidn federal.

® khmc

Ricardo De Lellis
Sacio Direclor Biecutivo

KPMG

Empleados: 950

(D) Crecimiento en areas
relacionadas con mercado
de capitales, tanto en las
partes de consultoria como
auditoria e impuestos y lega-
les. Una creciente estabili-
dad en vanables econsmi-
cas, mencr inflacion, tipo de
cambio mas previsible y
aumentos de sueldos mas
controlados permitird con-
centrarnos mas en el des-
arrollo de nuestra actividad.
(@) Traslado de aumento de
costos salariales a tarifas y
algunas dreas todavia sin

reactivacion,

(3) Las relacionadas conun
desarrolio del mercado de
capitales, las que impulsen
una mayor compelitividad,
las que alienten a una mayor
transparencia en la gestion.
Caon respecto al Gobierno,
medidas que impulsen la
transparencia en la conce-
sion y control de la obra
publica y tas que promue-
van la modernizacion del
Estado.

Empleados: 213
Facturacion (e) '16:

US$ 10.5 millones
Facturacion (p) 2017:

US$ 12millones

Inv. (p) "17: US$400.000

(@) Desarrollar oros merca-
dos, en particular zona norne
Buenos Aires, donde esla-
mos inaugurando nuevas
oficinas, Continuar desarro-
llando nuevos senvicios.
Incrementar la facturacion y
cartera de clientes. Imple-
mentar normas 1SO 9000
(@) Alta Inflacién v trastado
de aunento de costos a tari-
fas. Fue unmuy buen ano,
mantuvimes nuestros clien-
les y VAmos a Cerrar con
més deun 20% de clientes
nuevos, Trabajamos intesa-
mente con el “sinceramiento
fiscal” y creemos que segui-
remos recibiendo innumera-
bie cantidad de consultas,
(3) Desde el punto de vista
comercial, todas las que
impulsen reformas fiscales.
Para sequir creciendo, las
que ayuden a las PyMEs a
través de financiamiento a
tasas econdmicas o a lravés
de incentivas por incremen-
los de ndmina.

® EElvAzArS

Gonzalo Urien Berri
Managing Pariner

MAZARS - ESTUDIO
URIEN & ASOC.

(1) Las expeciativas son
positivas. En el plano inter-
nacional nuestro objetivo es
aprovechar la infraestructura
para agllizar las inversiones.
Lanzamos “USDesk” y “Chi-
naDesk” como vehiculos
que nos permitan canalizar
las inversiones americanas
v asiaticas. Continuaremos
priofizando nuestra inser-
cionen los sectores de la
economia gue poseen alto
potencial de crecimiento.
(2)La alla inflacion continta
siendo el principal obstacu-
lo. Con una economia en
recesion la prioridad ha sido
acompanar a nuestros clien-
tes. El balance es positivo
por la incorporacion de nue-
vos clientes y el lanzamiento
de las estructuras.

(3) Todas las que apunten a
reducir la inflacion, generen
estabilidad y favorezean la
inversion contribuiran al des-
arrolio del pais y el sector,

Santiago Mignone
Secio acarge

PWC ARGENTINA
Empleados: aprox. 2000

(D Estarrios proyectando un
2017 ean una fuerte recupe-
racion en consultoria, como
respuesta de las empresas
anecesidades deinversién
y redimensionamiento. Esta-
mos fortaleciendo nuestros

equipos de trabajo. Estamos
trabajando en el drea de
digitalizacion, identidad digi-
tal, inteligencia comercial y
redes sociales. Viemnos un
fuerte regreso de las empre-
sas argentinas a los merca-
dos financieros internacio-
nales. Otro sector es Gobier-
no, en lorelacionado a
lableros de control, moder-
nizacion de procesos, digi-
talizacion, incremento de
productividad y acerca-
miento al ciudadano.

(@ El principal obstaculo la
inflacion. Hemos realizado
grandes esfuerzos para
retener a nueslros talentos.
Otro obstéaculo ha sido el
sistemaimpositivo, que
debe ser reconfigurado. El
balance del ano fue muy
bueno, habiendo incorpora-
doanuevos clientes: 2016
termina habiendo cumplido
nuestro presupuesto,

(3) El Gobierno esta avan-
zandoen la direccion
correcta. Trabaja en el sin-
ceramiento de las variables
econdmicas, el reacomoda-
miento de precios, el ataque
alainflacion, el acercamien-
toa los paises desarroliados
y establece metas para el
equilibrio fiscal, También en
lorelacicnado con la reduc-
cion de normas regulatorias,
En los proximos afos sera
necesaria una discusion
para la reforma fiscaly la
preductividad laboral,

Ricardo E. Riveiro
Socio Fundacor

RIVEIRO Y ASOCIADOS
CONTADORES PUBLI-
COS—-CONSULTORES
Empleados: 33

(1) Las expeciativas son
muy interesantes, ya hemos
tenido conversaciones cen
empresas del exterior que

han iniciado las primeras
averiguationes para radi-
carseen el pals, y con inver-
sores argentinos .

(2) La herencia recibida ha
sido muy pesada y cuando
los problemas son graves
de base, hay gue solucio-
narios en primer lugar, o
cual lleva mucho presu-
puesto, enargias y pensa-
miento creativo, e imaginar
revolucionariamente el
mediano y largo plazo,

El "*sinceramiento fiscal"
ayudara a transparentar la
economia. Reducir la presidn
tributaria es importante, supri-
mirimpuestos distorsivos, per-
milir el ajuste por inflacion fis-
cal, evaluar regimenes de
retencion y percepeion del
Estado y ensanchar la bage
de recaudacion.

A e M Yo At

- A Lty
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Pablo San Martin
Soco director

SMS - SAN MARTIN,
SUAREZ Y ASOCIADOS
Empleados: 190

(1) Estamos preparados
parainiciar un nuevo ciclo
de crecimiento por lo que
estamos trabajando en un
plan estratégico que involu-
cra uncrecimiento en
infraestructura fisica, incor-
poracion de tecnologia,
desarrolio de productos y un
programa de atraceion y
retencion de falentos,

(DE principal obstaculo fue

queno se verificaron los pro-
nosticos. Nos encontramos
con una situacion recesiva
con contraccion de fa activi-
dady dificultades por los
altos niveles de inflacion.
(=) Aplicar criterios de-admi-
nistracion racional tomando
en cuenta la totalidad de las
variables, como ocurmo este
afo. Las correcciones. v la
pruebay ernor no permiten



ejecutar los planes. La mejo-
rade lainfrasstruciura es
Impenosa

Economia y Finanzas

@ IFABECEB

P

Mariana Camino
Presidente

ABECEB

Empleados: 60

Inv. (p) 2017: & 2,5 millones
(D Nuestros proyecios se
organizan en tres ejes: forta-
lecer la alianza con una de
las principales empresas de
consultoria de Chile; el lan-
zamiento de una plataforma
de servicios digital; y el des-
arrollo de nuevos Negocios:
(22016 fue un ano de transi-
citn que determind un giro de
180° enla politica econémica
y gue geners un impacto
directo en nuestros clientes.
El balance es positivo porgue
generd nuevos proyectos y
crecimiento. Invertimos en lec-
nologias de procesoy produc-
cion y ampliamos nuestra
capacidad en lo profesional
y en el ambito de trabajo y
atencidn.

(3)Las que estan en linea
con las que estimulan &l cre-
cimiento de la economia:
mayor previsibilidad fiscal,
reglas de juego clarasy
marcos regulatorios previsi-
bles, claridad en los precios
relativos e integracion.

CLAVES
@ '—’

Nelson Perez Alonso
Presiderte

CLAVES INFORMA-
CION COMPETITIVA
Empleados: 20

I, (p) 2017: US$ 1 millsn
(¥) Desarrolio de Inteligencia
Avrtificial, Cognitive Compu-
ting y Didloges de Voz inte-
grados con la mayor base
deindicadores, informes
secloriales y bases de datos
de empresas

(2)El pesimismo de algunos
empresarios localesy la cal-
da del consuma.

(3) Mayor apertura econo-
mista y promoeion de inver-
siones

. !‘E: EcolLAaTiNA

Santiago Paz
Presidente

ECOLATINA

Empleados: 20

() La recuperacion de la
economia, la puesta en mar-
chade inversiones y el des-
arrolio de grandes proyec-
tos impulsados por el sector

plblico auguran un buen
ano. El posicionamiento de
Ecolatina en el mercado
localy regional, su trayecto-
ria ¥ la conformacion de un
equipo de profesionales que
combinan experiencia y
juventud permiten visualizar
un excelente ano.

(2) Ha sido un afo complejo,
signado porel recambio de
autoridades y la implemen-
tacion de medidas de ajuste
para corregir los desequili-
brios heredados: Larece-
si6n, la aceleracion de la
inflacion y el estiramiento de
la cadena de pagos han
impactado en la mayoria de
las empresas con las que
Irabajamos. lo cual acotd la
posibilidad de expandirla
provision de consultoria

(@) Insertarala Argentina en
un sendero de crecimiento
sostenido es clave para
potenciar tas oportunidades
deinversion y de negocics
de las empresas. Siel
gobierno de Macri logra en
sumandato explotar el
polencial productivo de
nuestro pais, las condicio-
nes para brindar consultoria
seran optimas.

ECONYEWS

. CECTTH

Miguel A. Kiguel
Director Ejecutivo

ECONVIEWS

Empleados: 6

(1) 2017 serd el primero de
un ciclo de varios anos de
crecimiento. La recupera-
cion de la actividad estara
basacla en cambios estruc-
turales que tendran impacto
de largoplazo. El principal
desalio es acompaniar alos
cliéntes en la evaluacion e
implementacion de proyec-
tos de inversion.

(@) En nuestra actividad no
hemos enfrentado grandes
obstaculos este ano, el
balance fue muy positivo.
(3) Nuestro sector es com-
petitivo internacionalmente y
la competencia entre cole-
gas asegura un buen fun-
cionamiento del mercada
No tenemos requisitos espe-
cificos. En la medida en que
el pais siga normalizandose,
mejoren las condiciones de
crédito y laestabilidad
macroimpulse las inversio-
nes llegaremos a una posi-
citn de ganar-ganar.

® UEININVER 4

Eduardo C. Blasco
Director Becutivo

MAXINVER CONSUL-
TORES EN FINANZAS
Empleados: 9

() Las expectativas son
en el desarrolio de nuevos
productos de inversion

orientados al segmento insti-
tucional. Vemos un creci-
mientoren la cantidad y volu-
rmen de las carteras bajo
administracion

(@) Elafio no revistio mayo-
res obstaculos, fuemuy
positivo. La resolucion del
juicio con los holdouts,
sumado a politicas que bus-
can favorecer la previsibili-
dad y estabilidad, dan un
mayor impulso a fa hora de
invertir en activos financie-
ros, Vemos en el blanqueo
una oportunidad adicional,
el cual creemos e daré
mayor violumen transaccio-
nial a fos mercacdos.

(3) Deben desarrcllarse
mecanismos bajo los cuales
los iempos y costos para
llevar adelante proyectos de
inversion se reduzean. Un
mayor dinamismao en el mar-
co institucional podra canali-
zarlas demandas para con-
solidad el crecimiento.

Gosti6

Sergio Kaufman
Presidents de Argentinay la
region Sudarmérica Hispana

ACCENTURE

Empleados: 7700

(1) Accenture se caracteriza
por el talento, la innovacion y
la diversidad. La Argentina
es reconocida por el alto



nivel de educacion y com-
petitividad. Avanzamos enla
creacion de nuevos emple-
0s, con focoenlainnova-
cién en un momento en que
Ios negocios encaran sus
procesos de transformacion
digital,

(D Elmundo se estd trans-
formando para globalizar los
servicios, ¥ la Argentina
supo aprovechar la oportu-
nidad. Uno de los grandes
desafios es que la educa-
cion y el conocimiento se
trasformen en algo desea-
do, aspiracional. El balance
es positivo.

(@) La educacion es el motor
de la innovacion para un
camino de desarralio. Un
pais que no tiene al conoci-
miento-como un valor funda-
mental en algtn punto redu-
ce ladiscusién a los costos,
altipo de cambio, a las
barreras arancelarias. La
discusion del futuro es
mucho méas rica que eso.

. BAIN & COMPANY (3)

»

Federico L. Eisner
Sotio

BAIN & COMPANY

() Las proyecciones son
pasitivas, dada la apertura
econdmica que propone el
gobierno y las nuevas opor-
tunidades en varias indus-
trias. Los proyectos de
estrategia, mejora operacio-
nal, organizacion y M&A son
el principal foco de nuestro
trabajo. Con las expectati-
vas de crecimiento, aperfura
e inversion, muchas compa-
fias deciden revisar su
estrategia y mejorar sus
operaciones, presentando
una gran opertunidad.

El negocio de consultoria
estratégica anticipa las
inversiones del sector priva-
do, y ya vemnos impacto
positivo: mayor interés de

multinacionales por revisar
la estrategia local; mayor
interés de empresarios loca-
les por actualizar su estrate-
gia y operaciones; mayor
interés de fondos privados;
y un gobierno buscando
apoyo estratégico.

(@ Muchas de las medidas
que se estan tomando bus-
can el crecimiento econdmi-
coy desarrolio de las indus-
trias. Mientras la economia
dé sefiales de crecimiento y
se recupere el interés de las
empresas en sus operacio-
neslocales, creceranlas
oportunidades. El nuevo
ciclo traerd desafios para las
empresas: repensar su
estrategia de crecimiento
ante un ciclo expansivo,
mejorar su productividad,
costos y capex, y redisefiar
SU Organizacion

e
@ =t

Diego Vazquez
Socio Fundadar

ESTRATEGA

(@) Pretendernos incremen-
tar la cantidad de proyectos,
base de clientes y nuestra
participacion en el mercado,
mientras seguimos fortale-
ciendo nuestro posiciona-
miento y reconocimiento.
Continuaremos invirtiendo
en mejores practicas, sin
alianzas con marcas que
puedan sesgar nuestras
recomendaciones.

() Estamos completando &l
11° afio de operacién con
excelentes resultados a nivel
prayectos, clientes eingresos.
Completamos més de 250
proyectos. Los principales
ohstaculos sonelincremento
de costos, la pérdida de pro-

ductividad, las presiones’

impositivas y las dificultades
de financiarmiento.

(® Laasignacién de benefi-
cios para la realizacion de

inversiones, una mayor flexi-
bilidad en las exigencias de
las condiciones de trabajoy
una reduccion de la presion
impositiva impulsarian el
desarrollo del sector.

Y /¢ komw FERRY

Rodrigo Araujo
Office Managing Director Arg,

KORN FERRY
Empleados: 90

(1) Las expectativas para el
2017 son positivas y seraun
ano en el que continuare-
mos con nuestro compromi-
s0. Los cambios suponen
mejorarmiento en cuestiones
como clima de negocios,
inversiones y empleo. Orde-
nary hacer previsible las
variabies de competitividad
de la economia, crecimiento
del nivel de inversion y redu-
cir lainflacion seran la clave
para materializar un creci-
miento sustentable enlos
Proximos anos.

(@ Laincertidumbre de prin-
cipio de afio generd un freno
en el crecimiento del merca-
do laboral. Pero fue una
palanca para generar ofras
oportunidades de negocios.
La integracion de los nege-
cios de Ko Ferry y Hay
Group, mas Futurestep, nos
ha posibilitadeo ofrecer a
nuestros clientes unamayor
amplitud y calidad de nues-
tros servicios.

Nuestro sector de nego-
cio esta directamente impul-
sado por el nivel de activi-
dad economica: Por esto,
cualguier iniciativa y palitica
parareducir fa incertidum-
bre, mejorar la previsibili-
dad, mejorar la rentabilidad,
y lograr que el mercado
reaccione y reactive su acti-
vidad economicay de inver-
sion, impacta en el creci-
miento sustentable del
negocio.

Luis Bendersky
Socio director

PARADIGMA SOCIE-
DAD DE SOLUCIONES
Empleados: 230

Fact. (e) "16: $ 163 millones.
Inv. () 2017: $ 10 millones.
(1) Esperamos para 2017
seguir reafirmando nuestro
posicionamiento en servi-
cios de alto impacto para el
negocio, agregando valor en
grandes proyeclos de trans-
formacidén organizacional y
operacional, en el desarrollo
denuevos negocios einnova-
cion tecnoldgica y en la opti-
mizacion de resultados.

(@ El balance es positivo,
continuamos desarrollando
actividad fuera de la Argen-
tina y hemos potenciado
nuestra expansion en Lati-
noamerica. Seguimas privi-
legiando la calidad de servi-
cio con nuevas practicas y
apostando fuertemente a la
safistaccion de los clientes.
(@) Debemos trabajar en la
definicion de qué pals que-
remos en el mediano y largo
plazo. Debemos alinear poli-
ticas e incentivos para
fomentar el desarrclio edu-
cativo en las competencias
mas demanda, perfeccionar
el control del emplea infor-
mal y evitar cargar impositi-
vamente al trabajo formal.

Headhunting

. WACEN VI CARTVERS

Ricardo Backer
Socio fundador

BACKER WURZEL AND

PARTNERS - ALTO
PARTNERS EXECUTIVE
SEARCH WORLDWIDE
Empleados: 15

Fact. () 2016: § 15 millones
Fact. {p) 2017: $ 20 millones
(1) El positivo clima de nego-
cios acelerd la toma de
decisiones y traera inver-
sion. Anticipamos que traeré
demanda de ejecutivos y
pondra tensiones en el equi-
po de direccion, que, con el
aumento de la competencia,
promoverd la demanda de
nuestros servicios de mejora
de laeficacia.

@EI primer semestre fue un
poco mas bajo, pero yael
segundo muestra fuerte
recuperacion.

() Dejar trabajar a los
empresarnaos

.EgonZeI'I'ider

Marcelo Grimoldi
Presidents

EGON ZEHNDER

(1) Estamios trabajando con
nuestras empresas cliente
en aumentar la diversidad
de género en la alta geren-
ciay en los directorios. Nos
enconiramos en una cre-
ciente busqueda de ejecuti-
vos con perfiles “lideres
innavadores”.

(2) El balance ha sido extre-
madamente positive, no solo
por los ndmeros, sino por
haber liderado el mercado
de busquedas de alto nivel
También colaboramos en
forma gratuita con numero-
sas blsquedas para el sec-
tor publico, con la finalidad
de fortalecer los cuadros
gerenciales.

(@ Lomejor que puede
hacer el sector publico es
gestionar bien el pais. Eso
aumentaria el atractivo de la
Argentina para ser conside-
rada un centro donde basar
operaciones regionales.



@ Jlue

T Fass fadtian

® humanbrand

Brenda Baran
Socia Directora

GLUE EXECUTIVE
SEARCH

Empleados: 21
Fact. (e) 2016: 511 millones
Fact. (p) 2017: % 14 miliones
Inv. (p) 2016: & 1 millon

(1) Desde Glue somos muy
positivos respecto de 2017,
Sera unano en el cual se
concretaran prayectos e
inversiones haclendo que el
mercado laboral gane mas
velocidad. Proyectamos
continuar creciendo.

(@) Las principales dificulta-
des fueron la presion fiscal y
la caida del consumo. Aun
asi, el balance es positivo.
Se proyecta un escenario de
cracimiento y vemos una
mayor voluntad para hacer
cosas amedida que se
ajustan las variables.

(@) Las que estimulen y den
soporte a las firmas argenti-
nas para gque desarrollen
mercados internacionales;
una ley para la PyME que
promueva beneficios labo-
rales e impositivos. Para las
multinacionales seria clave
considerar acciones en pos
de promover |a seguridad
juridica y colaborar en el
desarrolio die sectores con
potencial; y repensar estra-
tegias en la region.

Pablo Sartan
Soclo Fundador

HUMANBRAND
Empleados: 8

Fact. (e) 2016: £ 8,5 millones
Fact. (p) 2017: § 11 millones
(1) Somos optimistas y espe-
rarmos que termine de con-
solidarse la reactivacion del
mercado de empleo. La
apertura de la economia nos
permite pensar que las
empresas estaran frente a
una oportunidad Gnica para
reforzar su capital humano.
@ El afio empezd con bue-
NOS proyectos y con expec-
tativas de reactivacion. Sin
embargo, el contexto socio-
palitico no acompar tal
cual loestdbamos esperan-
do. En cuanto a las busque-
das, en sumayoria fueron
para satisfacer necesidades
inmediatas. Esperamos que
el aumento del nivel de acti-
vidad que pronostican los
economistas pueda facilitar
la toma de decision.

(3)Hay una decision de las
empresas de mantenar los
equipos y una intencion de
incorporar talento. El reaco-
modamianto de las varia-
bles macroecondmicas y los
planes de incentivar el ingre-
S0 de inversiones serdn cru-
ciales para la creacion
genuina de empleo.

@ FPageGroup

Miguel Carugati
Director Bjectitivo

PAGEGROUP
Empleados: 70

(3) Van a continuar los des-
afios de gestionar una
empresa enun contexto
cambiante como el local.
Nuestro pilar continuara
siendo la optimizacion de la
calidad de servicio a nues-
tros clientes, invirtiendo en
nuestra estructura, procesos
y tecnologias.

(@) 2016 cierra con un balan-
ce positivo, logramos seguir
consolidando el posiciona-
miento de las 4 marcas.
Ampliamos la cartera de
clientes, superamos nuestro
plan de expansién y creci-
mos en estructura, B princi-
palobstaoulo fue poder rea-
comodar la estructura inter-
naalossecloresy alas
necesidades de los clientes,
(3)La Argentina requiere de
politicas para atacar la infla-
cion, brindar mayores condi-
ciores de seguridad y esta-
bilidad juridica, establecien-
dolas reglas de juego. Estas
mediclas volverfan al pais
mas atractivo para inversio-
nes. La reactivacion de pro-
yecios de obra plblica e
infraestructura con mayores
inversionesen las areas de
energia y educacion,

Edgar Medinaceli

RUSSELL REYNOLDS
ASSOCIATES

(1) Tenemos una vision opti-
mista sobre el panorama de
los negocios en Argentina
para los praximos afos, El
pais crecera a tasas de
entre 3y 4,5% y recibira
vollimenes crecientes de
inversion extranjera. Serd un
proceso paulatino, pero que
impactara positivamente en
nuestro negocio. Estamos
proyectando un crecimiento
de nuestra estructura que
acompafie la demanda.
(2)Si bien el ambiente de
negocios mejord radical-
mente, el enframiento dela
economia y la inflacion
impactaron niegativamente
enla demanda de ejecuti-
vos durante el 1° semestre.
Desde julio obsernvamos una
mejora sostenida de las
condiciones de mercado. El
a0 terminara con un impul-
S0 positvo y leve mejora.

(3 Las politicas que favorez-
can la inversion y que incen-
liver el desarrolio de nuevas
areas de negocios son
siempre favorables. Esto
incluye reglas claras y esta-
bles, estabilidad macroy
programas de desarrollo
sectorial,

Surkmiz Bartin & Asocianos

el L

Eduardo

Suarez Battan
Socio y Director General

SUAREZ BATTAN &
ASOCIADOS

Empleados: 7

Fact. (g) 2016: $ 9 millones
Fact. (p) 2017: § 12 millones
(1) Este nuevo gobierno nos
esta conduciendo a ser un
pais “normal”, que quiere
hacer las cosas bieny con
{amayor honestidad y prafe-
sionalismo. Estoesta gene-
rando un ambiente de nege-
cios con mucho optimismo.
Habra un resurgimiento de
“la guerra por el talento”
(2)E1 2016 ha sido unafio
muy positivo. Hay todavia un
cierto escepticismo en el
empresariado local pero
todos mirana 2017 con
mucho optimismo. Tuvimos
mas busquedas y empeza-
mos a tener mas dificultad
de encontrar talento idéneo.
(@) Nuestros clientes, las
empresas, invertirdn y cre-
Ceran pero requieren que se
siga bajando fa inflacion.
Aumentar el gasto en
infrasstructura impactara
positivamente en la compe-
titvidad. Reducir el gasto
publico y la carga impositi-
va. Seguir dando senales de
estabilidad, previsibilidad y
buena gestién de lo publico.



i

Cristina Bomchil
Directora General

VALUAR ORGANIZA-
CION DE RECURSOS
HUMANOS

Empleados: 12

(V) El clima de negoeios ha
mejorado y aungue aun no
se ha producido la reactiva-
cion, existe un clima de
negocios y de expectativas
Nuestros proyectos: adquiri-
mos oficinas en Palermo,:
INCOrPOraremos NUeVos pro-
fesionales, afianzaremos la
operacion en Chile, seguire-
mos incorparando herra-
mientas tecnolégicas, y lan-
zaremos la unidad de nego-
cios de Liderazgo.

(@) El balance es muy positi-
vo, Nuestros clientes enca-
raron proyectos demorados.
Notarmos un fuerte repunte
en Energia y continué cre-
ciendo Tecnologia. Los abs-
laculos estan relacionados a
unclima todavia de incerti-
dumbre, la inflacitn dificul-
1ad las negociaciones.
(3)Las hasta ahora poster-
gadas: mayor flexibilidad
laboral, reordenamiento del
sistemna impositivo distorsivo
y enmaranado. Las politicas
que contribuyan a darle
estabilidad ala moneda.

PY @ WALLCHASE

|/

Juan Manuel Cueto
Managing Partner

WALL CHASE
PARTNERS

Empleados: 40

() Para el inicio planeamos

un crecimiento en la opera-
cion en Argenting, la apertu-
rade nueves mercados y
desarrollar nuevas tecnolo-
glas para incrementar los
servicios actuales.

() Fue un ano que requinid
esfuerzo para cerrar nego-
cios, debido a los largos pla-
zosdelasempresasala
hora de termar decisiones
Hubo operiunidades de
recuperar mercado y fortale-
cersus estructuras.

(3) Reactivacion de las inver-
siones y politicas de empleo.

Recursos Humanos

@ #Adecco

David Herranz
Dir. General Latamy Argentina

ADECCO ARGENTINA
Empleados: 372

Fact. (e) "16: $ 2500 millones
Inv. (p) 2017: $ 250 millones
(1) Las expeclativas son
altas, esperamos un rebote
en la actividad econémica y
la normalizacién de la eco-
nomia. Esto se producira
por el aumento del consumo
y los proyectos de inversion.
El aumento del PBI tendra
unimpacto positivo enla
dernanda de trabajo.

(3)El balance fue neutro, se
sabia que seria un afic de
transicion, sumado a la
expectaliva e una reactiva-
cidn més temprana, lo que
se postergd para 2017. Los
principales obstaculos fue-
ron el aumento de los cos-
tos, la suba de la desocupa-
cién y la caida en la deman-
da de los emplecs.

El fomento de las inver-
siones, planes de infraes-
fructura para dinamizar la
economia y generar estruc-
turas eficientes para ser mas
competitiva, Un plan de poli-
ticas activas de empleoy un
plan de lucha contra la infor-
malidad laboral.

@ A snzmend

Andrés Coronato
Director - Gerente General

ARIZMENDICOMPUTOS
Empleados: 93

(1) La expectativa erala de
un mayor grado de nego-
cios a nivel pals, pero se vio
demorado, lo que provocd
un retroceso en los niveles
de negocios, Seguimas con
la expectativa de que la
Argentina pueda despegar
en los proximos meses. En
Arizmendi apostamos a
avanzary estamos desarro-
llanda nuestros productos
para incursionar en Pend.

(@ El tema inflacionario afec-
ta et normal funcionamiento
de una empresa. En conjun-
o con la lbgica puja salarial
lleva a no poder concentrar
el esfuerzo para el progreso
sino para el equillibrio. Esta-
mos notando dificultad en
las busquedas para perso-
nal téchico especializado.
(®Elestado debe encarar
una reforma tributaria seria,
consensuada y respetada
par todos, También desde el
sindicaliemo se debe tener
una refacion fluida con los
empresarios y el estado. Los
actores deberan proceder
con inteligencia a la altura
de log cambios y necesida-
des del mundo de hoy.

Bayton
@ Sayton

Ricardo Wachowicz
Presidente y Fundador

BAYTON GRUPO
EMPRESARIO
Empleados: 7000

Fact. (e) "16: $ 1380 millones
Fact. (p) 17: $ 1790 millones
(1) Para nuestra arganiza-
¢in es una opertunidad de
replantear estrategias, para
proyectar amediano y largo
plazo pero de manera positi-
va, Laidea es aumentar la
inversion estratégicamente
para optimizar los resulta-
dos y continuar creciendo.
(3)EI 2016 fue un afo de
incertidumbre por los cam-
bios gue genera una nueva
administracion en el pais.
Somos positivos en que las
medidas que se van torman-
dosean efectivas y logren
reactivacion de la.economia
para asi volver a la senda
del crecimiento def empleo.
(®) Seguir profundizando la
lucha contra el trabajo infan-
til nes dard a mediano y lar-
go plazo la reduccion del
trabajo informal y 1a inser-
cién al empleo formal de
sectores con falencias.

Matias Ghidini
General Manager

GHIDINIRODIL
Empleados: 40

Fact.(e) 2016: $ 30 millones
Fact. (p) 2017: § 45 millones
(2016 y 2015 fueron afios
de fuerte crecimiento. En
2017 estatendenciase
acentuard, impulsada por la
esperada recuperacion del
PBI. Seguiremos apostando
alaregion: consolidando
nuestra operacion en Brasil
y explorando nuevas opcio-
nes en Latinoamérica. Conti-
nuaremos desarrollando el
liderazgo de IT Profile, nues-
tra division especializada.
(@) Las principales compii-
caciones resultaron las con-
tramarchas en la economia
local, que generaron incerti-
dumbre al momento de
decidir las incorporaciones.

Fue un ano de demanda
laboral ejecutiva estable, de
nichoy especifica. Repeti-
mos nuestro crecimiento y
aumentamos nuestra factu-
racion por encima de los
valores de la inflacion anual.
(3) Todas aquellas politicas
que impulsen la reactivacion
economica: baja de la infla-
€ion, incentivo a las inversio-
nes, credito a las PyMEs, fle-
xibilizacion laboral.

. @ Hidalgo # Asociadog

Manuel Rossi
CEO

HIDALGO & ASOC.
Empleados: 70

(T EI 2017 se presenta
como un afio incierto que, si
bien se siente mas oplimis-
ta, deberiamos evidenciar
algunos cambios para que
las empresas vuelvan a con-
fiar & invertir, Sila administra-
cién logra sus objetivos de
bajar lainflacion y reactivar
la economia, serd un ano de
un notable crecimiento.
Continuaremos desarrollan-
do proyectos integrales, de
las redes internacionales y
festejarermos nuestros pri-
rmeros 30 afnos,

(2) Detectarmos mucha cau-
tela de las empresas a la
hora de tomar decisiones.
Hube freno de proyectos de
inversion y no hubo creci-
miento genuino del empleo,
La inflacién y el aumente del
costo laboral siguen siendo
factores criticos a la hora de
pensar en invertir. Dentro de
nuestraempresa, dadala
diversificacion de negocios,
no sentimos con lanta fuerza
esta etapa de transicion,

() Todo proyecto de reacti-
vacion de la economia
beneficiara a nuestro nego-
cioy al pals. Se tendran que
bajar las tasas de interés
perono dejar de atender la



inflacion, El gobiermo debera
mostrar cambios mas soli-
dos para ganar la confianza
de los inversares,

Magdalena Aguilar
CEQ

MAC TALENTO ~ DE-
SARROLLO HUMANO
(1) Manterer nuestra vision y
&l compromiso de ser socios
estrategicos de nuestros
clientes, brindandoles servi-
cios personalizados, contri-
buyendo en el desarrolio del
talento. Buscamos crecer a
nivel local, regional e inter-
nacional. Evaluamos alian-
zas. Estamos en el desarro-
Il e una unidad de nego-
ciointernacional para proce-
s0s de executive search.

(2) E1 2016 fue un muy buen
ano, no encontramos gran-
des obstaculos para cumplic
con el plan estralégico plan-
teado. El cambio politico fue
un impulso positive. Median-
te el desarrollo de herra-
mientas de alta tecnologia
nos hemos consalidado en
Executive Search. También
fue muy fuerte la inversion
en desarrollo de talentos

(3) Toda accion que tenga
en cuenta al sector contribu-
ye al desarrollo.

Empleados: 475

Fact. (8) '16: $ 2738 millones
(@) Presentamos nuestro 10°
Reporfe de Sustentabilidad,
que refleja nuestro compro-
miso en la gestion responsa-
ble del negocio. Esperamos
seguir por este caming, y
continuar posicionandonos
como comparia lider en el
desarrolio de soluciones
innovaderas que abordan
todo el ciclo de vida del
capital humano,

(2) De acuerdo anuestra
Encuesta de Expectativas
de Empleo, este afo el mer-
cado laboral no mostro sig-
nos de recuperacion. Mas
alla de esto, el porffoliode
servicios de nuestra organi-
zacion nos permitio sostener
una buena dindmica de
negocios; continuamos
implementando diferentes
procesos para mejorar la
productividad y calidad.

(3) Todas las gue resulten
utiles para incentivar la con-
fianza y la inversion en nues-
fro pals erean condiciones
para el crecimiento det
empleoy daran impulso al
sector, al igual que las que
ayuden a disminuir el
empleo informal,

o ®® MERCER

Cecilia Giordano
Directora General

MERCER

Empleados: 60

() Tenemos mucha expec-
tativa en la reactivacion de
proyectos de transtorma-
cion que tengan impactos
en a nivel organizativo, ya
sea por M&A, expansion,
desarrollo de nuevos pro-
ductos yfo servicios y su
impacio en capital humano.
(&) Logramos stperar nues-
tros presupuestos de reve-
nuesy target de rentabili-
dad. El balance es bueno.
Tenemos mucha expectati-
va en el crecimiento del pré-
Ximo ano.

(3) Las politicas publicas
deben dar un marco de cre-
dibilidad y confiabilidad de
seguridad a las inversiones
para que se dé el impacto
enel desarmolio del talento,
servicios y preductos.

) = randstad

Andrea Avila
CEO para Argentina y Urugueay

RANDSTAD
ARGENTINA
Empleados: 320

() Randstad ha lograda
alcanzar unimportante cre-
cimiento durante los dltimos
anos. Nueslros recursos
estaran focalizados en cap-
tar la demanda de las
empresas que estan reflo-
tando sus planes de inver-
sién. Continuaremos apo-
yando este incipiente clima
deoptimismo, proveyendo
cada vez mas efectivas
soluciones de RRHH...
(2)El inicio de afno marct su
pleo maximo de la mano de
la corfianza puestaen el
cambio de ciclo politico.
Con el comer de los meses
esa expectativa mostro un
descalcecon la realidad, En
el medio, debimos afrontar
una towica combinacion de
alta inflacion y decrecimien-
to de la ecenomia, En térmi-
nos de negocio, estaremos
cerrando un ano con creci-
miento de dos digitos, una
mejora de nuestro share y
metas cumplidas,
(3)Nuestro pais tiene
muchas asignaturas pen-
dienles, principalmente en
lo social, la pobreza y el des-
empleo. Estamos convenci-
dos que en el combate con
la economia informal, el tra-
bajo no registrado y el des-
emplec esta lallave dela
resolucidn de gran parte de
los problemas mas comple-
jos. Estos son los mas com-
plejos desafios que debera
afrontar esta administracion.

Tecnologia

Carlos Abril
OEO Argenting, Colombia,
Urnuguay & Peri

ATOS ARGENTINA
Empleados: 840

Inv. (p) 2017: US$ S millones
(3) Tenemos una gran
expectativa por |a recupera-
cion de la economia y las
inversiones del sector publ-
co. El privado esta actuali-
zando sus plataformas tec-
noldgicas y estaremos en
fase de ejecucion de pro-
yectos. El Gobierno esta
comenzando un fuerte pro-
grama de actualizacion tec-
nolgica. Nuestro pertaiolio
de Gobierno Digital va a ser
un player fundamental,

(@ Las mayores dificuttades
pasaran por el impactode la
inflacion y evitar la caida de
los salarios de bolsillo. La
pauta de inflacién prevista
fue superada y tuvimos que
replantear una serie de gas-
10s y postergar inversiones.
Lasituacion parece mucho
mas clara en este semestre.
(@ En el rubro de servicios
tecnologicos, hay dos temas
cruciales. El primera: poner
enmarcha politicas educati-
vas que fomenten el des-
arrolio de profesionales en
sisternas. El otro punto esta
relacionado con las deman-
dass laborales y los criterios
que utiliza la justicia laboral.



@® Capgenini

. ERWARVITNE THTRNBBAY RUTVRGRETEE

Sandra Morteo
CEQ

CAPGEMINI

Empleados: +500

(T Las expectativas son
favorables. El contar con
indicadores oficiales nos
facilita la comunicaciin con
casa malriz y facilita la expli-
cacion de resultados v pla-
nes. Estaremos focalizados
enescuchar a nuestros
clientes, entendiendo su
negocio y sus desafios, y
brindando soluciones. Esta-
mos ampliando nuestro eco-
sisterna de partnerspara
expandir nuestro portfalio;
(Z)Fue un ano complejo,
marcado por pecos proyec-
tos de relevaricia y una alta
competencia en precios.
Nos encontramos con més
proyectos cancetados o
suspendidos. La inflacion, el
aumento del costo salarial,
no poder rasladarlo y la pér-
dida de competitividad fue-
ron el principal desafio,

(@) Politicas que apunten a
brindarnos condiciones de
competitividad semejantes
alas de otios paises. Por
ejemplo, acuerdos impasiti-
vios para evitar doble tributa-
cion; y continuar con politi-
cas gue impulsen y promue-
van la capacitacion y el des-
arrollo de recursos técnicos.

o Cidicom

Arnaldo G. Castro
Presidente

CIDICOM
SOLUCIONES

Empleados: 45

Fact. (e) 2016: $ 65 millones
Fact. (p) 2017: $ 87 millones
(1) Nuestra ermpresa tiene
muy buenas expectativas
basadas en un procesc de
crecimiento interno. Nues-
tros principales proyectos
para el 2017 estan sobre los
sanicios del datacenter,
DCIM | virtualizacion e hiper-
canvergencia.

(2) Debido a la coyuntura, el
mercado tomo una posicién
expectante. Esta situacion
malivé el replanteo de nue-
vos proyectos e inversiones
con cierta demoraen la
loma de decisiones que se
esla empezando a revertir.
Mantuvimos el crecimiento y
estamaos sincerando los
datos de la economia, lo
que permile lomar mejores
decisiones de inversion en
el mediano y largo plazo.
(@) Las mismas que afectan
aolros seclores como pau-
tas claras de comercio
basadas en un respaldo juri-
dico serio. Una reforma edu-
caliva impulsando la ense-
fanza en ciencias exactas.

Marcelo Weinbinder
CEO

EVERIS ARGENTINA
Empleados: 500.

() Tenemos expectativas
muy positivas. Esperarmos
acompaniar a nuestros clien-
tes en el lanzamiento de pro-
yectos gue han sido poster-
gados. Continuaremos pre-
sentando soluciones de
software para Energia,
Salud y Sector Pablico, y
potenciando nuestros servi-
cios profesionales con orien-
tacion especifica en Telcos y
Entidades Financieras.

(@) Incrementamos nuestro
volurmen de negocio por
encima del 30%. El incre-

mento de costos laborales
fue uno delos principales
obstaculos. Prevemos que
siga durante 2017, aunque
esperamos un nivel menor.
(@ Consideramos vital man-
tener y ampliar el alcance
dela Ley de Promocion de
Software. También iniciativas
en educacion, articulando
programas desde ambitos
publico y privado para
patenciar y mejorar la edu-
caciony el desarmollo de
conecimientos técnicos.

Diego Lozano
Chiet Salos Officer

GA (GRUPO ASSA)
Empleados: 1400

(3)El objetivo de gA para
2017 es continuar ofrecien-
do valor como empresa del
conocimiento en proyectos
de transformacion digital.
Vemos a la Argentina como
un mercado demandante
de proyectos transformado-
res, Cada vez seramas
necesaria una vision que
ayude a los clientes a ganar
eficiencia operacional,

(2) 2016 ha sido un afio de
consolidacion y finalizacion
de proyectos multianuales.
Esos clientes han comenza-
do a explorar distintas for-
mas de digitalizar procesos
productivos, Esto deberia
escalar en el sigulente ejer-
cicio a verdaderos progra:
mas transtormacionales.
Las politicas publicas del
Plan Productivo Nacional
son un factor decisivo. La
generacion de empleo de
calidad y la capacitacion
impulsandoa los jovenes a
carreras en [T, ingenieria y
matemadtica garantizara un
futuro donde todos ganan.
Polenciar leyes para crear
ecosislemas de empresas
con talento de exportacion y

el rabajo entre sector publi-
coy privado daran impulso
al sector.

°o @

Verdnica Martinez
Presicente

GRUPO DATCO
Empleados: 610

Fact. (e) 16: LISE 120 millones
Facturacion (p) 2017:

USE 140 millones

(M) Invertimos en una plata-
forma de negocios en la
nube basada en soluciones
por nichos. Estamos por lan-
zar una solucién de salud
Apto_bio. También Salas Vir-
{uales y Microcanales, que
se integran a nuestro portfo-
liobasado en las 4 platafor-
mas sobre las que nos
especializamos: SAP, Ora-
cle, IBM y Microsoft.

(@) Laincertidumbre, la alla
inflacion y una actividad
econamica en fransforma-
citn, que implico desaclivar
Ios modelos anteriores sin
lograr que despegaran los
nuevos, hicieron que resulle
muy complejo sostener la
tasa de actividad, El princi-
palescollo es la falta de
confianza de los argentinos
en su capacidad.

(3)El Gohierno tiene gran-
des desafios en términos de
restablecer el principio de
ordeny derecho, previsibili-
dad yrazonabilidad. Tam-
bién mejorar la equidad
impositiva,

i
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Roberto Alexander
Presidente y Gerente General

IBM ARGENTINA

()La Argentina s un mer-
cado en crecimienta y con
opoertunidades muy intere-
santes. Nuestros clientes
son conscientes de los cam-
bios que sus consumidores
atraviesan y comprenden el
valor que tecnologlas como
analytics, la nube, mobile,
seguridad, y la computacion
cognitiva y la inteligencia
artificial pueden brindar a su
negocio. Acceder a servi-
cios cognitivos de Watson
en la nube abre un nuavo
panorama para starlups'y
desarrolladores.

() Fue un afo positivo en el
que pudimos afianzar nues-
tro proceso de transforma-
cién de negotio hacia la era
cognitiva. IBM contintia rea-
lizando inversiones significa-
tivas y alargo plazo enlas
4reas mas prometedoras de
negocios para ofrecer mas
valor a les clientes del pais
(3)Laclave estaen la cola-
boracion entre diferentes
aclores dela sociedad para
mejorar la calidad de vida
de las personas, por eso tra-
bajamos en conjunto con
Eempresas, organizaciones,
universidades, gobiemos,
para mejorar los servicios y
transformar las industrias,
las ciudades y los negocios.

Ricardo Viaggio
Presidente

INDRA

Empleados: 1000

(@) Definimas un conjunto de
lineas estratégicas: priori-
dad anuestracartera de pro-
ductos propios y servicios
avanzados de alto valor afia-
dido, y el desarrolio de nues-
tra division digital, Minsait.
(@ Elafio que termina fue
pesitivo en erminos de con-



