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Las emprendedoras
Enla Argentinia, de 18 a 64 anos
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Las razones
para emprender

Independencia Otros
economica 40%

Mejor balance Otros
personal y laboral 63%

¥y tener menores estimaciones de
ventas que los creados por varones, de
acuerdo con el informe We Grow, del
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). " Nos tenemos menos confianza
que los varones, y esto se reflejaa la
hora de pedir financiacion y proyectar
el crecimiento del negocio”, apunta
Virginia Porcella, autora del libro
Feminomics, de la economia personal al
emprendintiento propio (Planeta).
Muchos emprendimientos feme-
ninos estan ligados a teméticas como
decoracion, belleza, organizacion de
eventos o indumentaria. Pero también
un creciente nimero de empren-
dimientos de base tecnoldgica son
liderados por mujeres, Un 63%, de las
emprendedoras tiene estudios univer-
sitarios, frente al 53% de los emprende-
dores varones, segiin el estudio del BID.

LAS CHICAS DE VARELA
Ellaboratorio geologico LCV exporta

servicios para la industria del
petrdleo, gas, mineria y construccion.
Fundado en 1992 por seis geologas
que fueron desvinculadas de YPF

tras su privatizacion, hoy es referente
mundial en estudios de exploracion de
hidrocarburos.

Lo que pocos saben es que la sigla
LCV no &5 una férmula quimica ni
las iniciales de apellidos: responde al
nombre que “Las Chicas de Varela”
se dieron a si mismas, en esta aven-
tura de crear la propia empresa para
enfrentar la desocupacion.

“Todas nos recibimos de gedlogas en
la Universidad de La Plata y trabaji-
bamos juntas en el laboratario de explo-
racién de YPF. Cuando nos avisaron
que iban a cerrarlo, fue un dolor muy
grande", recuerda Claudia Aguirre, una
de las cuatro fundadoras que continfian
a cargo de la compania.

Asi, ante la perspectiva de quedarse
en la calle con hijos pequenos y sin
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QUIERD?

poder trabajar de lo que habian estu-
diado, decidieron poner en comin sus
indemmizaciones y el préstamo de la
madre de una de ellas, para armar un
pequeno laboratorio en una casa alqui-
lada de la localidad de Florencio Varela.
Con el aumento del trabajo, fueron
ampliando el laboratorio y sumando
empleados, hasta los 50 actuales. En
1997, iniciaron su expansion regional,
con sucursales en Bolivia, Perti y
Ecuador.

“En el ambiente del petréleo, la
mayoria son hombres, pero a los
ponchazos nos hicimos un lugar”, dice
Aguirre. “Fue todo un aprendizaje
—apunta Patricia Ferraresi, otra de las
fundadoras—, pasar del microscopio a
abrir una cuenta, salir a vender, pagarle
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a los proveedores... hoy seguimos
aprendiendo.”

En 25 anos de sociedad, las Chicas de
Varela enfrentaron los altibajos de la
economia combinados con la volatilidad
propia de la actividad petrolera y varias
mudanzas (1a Giltima, de un terreno
en el que construian su laboratorio
nuevo, que fue ocupado por ladrones
de ganado). Pero, “mas alla de nuestras
historias personales y diferencias de
caracter, jamas tuvimos problemas entre
las socias”, afirma Aguirre.

“Creo que, a la hora de gestionar, las
mujeres somos mas condescendientes.
Tenemos horarios flexibles, porque
sabemos lo que es llevar a un hijo al
meédico, o ir a los actos del colegio, sin
que eso implique dejar de cumplir con el
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trabajo. El medio petrolero es bastante
machista. Por eso, si hay que negociar
nitmeros, vamos todas”, agrega Aguirre.

PASAR AL MOSTRADOR
Para Valeria Springer, doctora en
Quimica de la Universidad Nacional del
Sur, y creadora de un kit de deteccion
de contaminantes en alimentos, pasar
de la mesada de ensayos, al mostrador
de su empresa implico sortear
algunas barreras: “La principal es la
financiacion. Es dificil obtener fondos
por los tiempos que se manejan en esta
industria”™

Valeria desarrollo el kit a partir de
su tesis doctoral, enfocada en nuevos
métodos de deteccion de plaguicidas y
antibidticos en los alimentos. Se trata



SEIS DESOCUPADAS

de una preocupacion cada vez mas
frecuente, debido a las fumigaciones
¥ uso intensivo de productos quimicos
en el agro. El kit que desarrolld utiliza
nanoparticulas (un nano mide la millo-
nésima parte del milimetro) que, al
entrar en contacto con contaminantes,
cambian de color y pueden registrarse
en fotografias tomadas con un smart-
phone. “Esperamos que este método
pueda ser usado en zonas remotas, ya
que las fotos de muestras se envian al
laboratorio a través del teléfono”, dice.
A la hora de transformar su inves-
tigacion sobre biomateriales para
reconstruir tejido 0seo en un trata-
miento comercializable, Valeria Bossio,
bioquimica de la Universidad de La
Plata, se encontrd con que le faltaban
algunas herramientas en su formacion
académica. “En general, la universidad
nos prepara para hacer investigacion
o0 trabajar en alguna empresa, pero
no para crear la propia”, dice. Por eso,
decidio impulsar, dentro de su facultad,
una Catedra de Emprendedorismo
para los estudiantes de grado, con
una creciente asistencia de mujeres.

VALOR DE LA TIERRA

Sialgo diferencia a los emprendi-
mientos femeninos es la motivacion,
que muchas veces pasa por la auto-
nomia y la posibilidad de balancear su
vida personal y laboral, dice Porcella.
“Las emprendedoras de hoy no estan
dispuestas a resignar su vida familiar
por su empresa”, destaca la autora.

La contracara de esto es que “mas de
la mitad de las emprendedoras lo hacen
por necesidad, mientras que la mayoria
de los varones lo hacen por oportu-
nidad de negocio, seglin los resultados
del estudio anual GEM (Global Entre-
preneurship Monitor). Para ellos, los
factores mas importantes son la renta-
bilidad y las ventas, mientras que ellas
suelen priorizar que sea un ambito de
actividad que les guste y un buen clima
laboral.

Crear Encanto de Olivo, una marca
que comercializa aceite de oliva de
pequenos productores catamarquenos,
fue parte de un cambio de vida que
Maria Alvarez decidi6 hace cinco
anos, luego de haber trabajado en una
empresa olivicola espaniola. “Tuve

que vender el auto y pedir prestado a
familiares y amigos para pagar viajes,
tramites e insumos durante la primera
campana (cosecha)”, cuenta. Hoy, sus
productos se comercializan en ferias,
tiendas y restaurantes de Catamarca,
Cardoba y Capital Federal. “Trabajan
conmigo 50 productores, y estamos
envasando 16.000 litros al ano. Con el
asesoramiento de organismos como
el INTA y el INTI, busco promover

la calidad y un precio justo para los
productores”, afirma.

Porcella advierte: “El problema no
es que escuchamos mas voces o que
buscamos mayor consenso, sino que
esas voces estan mas determinadas por
el afecto y las cuestiones emocionales
que por un andlisis concienzudo del
negocio”,

Luego de trabajar en Holanda como
ejecutiva en una empresa tecnologica,
Belén Avico regresé a la Argentina junto
a su novio holandés, para formar aqui
una familia. “Pensé que si nos queda-
bamos acd tenia que emprender algo,
porque, para ser empleada, regresaba
a Holanda, donde tenia un excelente



trabajo y muchas vacaciones”, confiesa.
Y asi, después de un viaje al norte del
pais, Belén tuvo la idea de crear su
propio blend de té: “A mediados de
2011, sofé con mi marca, Cura Té Alma,
y dos afnos después se hizo realidad”.
“Empecé disenando blends de té en
hebras, aprovechando que la Argentina
es uno de los principales productores de
esta infusion. Recuerdo que mis padres
y algunos amigos me dijeron: ;A quién
le vas a vender té en el pais de Ia yerba
mate? Pero decidi seguir adelante.”
Belén se puso en contacto con la
Confederacion de la Mediana Empresa
{CAME) y el Centro de Desarrollo
Econdmico de la Mujer, recientemente
creado dentro del Ministerio de la
Produccion, que la orientaron en el
armado de su negocio. Actualmente,
cuenta con una red de 250 puntos
de venta en todo el pais, y realizd la
primera exportacion a Uruguay. “Creo
que cuando algo nos gusta v le ponemos
pasion —dice Belén—, las mujeres somos
capaces de lograr los objetivos comer-
ciales, manteniendo la calidez y la
cercania de las relaciones.” @

INVENTORA

Pionera en genética aplicada

Doctora en genética molecular por
la UBA, Viviana Berniath fue una de
Ias precursoras en la investigacion
de vinculos fillales por analisis de
ADN, y también fue pionera en la
creacién de un laboratario de diag-
néstico genético molecular, en 1991.
“Por entonces, no estaba bien visto
pasarse de la investigacidn basica a
la- aplicacién comercial”, cuenta.

En 2003, cuando se publicé la
primera secuenciacion del genoma
humano, Bernath se convencié de
que este desarrollo podria brindar
informacién a 133 personas sobre su
predlsposldén a clertas enferme-
dades, su respuesta a tratamientos.
y drogas y el tipo de alimentacién
mas conveniente, dando lugar a una
medicina personalizada.

‘Afios después, en 2011, junto a su

e5paso ytambién doctor en gené-
tica molecular, Ariel Wilner, crearon
Zoigen, enfocado en la prevencién
de enfermedades y la mejora de |a
calidad de vida, basada en el conoci-
miento del propio perfil genético:

“Al principio, invertimos nuestros:
ahorros, y el afio pasado ingresd un
inversor externo, el empresario Diego
Teubal (BGH) quaapom su conoc-
miento del ne

Hoy, uaba;an nto a ellos una

(decena de personas, entre bilogos

moleculares, genetistas médicos,
licenciados en sistemas, adnﬂnlm-
cién y comercializacion. Sus clientes

'son médicos de diferenms especia-

lidades, desde nutricionistas hasta
neurélogosvca:diﬁlogos. _
“Pertenezco a una generacién donde
las mujeres éramos madres antes de
los 30, y nos era muy diffcil hacer
carrera y criar a nuestros hijos al
mismo tiempo. Esto nos hizo desa-
rrollar Ia capacidad de escucha,
lo que repercute en una. mayof
camprensién de [as necesidades en
un equipo de trabajo. Estoy conven-
cida de que las mujeres con hijos
aprovechan al maximo su tiempo de
trabajo, y son muy eficientes. Estan
entrenadas para tener en fa cabeza
muchos temas en forma simultanea”.





