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nmateria de head hunting, el pri-

mer trimestre de 2018 cierraen al-

za er su actividad comparadoe cen

lgual perfodo del afio pasado. En
palabras de las consultoras en blsguedas
gjecutivas, ¢l comienzo de afe tuve un mo-
virlento "llamative y esperanzador”. Los
sectores de energia, con las renovables
dbrléndose camino én estas tierras; |a
construccian, tante privada comoe publica,
y las aseguradoras estan er el top de las in-
dustrias gue mas demandas estan gene-
ranco para cargos altes. A ésias sele suma
el mundo digital, gran promotor de nuevos
cargos que se vinculan, entre otros facto-
res, con el big datay su analisis, creciendo
transyersalmente en las estructuras
empresariales

Claramente, el tema de la ener-
gla es el primero que nombran
los consultores cuanco se les
pregunta qué sectores estan
siendolos demandantes. Sibien
los inganieros siquen al tope de §
lus mias buscados pars proyec-
tos de las industrias extractivas,
|as rentvables estdn dando que ha-
blar. "Muchas tradicionales emplezan a
irvestigar estas fuentes alternativas. pero
también vemos empresas europeas (espanoc-
las, sobre todo) aue con ia experiencia de sus
casas matrites encuentran aca el nicho que
esta por desarrollarse”, describe Juan Galo
Martinez Migro, socio de HR de Auren,

"Las enargias renovablas, de fuente edli-
ca y selar. no son algo del future, son pre-
sente Hoy nos consultan desde focos dis-
tintas y estan arrancando todos en simul-
taneo, Se requleren técnicos que desarro-
llen los proyectos. Incluso, ya se empieza a
hablar de hogares proveedares de energia;
el mercado estd en transformacidn’, ad-
vjerta Rubén Heinemann, director de Sig-
nium en Argentina. )

“Los ingenieros tambign astan siendo con:
vocados para resolver demandas ligadas a
la sustentabilidad, ademas del tema de la
energia. Hemos tenido padidos de expertos
enciudades sostenibles y conectadas; y gue
conpzoan de Intemet de |as Cosas (l0T)",

ALTAS
PERSPECTIVAS

El movimiento con el que ge:
menzo 2018 concuerda con
la visidn de |os directivos lo-
cales. Asl lo exprasa |a 21*
Encuesta de PwC CEQ Sur-
vy, en la que e 57% de los
#jecutivos entrevistados en
la Argentina dijo estar “muy
confiada” en lo que serd &l
crecimianto emprasanal en
2018, Este numero es elmas
alto desde 2007,

A esto se suma una en-
cuesta realizada por Wall
Chase Partner entre sus
chientes (mas de 130 com-
pafias) en la que e| 90%
manifestd que este aho in-
crementara su personal, va
que sienten que el tema de
Iz inflacion se estd estabili-
zandno y.aue los numeras de
la realidad se acercan a los
provistos por el Gobierno,

“Tenemos firmas tradicio-
nales que decidieron pasar
a ser 100% digitales.”

Brenda Baran, Glue Executive Search

cuenta Alejardro Servide, director de Pro:
fessionals y RO de Randstad Argentina.

La construccian, sector esencial para la
creacion de empless, no' &5 ajena a la ten:
dencia positiva. "Por un lado, se ven mas
proyectos de infraestructura (obras viales,
sahre todo, en el plano estatal) y con gran
parte de invarsitn privada se levantan nue
vos polos industriales que reguieran inge-
nieros a cargo, Pero, a su vez. |as industrias
ligadas a la construccion ven aumentada su
demanday estan abriendo nuevas unidades
de negocio por segmentos verticales, divl-
digndo sus areas para tener un tratomas di-
recto y especiallzado con sus clientes. Asi,
por ejemplo, la gerencia de ventas se divi-
de hoy en varlas, por especializacion
de los servicios”, explica Paufa
Montecinigher, directora de Glo-
lal Finder.

Ademas delos segmentos se-
fralados, "os vinculados al con-
sumo (gerente de marketing,
directores de ventas, analistas

con vision corporativa, user y
austomer skpenence) estan swer:
do solicitados En parte. vemos que
cadenas de retail de bienes durabiles
aseguran que estan importando con los pro-
duotas ya vendidos, por lo que emplezan a ar-
mar equipos focalizados por especialidad”,
cuenta Juan Manuel CGueto, director asociado
de Wall Chase Partner, El experto tamblen mi:
racon bugnos ojos & las Pymes, que aree “len-
dran un afo de resurgimianto, generardn mas
puestos de empleos y necesitaran ejecutivas
que traccionen |a compafiia®.

La suma de aptitudes, clave para lo digital
Las negocios digitalas tienen una problema-
tica muy especifica: requieran cabezas téc-
Mcas pero que pessan también habilidadas
hlandas, tanto en el liderazgo de equipos co-
mo en poder traducir los datos duros a po-
sibles negocios y condurtas de consume,
Las empresas hoy se preguntan guign es el
duepo tle los datos; porgue &s un puesto es-
tratégico y no puede ser 100% de laborato-
rio, debe tener relacionamignto v poder ag-
ticular fainformacion con los diferentes sec-

“Los ingenieros son convo-
cados para demandas liga-
das a la sustentabilidad.”

Alejandro Servide, de Randstad Argentina

28/03/2018
Circulacion: 58000 Audiencia 232000
Ref.: 120474089

DEVUELTA AL HOGAR

Elintariar del pais tamibidn comenzd el arie
ean una demanda en alza de glecutivos,
tanta por multinacionales que, por el sec-
tor de inclustria en el que se desempienar,
eligen las provincias [nstalarse. come
PYMES nacionales que efmpiezan acrecer.
“Sesiente una profesionallzacidn delos al-
tos cargos de las companias en la regitn,
Ya en 2017 hemod movido mas de 40 gje-
cutivos entre provineias, el 80% rle estos
lo hizo desde el drea urbana de Buenos Ai-
res al interior. Este afio |3 tenderizia conti-
nua, Por lo general, preferimos que sean
profesionales locales porque tienen una
adaptacian mas rapida al destine, la gran
mayofia sen natives de la lecalidad gue
migraron de jdvenes a la Capital Federal v,
ahora, con hijos, buscan recuperar calidad
de vida", cuenta Martinez Nigra,

tores. El detalle es que hay pocas perfiles
que tengan experiencia en estos temas, y
por eso tambien cuesta que los retengan en
sus estructuras”, advierte Maria Fermanda
Alvarez Apa, del drea de Peopfe & Change de
PwC Argeritina

Por estas caracteristicas necesarias en
quienes asumen las gerencias vinculadas a
les analisis de datos. es que la mayor par-
te de los seleccionados rondan los 25 a los
45 anos, buscandg amalgamar experiencia
y creatividad. En cambio. los milfennials
son quienes lideran (os puestos ejecutives
en las start-ups de las empresas [T,

“Estamos ante un escenario similar a lo
que fue la explosidn de las .com a fines de
los 90, cuando demaramos. un tiempo en
entender el fendmene en profundidad. Lo di-
gital hoy es lo central. atraviesa todas |as in-
dustrias. desde comercio de barrio hasta fi
nancigras, y transversalmente a cada firma.
Entonces, muchas veces, nos encantramos
con gue la demanda no es especifica, y por
eso cuesta dar con los perfiles adecuados”,
remarca Heinemann, "Hasta hace poco, los

==

“Las empresas preguntan
quién es el duefio de los
datos. Es estratégico.”

Marifa Fernanda Alvarez Apa, PWC Araeritina
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puestos digitales estaban bajo la drbitade fa
direcclon de marketing y hoy tienen entidad
propia”, agrega Mantecinigher,

Las nativas digitales también estén brin-
dando su aporte al movimiento de los exe-
cutive research, "Las start-ups v |as incu-
badoras sanuna nueva fuente de demanda,
Buscan desde gerentes generales hasta de
tecnelogia y marketing, Son perfiles vincu-
ladas al mundo IT, gue sepan diferentes len-
guajes téenicos v que puedan |eer los mo-
vimientos del mercade”, resalta Graclela
Vinocur, gerernte de Bayton Professional.

Sigulendo esta |inea de bisguedas, César
Dib, coordinador de seleccion de Grupo Ges-
tign, sostiene: "Tamblén surgen pedidos pa-
ra ooupar NUeVos puestos gue tienen gue ver
can la sequridad informidtica, sobre todo
porque crecen |as Fintech, perotambién pa-
ra.aseguradoras, bancos y financieras, Esun
nicho muy acotade, donde el candidate de-
be reunir experiencia y competencias, v ca-
da vez es mas importante parda las empresas
poder cubrir estos nuevos puestos”

Viejos nuevos negocios
Algunas industrias se estan reconvirtiendo
v @si generan posibilidades. Uno de los ca-
sos &5 el del agro, que también ha puesto
su mira en los servicios digitales. "Las com-
pafifas del drea de Agrotech han generado
bisquedas. @ sector se esta modernizan-
do”, asegura Matiana Behrends; directara
de Gestion de Personas de Grant Thorntan,
Pel mismo moda. el turismo esta viviendo
unmementode especial recambio con la lle:

AL RITMO DE LO DIGITAL

Entre las nuevas posiclones gue ta esfera digi-
tal estd promoviendo. las més demandadas en
B5Las Mamentos. son:

WVinculados al big data: indispensable para que
las firmas identifiguen nuevas oportunidades a
través de la-observacion de sus datos; cada dia
hay muevas busouedas de Chief Data Officer
(CDO) v Data Engineer. I st vez, 58 requUeren
perfiles mas analiticos come Data Scientist, Da-
tahnalysty Bussines inteligence Analyst,

1 Especialistas en migraciones: "Se-estan con-
formando equipos para que las empresas mas
traclicionales puedan traspasar sus operacio-

“Surgen pedidos para nue-
vos puestos relacionados
con seguridad informatica.”

César Dib, de Grupo Gestidn

gada. de las aerolineas low cost. Diversas
consultoras affrmaron que el arribo al pais
de nuevos jugadores, mas conexiones.inter-
provinciales v el derrarme que & movimien-
to produce hacia otros provesdores esta
manifestandose en busguedas que estaban
practicamente paralizadas tiempo atrds.
“Tenemos empresas tradicignales gue
han decidida pasar a ser 100% digitales,
muchas que se ven empuadas a hacerio
por laapancian enel mercado de nuevos ju-

nes a plataformas en la Mube. Asi, los lideres
que se buscan no sofo deben sabar sobre &l te-
ma: sino. tamizen: conocer proveedores, solu:
wones implementacionss y poder capacitar al
resto de la compania”, describe Servide:

¥ Fullstack Developer:-estos manajan un stock
ampho de tecnologias web, tanto desde el dés-
arrollo frontcomo backend, Seles pide que pue-
dan levar adelante proyectos con tecnologias
varias (Javascript. Angular: React ymas), Es una
de lasespecialidades mas pedidas y con mejor
TRITILNEracion.

1 Desarrollo Mabile: el auge delas apps lego pa-

* Agrotech generd
blsquedas, el sector se
esta modernizando.”

Matiana Behrends, Granl Thornton

gadores. Esto se-ve claramente en el area
de servicios de turismo. Estan pichendo ge-
rentes de finanzas, comercial y marketing.
pues deben salir a ganar el market-share,
Por esto, estas mismas firmas emplezan g

ver fa necasidad de incorporar un user ex-

perience (sobre todo para evaluar la viabi-
lidad de sus apps) v un customer expe-
rience (muy buscado por aseguradoras.
bancos v retails)”, resume Brenda Baran.
socia de Glue Executive Search,

ra quedarse y. hoy, toda empresa quiere estar
presente en &l celular de sus clientes, Estos es-
pecialistas deben manejar Andrad/ 105 (nativo
& hibrido) y. poder entender el negocio de la
compariia,

¥ Serum Master: “Son los conoeidos coma es:
pecialistas en Gestion de Metodologias Agiles
de Trabajo; su funcion es facilitar 1a transicion
del munde tradicional al digital para peder guiar
a todas las partes del equipo v al resto de los
empleados que sevean Invoelucrados en lasim:
plementaciones de las plataformas detrabajo”,
resume el gleciitivo de Randstad Argenting.

Algunas
industrias se estan
reconvirtiendo y
asi generan
posibilidades.
Uno de los casos
es el del agro,
que también
puso su mira

en los servicios
digitales.
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BUsquedas ejecutivas 2018: tendencias y demandas

Mientras los nuevos cargos surgen a partir de la digitalizacion de las empresas, la exploracion de las energias renovables se presenta como
un foco de negocio. Construccidn, consumo Yy finanzas siguen traccionando puestos en un afo que empez6 con movimiento en alza.

POR MARYSOL ANTON
n materia de head hunting, el primer trimestre de 2018 cierra en al- E za en su actividad comparado con

igual periodo del afo pasado. En palabras de las consultoras en busquedas ejecutivas, el comienzo de afio tuvo un movimiento " llamativo y
esperanzador’ . Los sectores de energia, con las renovables abriéndose camino en estas tierras; la construccion, tanto privada como
publica, y las aseguradoras estan en el top de las industrias que mas demandas estan generando para cargos altos. A éstas se le suma el
mundo digital, gran promotor de nuevos cargos que se vinculan, entre otros factores, con el big data y su analisis, creciendo
transversalmente en las estructuras empresariales

Claramente, el tema de la energia es el primero que nombran los consultores cuando se les pregunta qué sectores estan siendo los
demandantes. Si bien los ingenieros siguen al tope de los mas buscados para proyectos de las industrias extractivas, las renovables estan
dando que hablar. *Muchas tradicionales empiezan a investigar estas fuentes alternativas, pero también vemos empresas europeas
(espafiolas, sobre todo) que con la experiencia de sus casas matrices encuentran aca el nicho que esta por desarrollarse”’, describe Juan
Galo Martinez Nigro, socio de HR de Auren.

“Las energias renovables, de fuente edlica y solar, no son algo del futuro, son presente. Hoy nos consultan desde focos distintos y estan
arrancando todos en simultaneo. Se requieren técnicos que desarrollen los proyectos. Incluso, ya se empieza a hablar de hogares
proveedores de energia; el mercado esta en transformacion”, advierte Rubén Heinemann, director de Signium en Argentina.

*Los ingenieros también estén siendo convocados para resolver demandas ligadas a la sustentabilidad, ademas del tema de la energia.
Hemos tenido pedidos de expertos en ciudades sostenibles y conectadas, y que conozcan de Internet de las Cosas (1oT) ™, cuenta
Alejandro Servide, director de Professionals y RPO de Randstad Argentina.

La construccion, sector esencial para la creacién de empleos, no es ajena a la tendencia positiva. *Por un lado, se ven mas proyectos de
infraestructura (obras viales, sobre todo, en el plano estatal) y con gran parte de inversion privada se levantan nuevos polos industriales
que requieren ingenieros a cargo. Pero, a su vez, las industrias ligadas a la construccién ven aumentada su demanda y estan abriendo
nuevas unidades de negocio por segmentos verticales, dividiendo sus areas para tener un trato mas directo y especializado con sus
clientes. Asi, por ejemplo, la gerencia de ventas se divide hoy en varias, por especializacion de los servicios™, explica Paula Montecinigher,
directora de Global Finder.

Ademas de los segmentos sefialados, "los vinculados al consumo (gerente de marketing, directores de ventas, analistas con vision
corporativa, user y

customer experience) estan siendo solicitados. En parte, vemos que

cadenas de retail de bienes durables aseguran que estan importando con los productos ya vendidos, por lo que empiezan a armar equipos
focalizados por especialidad”, cuenta Juan Manuel Cueto, director asociado de Wall Chase Partner. El experto también mira con buenos
ojos a las Pymes, que cree "tendran un afio de resurgimiento, generaran mas puestos de empleos y necesitaran ejecutivos que traccionen
la compaiiia”.

ALTAS PERSPECTIVAS El movimiento con el que comenzd 2018 concuerda con la vision de los directivos locales. Asi lo expresa la 212
Encuesta de PwC CEO Survey, en la que el 57% de los ejecutivos entrevistados en la Argentina dijo estar “muy confiado™ en lo que sera
el crecimiento empresarial en 2018. Este nimero es el mas alto desde 2007.

A esto se suma una encuesta realizada por Wall Chase Partner entre sus clientes (mas de 130 compaiiias), en la que el 90% manifestd
que este afio incrementara su personal, ya que sienten que el tema de la inflacidn se esta estabilizando y que los nimeros de la realidad se
acercan a los provistos por el Gobierno. La suma de aptitudes, clave para lo digital Los negocios digitales tienen una problematica muy
especifica: requieren cabezas técnicas pero que posean también habilidades blandas, tanto en el liderazgo de equipos como en poder
traducir los datos duros a posibles negocios y conductas de consumo. *Las empresas hoy se preguntan quién es el duefio de los datos,
porque es un puesto estratégico y no puede ser 100% de laboratorio, debe tener relacionamiento y poder articular la informacion con los
diferentes sectores. El detalle es que hay pocos perfiles que tengan experiencia en estos temas, y por eso también cuesta que los
retengan en sus estructuras”, advierte Maria Fernanda Alvarez Apa, del area de People & Change de PwC Argentina.

Por estas caracteristicas necesarias en quienes asumen las gerencias vinculadas a los analisis de datos, es que la mayor parte de los
seleccionados rondan los 35 a los 45 afos, buscando amalgamar experiencia y creatividad. En cambio, los millennials son quienes lideran los
puestos ejecutivos en las start-ups de las empresas IT.

" Estamos ante un escenario similar a lo que fue la explosién de las .com a fines de los “90, cuando demoramos un tiempo en entender el
fenomeno en profundidad. Lo digital hoy es lo central, atraviesa todas las industrias, desde comercio de barrio hasta financieras, y
transversalmente a cada firma. Entonces, muchas veces, nos encontramos con que la demanda no es especifica, y por eso cuesta dar con
los perfiles adecuados”, remarca Heinemann. “Hasta hace poco, los DE VUELTA AL HOGAR El interior del pais también comenzo el afio con
una demanda en alza de ejecutivos, tanto por multinacionales que, por el sector de industria en el que se desempefian, eligen las
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provincias instalarse, como pymes nacionales que empiezan a crecer. " Se siente una profesionalizacion de los altos cargos de las compafiias
en la region. Ya en 2017 hemos movido mas de 40 ejecutivos entre provincias, el 80% de estos lo hizo desde el drea urbana de Buenos
Aires al interior. Este afio la tendencia continta. Por lo general, preferimos que sean profesionales locales porque tienen una adaptacion
mas rapida al destino, la gran mayoria son nativos de la localidad que migraron de jévenes a la Capital Federal y, ahora, con hijos, buscan
recuperar calidad de vida“, cuenta Martinez Nigro.

*Tenemos firmas tradicionales que decidieron pasar a ser 100% digitales.” Brenda Baran, Glue Executive Search
“Los ingenieros son convocados para demandas ligadas a la sustentabilidad.™ Alejandro Servide, de Randstad Argentina

*Las empresas preguntan quién es el duefio de los datos. Es estratégico.” Maria Fernanda Alvarez Apa, PwWC Argentina puestos digitales
estaban bajo la drbita de la direccion de marketing y hoy tienen entidad propia”, agrega Montecinigher.

Las nativas digitales también estan brindando su aporte al movimiento de los executive research. " Las start-ups y las incubadoras son una
nueva fuente de demanda. Buscan desde gerentes generales hasta de tecnologia y marketing. Son perfiles vinculados al mundo IT, que
sepan diferentes lenguajes técnicos y que puedan leer los movimientos del mercado’, resalta Graciela Vinocur, gerente de Bayton
Professional.

Siguiendo esta linea de blsquedas, César Dib, coordinador de seleccién de Grupo Gestion, sostiene: " También surgen pedidos para ocupar
nuevos puestos que tienen que ver con la seguridad informatica, sobre todo porque crecen las Fintech, pero también para aseguradoras,
bancos y financieras. Es un nicho muy acotado, donde el candidato debe reunir experiencia y competencias, y cada vez es mas importante
para las empresas poder cubrir estos nuevos puestos”. Viejos nuevos negocios Algunas industrias se estan reconvirtiendo y asi generan
posibilidades. Uno de los casos es el del agro, que también ha puesto su mira en los servicios digitales. *Las compafiias del area de
Agrotech han generado blsquedas, el sector se estda modernizando”, asegura Matiana Behrends, directora de Gestion de Personas de
Grant Thornton.

Del mismo modo, el turismo esta viviendo un momento de especial recambio con la llegada de las aerolineas low cost. Diversas consultoras
afirmaron que el arribo al pais de nuevos jugadores, mas conexiones interprovinciales y el derrame que el movimiento produce hacia otros
proveedores esta manifestandose en busquedas que estaban practicamente paralizadas tiempo atras.

“Tenemos empresas tradicionales que han decidido pasar a ser 100% digitales, muchas que se ven empujadas a hacerlo por la aparicion en
el mercado de nuevos jugadores. Esto se ve claramente en el area de servicios de turismo. Estan pidiendo gerentes de finanzas, comercial
y marketing, pues deben salir a ganar el market share. Por esto, estas mismas firmas empiezan a ver la necesidad de incorporar un user
experience (sobre todo para evaluar la viabilidad de sus apps) y un customer experience (muy buscado por aseguradoras, bancos y
retails)”, resume Brenda Baran, socia de Glue Executive Search.

AL RITMO DE LO DIGITAL Entre las nuevas posiciones que la esfera digital estd promoviendo, las mas demandadas en estos momentos
son: ? Vinculados al big data: indispensable para que las firmas identifiquen nuevas oportunidades a través de la observacién de sus datos;
cada dia hay nuevas busquedas de Chief Data Officer (CDO) y Data Engineer. A su vez, se requieren perfiles mas analiticos como Data
Scientist, Data Analyst y Bussines Inteligence Analyst. ? Especialistas en migraciones: *Se estan conformando equipos para que las
empresas mas tradicionales puedan traspasar sus operaciones a plataformas en la Nube. Asi, los lideres que se buscan no sélo deben saber
sobre el tema sino también conocer proveedores, soluciones, implementaciones y poder capacitar al resto de la compaiiia®, describe
Servide. ? Fullstack Developer: estos manejan un stock amplio de tecnologias web, tanto desde el desarrollo front como backend. Se les
pide que puedan llevar adelante proyectos con tecnologias varias (Javascript, Angular, React y mas). Es una de las especialidades mas
pedidas y con mejor remuneracion. ? Desarrollo Mobile: el auge de las apps llegd para quedarse y, hoy, toda empresa quiere estar
presente en el celular de sus clientes. Estos especialistas deben manejar Android/IOS (nativo e hibrido) y poder entender el negocio de la
compafiia. ? Scrum Master: *Son los conocidos como especialistas en Gestion de Metodologias Agiles de Trabajo, su funcién es facilitar la
transicién del mundo tradicional al digital para poder guiar a todas las partes del equipo y al resto de los empleados que se vean
involucrados en las implementaciones de las plataformas de trabajo™, resume el ejecutivo de Randstad Argentina.

“Surgen pedidos para nuevos puestos relacionados con seguridad informatica.” César Dib, de Grupo Gestion

" Agrotech gener6 blsquedas, el sector se estd modernizando.” Matiana Behrends, Grant Thornton Algunas industrias se estan
reconvirtiendo y asi generan posibilidades. Uno de los casos es el del agro, que también puso su mira en los servicios digitales.
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