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Mugeres

que hacen -

Pese a que se lograron
avances, el techo de cristal
persiste en la alta direccion
de las empresas argentinas.
Las barreras y las historias
de quienes lo superaron.
Cuales son los desafios
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|.a otra grieta

Pese a que lograron importantes
avances, 4 las mujeres, todavia, les
cuesta guebrar ¢l techo de cristal
en el mundo corporativo. Cudles
son los principales motivos v qué

desalfios, todavia, enfrentan,
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A escala global el 87% de
las empresas tiene, al
menos, una mujer en la
alta direccion. Pero, en la
Argentina, son el 20%. El
93% de las companias
brasilenas tienen una en
puestos ‘senior’, lo que
también ocurre en el 81%
de las firmas mexicanas.
En el mercado local, son el
57%. Por qué cuesta
quebrar el techo de cristal
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d aspiraciones profesionales de las
jeres no difieren demasiado de los
B5cos de los hombres. Numerosos

Brsitacia. gfiniorme de la Organi-
racion de las Naciones Unidas para la
Edueacion, Ia Ciencia y la Cultura
(Unesco) lo demuestra: las mujeres
obtienen el 53% de las licenciaturas y
el 55% de las maestriss. En lag confe-
rencias globales, lideran los debates y
se llevan la mavoria de los premios.
Pero; al final del dia, la experiencia labo-
ral de muchas es completamente-dis-
tinta a lo que alguna vez sofiaron. Los
hombres aleanzan posiciones mids
altas, consiguen mejores salarios v des-
arrollan un travecto profesional miis
largn. Frente a esto, el achicamiento
de la brecha de género es una deuda
pendiente de los empleadores. El Fora
Economico Mundial caleulé que se
necesitan 108 afios para eliminarla por
completo y 202 afios para lograr la
igualdad en los lugares de trabajo.

Detras de la curva
E187% de las empresas en todo el mun-

do tiene a una mujer en la alta direc-
citn. Asi lo asegura la investigacion
anual “‘Mujeres directivas”, delacon-
sultora Grant Thormton International.
Esta cifra dista de la realidad local.
Segrin la firma, en el pais, el porcen-
taje actual de mujeres en la ciipula
e¢mpresarial roza el 20, lo que signifi-
ca una baja del 3% respecto de 2018.

Elescollo no se limita tinicamente ala
Argentina. Américalatina enfrenta una
disminueion del namero de mujeres
en la alta gerencia: en el 1iltimo afio,
pasd de un 30 a un 25%. Ninguno de
los tres paises de la region encuesta-
dos por la consultora (la Argentina,
Brasil y México) pudo aumentar su

cuota en relacion al ano anterior. "En
puestos senior, Brasil y México pose-
en un 93% y un 81% de cupo femeni-
no, respectivamente. Pero la Argenti-
nase posiciond por detrds, conun 57%.
“De los 35 paises que monitoreamos
en total, el nuestro ocupa ¢l puesto
32enelranking”, detalla Matiana Beh-
rends, directora de Gestién de Perso-
nas de Grant Thomton Argentina,

Pese a que la proporeién de mujeres
en el top management ereci6 a nivel
global, la paridad enlos puestos de lide-
razgo adn estd lejos de coneretarse,
“Son pocos los paises cuyas politicas
de contratacion y de retencidn del per-
sonal lograron la igualdad de género

Mujeres que hacen, también, en la ‘Web'

Enitliempos/de convergencia yeamplementiaradad da fomatos, ssta one
shot de "Miieras que hacan” ofrecs, ademas, sy propia ‘realidad alimenta-
dalen la Web. En paralelo con la salifaa calle de'esta revista; en el verical
Aperiura Negncios de E| Cronista Cometical (wwwieranista. com/apertura-
negocio), se publicaran dos notas axclusivas: Uty infotine acerca daicomo
distintas organizaciones fernentan el liderazgo famening en las enmipresas y
Lri entrevista con Solia Helnetien; | encargada de continuar legado ge Dou-
las Tompking al frente da The Consenvation Land Trist,

en los niveles mds altos”, dice Beh-
rends. Apunts que el progreso tardo
en llegar: “Las mejoras se sitiian en
s6la 10 puntos porcentuales desde que
iniciamos nuestros reportes en 2004,
Y, en 2018, las cifras se mantuvieron
estdticas respecto de las registradas
una déeada ards".

sPor qué laregion y la Argentina se
posicionan detrés de la curva? En
Grant Thornton, expliean que Améri-
ca latina enfrenta barreras enlturales
parala promocion de las mujeres den-
tro de lag organizaciones, que estdn
arraigadas a pesar de que, en la politi-
ca, llegaron a tener mujeres presi-
dentes. "Muchas culturas siguen cre-
vendoque ellas deberian centrarse solo
en la vida familiar”, afirman.

Europa del Este es la region que mejor
estd haciendo las cosas. El indice de
mujeres en el mdximo nivel de con-
duccidn llegaallial 32%. “Estos paises,
que ya tienen una gran diversidad, se
sorprendén frente al hecho de que otros
no estdn presionando para lograr el
equilibrio”, puntualiza Behrends. El
éxito de Europa del Este se debe, prin-
cipalriente, a factores politicos. “La
regién ofrece oportunidades para
que las mujeres adguieran habilidades
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téeniens v se desplacen haein indus-
trias dominadas por los hombres.
Las medidas gubernamentales dirigi-
das al pleno empleo v al emprende-
durismo tambicn apovan la teansfor-
miicion”, resalta la gjecutiva.

Exeeptuando alos paises nordicos, I
realidad europed no es muy distinga
a la de Américn latina. Un andilisis
que llevd adelante KidZania, un par-
que temitico en Londres donde los
ehicos que lo visitan pueden elegir

entre 6f) profesiones, refleio que sus
preferencias siguen estando fuerte-
muente ligadas a las experiencias con
las que estin nuds familinrizados, Los
mensajes que los adultos les transmi-
ten influyen en las etupas incipientes
desu desarmllo y sus decisiones, Segin
¢l estudio, tanto las nifas como los
ninos optan mayvormente por trabajos
asociados, a los queles ensefian como
s apropiados para cllos,

Iistos estereatipos sobre el rol de las
mujeres se replican en los directorios
de las principales empresas del pais.
Esque la representacion femenina
aleanzael 8.4%. De un total de 3413
miembros, solo padticipain en cllos 288
mujeres, va sed comao titulares o
suplentes, Losdatos se desprenden de
un relevamicnta de la consultora
KPMUG, queestudiola presencia feme-
ning en la alta conduecion de las 500
companias que mis venden en el pais.
Apenas 12 oeupan la presidencia v
25 son vicepresidentas, nientras que
663 de s fimmas evaluadas no cuen-
tan con mujeres en sus divectorios.
“Los resultados confirman la escasa
pressenciadel géneroen laplana mayor
de las decisiones empresariales v, al
mismo tiempo, destaca ¢l trabajo de
UL S hacen carmino en este intrin-
eado universo v marean el rumbo para
queel proceso se expanda hacia el res-
to de las organizaciones”, sostivne Nés-
tor Gareid, divector Ejecutivo de KPMG
Argenting, El andlisis se realizé a par-
tirde informacion piiblica de las com-
panias, por ejemplo, sus balanees,

Techo de eristal
Entre las trabas reales e intangibles

"

affos asortear es el “techo de eristal
un obstdeulo que les impide avanzar
hasta ocupar los puestos jerdrquicos
s altos, “Es una barrernque no cuen-
i con leves ni eodigos visibles que
impongan o limite, sinoque seobser-
va il comparat-el entramado laboral
du los hombres v las nutjeres”, define
Mexandra Manera, dircetora de Reeur-
sos Humanos del Grupo Adecco para
la Argentina y el Urugnay.

La firmarealizd una encuesta local
sobre ¢l liderazgo femenino: un 23%
no considera que hava igualdad labo-
ral. Los motivos mads relevantes: un
42% contestd que se debe al mito y al
prejuicio de que lns mujeres escin
mienoscalificadasgue los hombres parm
realizar un trabajo; otro 33% respon-
s que i opinion de las mujeres es
nrenos vadorada v o 32% planted la
maternidad v la dificultad para con-
eiliar la vida familiar v laboral,

Segiin los expertos, este fetor es uno
de los que mis influyven en la escasa
peavticipacion de mujeres en los altos
mandos, “Es v de Jas cansas que mias
afecta las earreras ejecutivas, El sen-
timiento de culpa por el descuido de
hijos pequenos vin necesidad de cqui-
librar el dmbito profesional v personal
SO s rectrmentes en nuestros rele-
vamientos”, diee Marcek Colorrio, eve
cutive search comsultant de Sudres
Rarein & Asociados,

El Instituto Nacional de Estadistica v
Censos ([ Indee ) dacuent de estsitua-
Cidin: uin 47.2% de las mujeres se
enouentra en actividad, un nimero
menor en comparacion con ¢l de los
hombres (69,6%). Ly mavor tasa de
actividad femening se da en Ta franja
deentre 25 v 43 anos, por foque a bre-
cha es mucho mayor por debajo v
por encima de ella. Fl gap también
senota en laduracion laboral. Muchas
e
mer

es suelen ingresar muds tarde al
woy, también, retirimge antes,

lo que profundiza la tendencia.

“Lasobrecarsa de wmreas domésticas,
que, histdricamente, recava sobre
nosotras, dificulta nuestro aseenso:
A esto, se le suman los hijos. Muchas
mnjeres dejan sus trabajos cuande los

O

de las
empresas en
todo el mundo
tiene a una
mujer en la alta
direccion

(Grant Thornton).

20,

La proporcioén
actual de
mujeres en la
cupula
empresarial en
la Argentina

roza el 20%
(Grant Thornton).

58 curso no heeho, ¢sa reunion de
tiltima horaa lague nopudieron i, ese
evento empresarial gue se perdieron.
Las ausencias se tradocen en la fal
de posibilidades para generar net-
wworking, dicen los especialistas. CGrant
Thornton les consuled a las nujeres
que legaron a alea direceion sobre
lits barreras que debieron superar. Ade
s de los responsabilidaces familia-

“Las hombres van a jugar al Rthol o
A tomar alde. Y, de esa maners, hacen
networking, O, generalnente, asisten
ameetimgs sin ineonvenientes, por-
que sus esposas quedan a cargo de
las labores domésticas v del cuidado
delos hijos. Nosotras, en cambio, sali-
mes del trabajo v vamos corriendo a
casaoa buscara los chicos al colegin”,
anliza Gabriela Gavarre, integrante
de Fundacion Flory CEO de Aires City,
ungtcompadiio de 1T tommiada por muje-
res. “Tenemas que armiar nuesiras pro-
pias redes para contenernos enlie
nosotras, profesionalizarmos 'y pro-
mioverun liderazgo responsable”, reco-
uticnds,

In tanto, desde KPMG, argumentan
que las mujeres que deseen acceder
a posiciones de liderszgo en el mundo
crpwesarial “podrian beneficiarse si
astmiesen s resgos en el panseurso
de sus carrers v si fucr:
vits consigo mismas™. Segin la encties-

11 TS SSCTT-

ta “Waornen s Leacership Sty ™, rea-
Hazada e los Estados Unidos, un 69%

estd dispuesto a asimie peguenos ries-
fos, pero muchas menos en asumir
grandes retos (43%). De hecho, se
muestran menaos dispuestas o arrics-
garse a medida que adguicren expe-
riencin, incluso, aungue b confidnza
en st mismas haya aumentado. “Un
a5%del

Nes Mils se animan, midis progresan”,

s encuestadis eree e lllli[:v

erallan descde ki consultorn, v amaden:
“Aun con el antecedente de nujeres
que obtuvieron resultados positivos
Iuego de asumir resgos, mivehias, toda-
via, dudan. 20uc es o que las detie-
ne? Lo primer lugar, i preocupacion
sobreoomo las pereibivin los demas”,

Todo cambia

sl astaque puntolas ennpresas 1es brin-
dan ot las mujeres Lis mismas oportu-
nidades que los hombres para llegar
apuestos de liderazgo® Los especia-
listas opinan gl sungue existen pro-
dramas. parafomentar [ igualdad labo-
ral, ain son pocas las que poseen ini-
clativas de este tipo,

“Cuandoles preguntamos a las empre-
sis argentinads queé acciones estin
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para ¢l desarrollo de carrera de las tienen, aungue sea temporalmente”, res, mencionaron las oportunidades totando para mejorar o proservar el
mujeres, uno de los prinvipales des- — afirma Celorrio. restringidas para hacer sociales, balanee de género en el equipo de lide-
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res, un 40% menciond que ofrece acce-
so equitativo a oportunidades de des-
arrollo laboral, un 36% dijo que per-
mite ¢l trabajo flexible y el 24% reve-
16 que genera una cultura de inclusion.
Pero ese 36% que brinda condiciones
Alex o hace nada al respecto”, dice
Manera, de Adecco, y ahonda: “Para
que las empresas estén listas para
enfrentar este panorama, el papel de
los altos mandos se vuelve fundamen-
tal: son ellos quienes encarnan los valo-
res v las creencias organizativas™
Celorrio, de Sudrez Battan & Asocia-
dos, sugiere que aquellas mujeres que
elijan una carrera profesional tienen
la obligacion de seguir rompiendo este-
reotipos, acrecentando su autoestima
y convenciéndose de que llegardny lo
logrardn. “ Algunas empresas seguirdn
trabajandosobre la diversidad y otras,
recién, empezardna hacerlo. Pero lo
importante es que el top momagement,
realmente, se involucre”, indica.
Pero este trabajo no que recae sélo
enellas: esvital que, también, los hom-
bres luchen visiblemente por el cam-
bio. “Ladiversidad no es un problema
exclusivo de las mujeres. La transfor-
macion ocurre-cuando los lideres
toman accién”, explica Behernds, de
Grant Thomnton. Por eso, identificar
brechas y sefialar dreas de oportuni-
dad es crucial para maximizar el poten-
cial de toda la fuerza de trabajo.

En este sentido, la cultura empresarial
debe ser diversa e inclusiva, pero que
el cambio no sucederd por si solo,
“Debemos tomar medidas conscien-
tes; que sean deliberadasy continuas”,
refuerza Behrends. “Para que las cul-
turas de las organizaciones se aggior-
nen, se debe abarear la inclusidn de
mis mujeres en los puestos directivos
y enlos programas de formacién y ges-
tién de talentos”, afirma Tamara Gold-
varg, gerente regional de Recursos
Humanos de Contract Workplaces,
empresaespeciaizada en el disefioy la
construccion de espacios de trabajo.
+Como impulsar la transformacion en
la practica? Goldvarg sefiala que es
importante la flexibilizacidon de las con-
diciones laborales, para, asf, generar
ambientes inclusives. gue promuevan

3528 cm2 " 17806 cc

42,2,

de las mujeres
argentinas

se encuentra
en actividad,
un numero
menor en
comparacion
al de los
hombres
(69,6%)

(Indec).

0.4

es la'presencia
femenina en
los directorios
de las 500
empresas que
mas venden en
el pais. De un
total de 3413
miembros, sélo
288 son
mujeres

(KPMG).

las mujeres disfrutar de sumaternidad
sin perder sus puestos de trabajo. “Asi,
pueden adecuarse en funcién de las
necesidades familiares”, explica.

Es que, para muchas mujeres, traba-
jar cerca del hogar puede ser la vinica
forma de participar en el mereado labo-
ral. La posibilidad que, actualmente,
ofrece la tecnologia, de realizar tare-
as en eualquier momento y desde cual-

1 3.288.124,25 Peso Argentino &4 Por Agustina Devincenzi

Por

Silvia Gold (=)

En 199:3..nﬂpadre Raberto Gold,

-maéhﬁndadMMndeSa‘oqn.-
desde entoricss, trabai para milo-
Hdmahsatﬁdahsalac-.

enfermedacies de la pobreza.

En los (iimos 20 anos; tuve ares-

ponsabiidad, como presiderite de

Mundo Sano, de dar continuidad

auegadodemlpanrs Enestetiem-
Iatnmbasémhcs;h—

Actuah‘naﬂa la&gmmcﬁn Mun-
izl cles Ly Sallidd lDMS] reoonoke 20
enfermedades desatendidas: De
gllzs, nosotros nos dedicamos
solo a'alglnas. Y miy especial-
rmente, alChagas, que enla Argen-
tinaafectaa .5 mildn de personas,
Prirnesa vez, ros planleamos el gran
raln cie prormover Und Gampana glo-
talcon d abjatva deelminara Cha:
gas transmitido de madre 2 hijc
cormo problerna de salud pubica:
Nuastra aspirclon es que, para
2030, 1o nazea ningun-bebea con
Chagas. Paraloarario, toda mujer
an edad fartl debe serdagnostica-
da 'y ratada antes del embargzo,
Sabamoes que esunamata dificl;
pero alcanzable, Y qus, adamas,
es -8l prmer paso haci un ehjetva
alinmayor la elminscion dela afer-
medad de Chagas.

) Presicients e Pundacion Mundo Sang,

delas mejores alternativas paralas que
tienen hijos pequenios.

“Esta opeidn puede significar la dife-
rencia entre trabajar o no trabajar. El
home-gffice tiene varios beneficios: les
permite ahorrar el iempo que emple-
arian viajando a la oficina, participar
del cuidado de los hijos y minimizar el
impacto economico que significaria
tercerizar esas actividades”, deseribe

31/05/2019
Tier:1 Circulacion: 58000 Audiencia 232000
Ref.: 174753640

las horas de trabajo es una manera
de animara las mujeres aseguiren sus
funciones. “La tasa de empleo feme-
nino disminuye mas en las madres
de nifios de corta edad (que necesitan
mds atencion) que en las de nifios
mayores v con varios hijos”, amplia.

Inversion con retorno
Teniendo en cuenta estos aspectos,
variasempresas implementaron estra-
tegias para incrementar la paridad.
“Medidas de este tipo fomentan un
Ambito de respeto e igualdad entre
géneros, que los empleadores pue-
den generarmas alli delo que las nor-
mas indican y que redundan en un
beneficio directo para las compaias.
Quien se siente considerado y conte-
nido, muy probablemente, sea mis
productivo y eficiente en su labor”,
concluye Goldvarg,

La diversidad de género no significa
hacer lo correcto sélo desde el punto
de vista social: eslo mejor paralos nego-
cios. “Existe una base significativa de
informacion que demuestra una
fuerte correlacién entre la diversidad
en la alta direccién y los resultados
empresariales”, apunta Behernds.
Los equipos diversos conducen a un
desempefio mejor y mas innovador.
McKinsey & Company llevo adelante
un estudio en base a 1000 empresas
en 12 paises y descubrid que las orga-
nizaciones con mayor diversidad de
género en el liderazgo ejecutivo tienen
mis probabilidades de superarse en
rentabilidad (por un 21%) y de crear
un valor agregado (porun 27%), “Con-
tar con una fuerza de trabajo diversa
engéneroesuna estrategia para el ere-
cimiento del negocio”, expresan des-
de la consultora,

Al respecto, Manera (Adecco) consi-
dera: “Numerosas experiencias
demuestran que, cuando las compa-
fias asumen el compromiso para tra-
bajar en pos de reducir la brecha de
géneroy promover la diversidad, con-
signen unmayorentendimiento de los
mercados, asf como también mejo-
res resultados en términos de clima
laboral, sentido de pertenencia, moti-
vacion y satisfaceion de los colabora-
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Pese a que se lograron avances, el techo de cristal persiste en la alta direccion de las empresas argentinas. Las barreras y las historias de
quienes lo superaron. Cudles son los desafios

Pese a que lograron importantes avances, a las mujeres, todavia, les cuesta quebrar el techo de cristal en el mundo corporativo. Cuales
son los principales motivos y qué desafios, todavia, enfrentan.

A escala global, el 87% de las empresas tiene, al menos, una mujer en la alta direccion. Pero, en la Argentina, son el 20%. El 93% de las
compaiiias brasilefas tienen una en puestos “sénior’, lo que también ocurre en el 81 % de las firmas mexicanas. En el mercado local, son
el 57%. Por qué cuesta quebrar el techo de cristal

Por Agustina Devincenzi

Las aspiraciones profesionales de las mujeres no difieren demasiado de los deseos de los hombres. Numerosos

estudios y expertos confirman que son tan ambiciosas como ellos e, Incluso, mas propensas a recibir formacion universitaria. Un informe de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco) lo demuestra: las mujeres obtienen el 53% de las
licenciaturas y el 55% de las maestrias. En las conferencias globales, lideran los debates y se llevan la mayoria de los premios. Pero, al final
del dia, la experiencia laboral de muchas es completamente distinta a lo que alguna vez sofiaron. Los hombres alcanzan posiciones mas
altas, consiguen mejores salarios y desarrollan un trayecto profesional mas largo. Frente a esto, el achicamiento de la brecha de género es
una deuda pendiente de los empleadores. El Foro Econdmico Mundial calculé que se necesitan 108 afios para eliminarla por completo y
202 afios para lograr la igualdad en los lugares de trabajo. Detras de la curva El 87% de las empresas en todo el mundo tiene a una mujer
en la alta direccién. Asi lo asegura la investigacion anual *Mujeres directivas”, de la consultora Grant Thornton International. Esta cifra dista
de la realidad local. Segun la firma, en el pais, el porcentaje actual de mujeres en la clipula empresarial roza el 20, lo que significa una baja
del 3% respecto de 2018. El escollo no se limita Unicamente a la Argentina. América latina enfrenta una disminucion del nimero de
mujeres en la alta gerencia: en el Gltimo ano, pasé de un 30 a un 25%. Ninguno de los tres paises de la regidon encuestados por la
consultora (la Argentina, Brasil y México) pudo aumentar su cuota en relacion al afio anterior. “En puestos sénior, Brasil y México poseen
un 93% y un 81% de cupo femenino, respectivamente. Pero la Argentina se posiciond por detras, con un 57%. " De los 35 paises que
monitoreamos en total, el nuestro ocupa el puesto 32 en el ranking", detallaMatiana Behrends, directora de Gestidon de Personas de Grant
Thornton Argentina. Pese a que la proporcion de mujeres en el top management crecid a nivel global, la paridad en los puestos de
liderazgo aun esta lejos de concretarse. *Son pocos los paises cuyas politicas de contratacion y de retencion del personal lograron la
igualdad de género en los niveles mas altos”, dice Behrends. Apunta que el progreso tardd en llegar: *Las mejoras se sitlan en sélo 10
puntos porcentuales desde que iniciamos nuestros reportes en 2004. Y, en 2018, las cifras se mantuvieron estaticas respecto de las
registradas una década atras’. ¢Por qué la regidn y la Argentina se posicionan detras de la curva? En Grant Thornton, explican que
América latina enfrenta barreras culturales para la promocion de las mujeres dentro de las organizaciones, que estan arraigadas a pesar de
que, en la politica, llegaron a tener mujeres presidentes. *Muchas culturas siguen creyendo que ellas deberian centrarse sélo en la vida
familiar™, afirman. Europa del Este es la region que mejor esta haciendo las cosas. El indice de mujeres en el maximo nivel de conduccion
llega alli al 32%. " Estos paises, que ya tienen una gran diversidad, se sorprenden frente al hecho de que otros no estan presionando para
lograr el equilibrio”, puntualiza Behrends. El éxito de Europa del Este se debe, principalmente, a factores politicos. *La region ofrece
oportunidades para que las mujeres adquieran habilidades, técnicas y se desplacen hacia industrias dominadas por los hombres. Las medidas
gubernamentales dirigidas al pleno empleo y al emprendedurismo también apoyan la transformacion”, resalta la ejecutiva. Exceptuando a
los paises nérdicos, la realidad europea no es muy distinta a la de América latina. Un analisis que llevé adelante KidZania, un parque
tematico en Londres donde los chicos que lo visitan pueden elegir entre 60 profesiones, reflejé que sus preferencias siguen estando
fuertemente ligadas a las experiencias con las que estan mas familiarizados. Los mensajes que los adultos les transmiten influyen en las
etapas incipientes de su desarrollo y sus decisiones. Segun el estudio, tanto las nifias como los nifios optan mayormente por trabajos
asociados, a los que les ensefian como mas apropiados para ellos. Estos estereotipos sobre el rol de las mujeres se replican en los
directorios de las principales empresas del pais. Es que la representacion femenina alcanza el 8,4%. De un total de 3413 miembros, sélo
participan en ellos 288 mujeres, ya sea como titulares o suplentes. Los datos se desprenden de un relevamiento de la consultora KPMG,
que estudid la presencia femenina en la alta conduccion de las 500 compaiias que mas venden en el pais. Apenas 12 ocupan la
presidencia y 25 son vicepresidentas, mientras que 665 de las firmas evaluadas no cuentan con mujeres en sus directorios. ~Los resultados
confirman la escasa presencia del género en la plana mayor de las decisiones empresariales y, al mismo tiempo, destaca el trabajo de
quienes se hacen camino en este intrincado universo y marean el rumbo para que el proceso se expanda hacia el resto de las
organizaciones ", sostiene Néstor Garcia, director Ejecutivo de KPMG Argentina. El analisis se realizd a partir de informacion publica de las
companias, por ejemplo, sus balances. Techo de cristal Entre las trabas reales e intangibles para el desarrollo de carrera de las mujeres, uno
de los principales desafios a sortear es el “techo de cristal”, un obstaculo que les impide avanzar hasta ocupar los puestos jerarquicos mas
altos. “Es una barrera que no cuenta con leyes ni codigos visibles que impongan un limite, sino que se observa al comparar el entramado
laboral de los hombres y las mujeres™, define Alexandra Manera, directora de Recursos Humanos del Grupo Adecco para la Argentina y el
Uruguay. La firmarealizd una encuesta local sobre el liderazgo femenino: un 23% no considera que haya igualdad laboral. Los motivos mas
relevantes: un 42% contesto que se debe al mito y al prejuicio de que las mujeres estan menos calificadas que los hombres para realizar
un trabajo, otro 33% respondi6 que la opinién de las mujeres es menos valorada y un 32% planted la maternidad y la dificultad para
conciliar la vida familiar y laboral. Segun los expertos, este factor es uno de los que mas influyen en la escasa participacion de mujeres en
los altos mandos. "Es una de las causas que mas afecta las carreras ejecutivas. El sentimiento de culpa por el descuido de hijos pequenos y
la necesidad de equi- 1 ibrar el ambito profesional y personal son temas recurrentes en nuestros relcvamientos”, dice Marcela Celorrio,
executive search consultant de Sudrez Battan & Asociados. El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Indec) da cuenta de esta
situacion: un 47,2% de las mujeres se encuentra en actividad, un nimero menor en comparacion con el de los hombres (69,6%). La
mayor tasa de actividad femenina se da en la franja de entre 25 y 45 afos, por lo que la brecha es mucho mayor por debajo y por encima
de ella. YAgap también se nota en la duracion laboral. Muchas mujeres suelen ingresar mas tarde al mercado y, también, retirarse antes, lo
que profundiza la tendencia. " La sobrecarga de tareas domésticas, que, histéricamente, recayd sobre nosotras, dificulta nuestro ascenso.
A esto, se le suman los hijos. Muchas mujeres dejan sus trabajos cuando los tienen, aunque sea temporalmente™, afirma Celorrio. Ese
curso no hecho, esa reunién de Ultima hora a la que no pudieron ir, ese evento empresarial que se perdieron. Las ausencias se traducen
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en la falta de

posibilidades para generar networking, dicen los especialistas. Grant Thornton les consultd a las mujeres que llegaron a alta direccion sobre
las barreras que debieron superar. Ademas de las responsabilidades familiares, mencionaron las oportunidades restringidas para hacer
sociales. “Los hombres van a jugar al fUtbol o a tomar algo. Y, de esa manera, hacen networking. O, generalmente, asisten a meetings sin
inconvenientes, porque sus esposas quedan a cargo de las labores domésticas y del cuidado de los hijos. Nosotras, en cambio, salimos del
trabajo y vamos corriendo a casa o a buscar a los chicos al colegio®, analiza Gabriela Gavarre, integrante de Fundacion Flor y CEO de Aires
City, mia compaiiia de IT formada por mujeres. ' Tenemos que armar nuestras propias redes para contenernos entre nosotras,
profesionalizarnos y promover un liderazgo responsable™, recomienda. En tanto, desde KPMG, argumentan que las mujeres que deseen
acceder a posiciones de liderazgo en el mundo empresarial * podrian beneficiarse si asumiesen mas riesgos en el transcurso de sus carreras y
si fueran mas asertivas consigo mismas". Segun la encuesta “Women s Leadership Study ", realizada en los Estados Unidos, un 69% esta
dispuesto a asumir pequenos riesgos, pero muchas menos en asumir grandes retos (43%). De hecho, se muestran menos dispuestas a
arriesgarse a medida que adquieren experiencia, incluso, aunque la confianza en si mismas haya aumentado. “Un 55% de las encuestadas
cree que quienes mas se animan, mas progresan’, detallan desde la consultora, y afiaden: *Aun con el antecedente de mujeres que
obtuvieron resultados positivos luego de asumir riesgos, muchas, todavia, dudan. éQué es lo que las detiene? En primer lugar, la
preocupacion sobre cdmo las percibiran los demas’ . Todo cambia ¢I Iasta qué punto las empresas les blindan a las mujeres las mismas
oportunidades que los hombres para llegar a puestos de liderazgo? Los especialistas opinan que, aunque existen programas para fomentar
la igualdad laboral, ain son pocas las que poseen iniciativas de este tipo. “Cuando les preguntamos a las empresas argentinas qué acciones
estan tomando para mejorar o preservar el balance de género en el equipo de lide- 87 o

o de las empresas en todo el mundo tiene a una mujer en la alta direccién (Grant Thornton).
200

o La proporcion actual de mujeres en la clpula empresarial en la Argentina roza el 20% (Grant Thornton). res, un 40% menciond que
ofrece acceso equitativo a oportunidades de desarrollo laboral, un 36% dijo que permite el trabajo flexible y el 24% revelé que genera una
cultura de inclusién. Pero ese 36% que brinda condiciones flex no hace nada al respecto”, dice Manera, de Adecco, y ahonda: *Para que
las empresas estén listas para enfrentar este panorama, el papel de los altos mandos se vuelve fundamental: son ellos quienes encarnan los
valores y las creencias organizativas® . Celorrio, de Suarez Battan & Asociados, sugiere que aquellas mujeres que elijan una carrera
profesional tienen la obligacién de seguir rompiendo estereotipos, acrecentando su autoestima y convenciéndose de que llegaran y lo
lograran. *Algunas empresas seguiran trabajando sobre la diversidad y otras, recién, empezaran a hacerlo. Pero lo importante es que el top
management, realmente, se involucre”, indica. Pero este trabajo no que recae solo en ellas: es vital que, también, los hombres luchen
visiblemente por el cambio. *La diversidad no es un problema exclusivo de las mujeres. La transformacion ocurre cuando los lideres toman
accion’, explica Behernds, de Grant Thornton. Por eso, identificar brechas y sefialar areas de oportunidad es crucial para maximizar el
potencial de toda la fuerza de trabajo. En este sentido, la cultura empresarial debe ser diversa e inclusiva, pero que el cambio no sucedera
por si solo. * Debemos tomar medidas conscientes, que sean deliberadas y continuas”, refuerza Behrends. *Para que las culturas de las
organizaciones se aggiornen, se debe abarcar la inclusién de mas mujeres en los puestos directivos y en los programas de formacion y
gestion de talentos”, afirma Tamara Goldvarg, gerente regional de Recursos Humanos de Gontract Workplaces, empresa espeeiaizada en
el disefio y la construccion de espacios de trabajo. éComo impulsar la transformacion en la practica? Goldvarg sefiala que es importante la
flexibilizacion de las condiciones laborales, para, asi, generar ambientes inclusivos, que promuevan el liderazgo femenino y les permitan a las
mujeres disfrutar de su maternidad sin perder sus puestos de trabajo. " Asi, pueden adecuarse en funcion de las necesidades familiares”,
explica. Es que, para muchas mujeres, trabajar cerca del hogar puede ser la Unica forma de participar en el mercado laboral. La posibilidad
que, actualmente, ofrece la tecnologia, de realizar tareas en cualquier momento y desde cualquier lugar, hace del teletrabajo una de las
mejores alternativas para las que tienen hijos pequefios. *Esta opcidn puede significar la diferencia entre trabajar o no trabajar. El home-
office tiene varios beneficios: les permite ahorrar el tiempo que emplearian viajando a la oficina, participar del cuidado de los hijos y
minimizar el impacto econdmico que significaria tercerizar esas actividades", describe Goldvarg. Afiade que la reduccién de las horas de
trabajo es una manera de animar a las mujeres a seguir en sus funciones. " La tasa de empleo femenino disminuye mas en las madres de
nifios de corta edad (que necesitan mas atencion) que en las de nifios mayores y con varios hijos™, amplia. Inversiéon con retorno
Teniendo en cuenta estos aspectos, varias empresas implementaron estrategias para incrementar la paridad. ~Medidas de este tipo
fomentan un ambito de respeto e igualdad entre géneros, que los empleadores pueden generar mas alla de lo que las normas indican y
que redundan en un beneficio directo para las compafiias. Quien se siente considerado y contenido, muy probablemente, sea mas
productivo y eficiente en su labor”, concluye Goldvarg. La diversidad de género no significa hacer lo correcto sélo desde el punto de vista
social: es lo mejor para los negocios. " Existe una base significativa de informacion que demuestra una fuerte correlacion entre la diversidad
en la alta direccidn y los resultados empresariales”, apunta Behernds. Los equipos diversos conducen a un desempefio mejor y mas
innovador. McKinsey & Company llevé adelante un estudio en base a 1000 empresas en 12 paises y descubrié que las organizaciones con
mayor diversidad de género en el liderazgo ejecutivo tienen mas probabilidades de superarse en rentabilidad (por un 21%) y de crear
unvaloragregado(porun27%). " Contar con una fuerza de trabajo diversa en género es una estrategia para el crecimiento del negocio™,
expresan desde la consultora. Al respecto, Manera (Adecco) considera: *Numerosas experiencias demuestran que, cuando las compafiias
asumen el compromiso para trabajar en pos de reducir la brecha de género y promover la diversidad, consiguen un mayor entendimiento
de los mercados, asi como también mejores resultados en términos de clima laboral, sentido de pertenencia, motivacion y satisfacciéon de
los colaboradores™.

42,2% de las mujeres argentinas se encuentra en actividad, un nimero menor en comparacion al de los hombres (69,6%) (Indec). 8.4 es
lar presencia femenina en los directorios de las 500 empresas que mas venden en el pais. De un total de 3413 miembros, sdlo 288 son
mujeres (KPMG).

Por Silvia Gold ()

Darle un sello personal a la continuacién de un legado paterno

En 1993, mi padre, Roberto Gold, cred la Fundacion Mundo Sano, que, desde entonces, trabaja para mejorar el acceso a la salud de los
afectados por enfermedades desatendidas, aquellas que padecen en el mundo 1600 millones de personas, y a las que podemos definir
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como enfermedades de la pobreza. En los ultimos 20 afios, tuve la responsabilidad, como presidente de Mundo Sano, de dar continuidad al
legado de mi padre. En este tiempo, nuestra labor se baso en tres pilares fundamentales: investigacion en el terreno, cooperacién publica
privada y concientizacion. Actualmente, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reconoce 20 enfermedades desatendidas. De ellas,
nosotros nos dedicamos sélo a algunas. Y muy especialmente, al Chagas, que en la Argentina afecta a 1,5 millén de personas. Primera vez,
nos planteamos el gran reto de promover una campaiia global con el objetivo de eliminar el Chagas transmitido de madre a hijo como
problema de salud publica. Nuestra aspiracién es que, para 2030, no nazca ningln bebé con Chagas. Para lograrlo, toda mujer en edad
fértil debe ser diagnosticada y tratada antes del embarazo. Sabemos que es una meta dificil, pero alcanzable, y que, ademas, es el primer
paso hacia un objetivo ain mayor, la eliminacion de la enfermedad de Chagas. () Presidente de la Fundaciéon Mundo Sano.

Mujeres que hacen, también, en la "Web "’

En tiempos de convergencia y complementariedad de formatos, este one shot de “Mujeres que hacen’ ofrece, ademas, su propia
“realidad aumentada™ en la Web. En paralelo con la salida a calle de esta revista, en el vertical Apertura Negocios de El Cronista Comerical
[www.cronista.com/aperturanegocio), se publicaran dos notas exclusivas: un Informe acerca de como distintas organizaciones fomentan el
liderazgo femenino en las empresas y una entrevista con Sofia Heinonen, la encargada de continuar legado de Douglas Tompkins al frente
de The Conservaron Land Trust
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