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Mas de 30 ejecutivos, académicos y emprendedores participaron de la sexta edicién del ciclo

20 PROPUESTAS
ELFUTURO LLEGO Y SE
VIENE ELNUEVO M2030

Lejos de dejar las temdticas en instancias de discusion, LA NACION
y Accenture, junto con un grupo de mds de 150 ejecutivos,
desarrollaron iniciativas para pasar de la teoria a la prdactica

Texio José Del Rio

ace stis anos, LA NACION ¥
Aceenture se propusieron
abordar distintas temdficas
que atraviesan el mundo del
trabajoyque ponena prueba
tantoal sector privadocomoal publicaya
instituciones académicasvorganizacones
nogubernamentales.

Elavance de las nuevas teenologias no
solotrae consigo el desafio deactualizar In
organizacion del trabajo mlcomo uehere-
dadadel siglo XX, sinoque poneen telade
juicioloqueestamosfonn) haciendosobre
elmedioambientey sobrela sociedadensi
misma, teniendo en cuenta la diversidad,
lainclusiony las posibilidadesde desarro-
llo profesional y personal gue seabren en
los distintos dmbitos de Ia economin

Asi, desde 2014, con Diego Cabota fa ¢a-
beza, Managernent 2020 se planted comeo
una miradainnovadora frente a la coyun-
ura economica y politica del pais. Lejos
de evitarla, los distintos paneles y mis de
150 profesionales que participaron en las
sels ediciones del ciclo la enfrentaron con
PIrOPUESEAs Copcratas.

En esalinea, surgieron ideas, conscjos
yaugerencias, Pero también datos especi-
fieos que mostraban la realidad o hacian

proyeceiones o futuro para analizir es-
eenarios posibles, Ejecutivos de primera
linea que aporiaron su mirada, pero tam-
bién académicos, emprendedores v odo
tipn de éspecialistas del mundo de la cien-
claylacducacion quevolcaron suexpertise
jornada tras jornada.

Perotambien surgieron historias devida
en primera persona que hicieron que jos
participantes ~tanto el publico presente
como aguellos millones que lo siguieron
por streaming o bien leyeron las cobertu-
rvas en famacion.com, en el suplementa de
Economiadel domingo o cada miércoles
enComunidad de Negocios-salieran dela
vordgime para entenderen donde estamos
v hadia donde vamios como pais. Adenmids
de las nuevas emisiones por LN+,

Pasaron los afos v cambiaron las ban-
deras politicas. Decenas de funcionarios
eniraron y salicron de los gobiernos, pero
Management2020 continud. Paresto, enla
dltima edicion previaa 2020, el objetivo fue
queestasreflexionesy debates trasciendan
los fitulares, Hubicse sidoun errarguedar-
seantlado on discusiones y exposiciones
sin un lamado concreto o la accion. Y de
esose tratd la version 2019 del ciclo, que se
tituld “El afio de las propuestas”, Por eso,

4 continuacion, se condensaron seis anos
deanilisisen 20 propuestas concretascon
clobjetivode gue la Argentina pueda tran-
sitar ¢l cambio acelerado que seviveen la
sbciedad en general ¥ en el mundo de las
empresas en particular, y asi estar prepa-
rada para el futuro. Ese futurogue va esta
alavueltadela esquina.

Sin embargo, esto lojos esti de serun

adias, sinogue es ¢l comienzode lanueva

etapa. Porque Management 2020 gvolu-
ciona y desde el proximo ano se llamara
Management 2030, Porque la proxima
décadn nos encontrard con €l mismao s+
fuerzo ycom la misma vision de formar y
acompafiar a los lideres para la toma de
decisiones,

Habra nuevas tendencias para anali-
zar, otrosohstaculos para identificar y,sin
dudas, muchasoportunidades para apro-
vechar, El debate estard a la orden del dia
en La saciy, donde seran convocados los
numera uno de las principales empresas,
los académicos de las instituciones mis
importantesy los éspecinlistas y analistas
misrelevantes del pais paradebativlogue
vieneen los praxinios dicz afosy para, una

vez miis, pasar alaacclon con propucstas:

concretas. e

Actalizar
el sistema
educativo

Segin la Secretarfade Politicas
Universitarias, en la Argentina
epresan 8000 ingenieros por
ano frente a34.000 graduados
de sociales;abogacia y psicelo-
gia El pais presenta un déficit
de 2500 ingenierosatano. Es

i1 rgente promaover estacarrera
para garantizar su desarrollo

#  Reglamentar
la economia
colaborativa

Segiin undltimo relevamiento
deCippec, OITyBID el
conjunto de usuarigs-provee-
doresde servicios a traves

de plataformas digitales
representa el 1% del total de
losocupadosdela Argentina.
Esnecesarioplantearelmarca
legal para estas empresas

I I Incentivar
Ia diversidad

Reconocer a aguellas empre-
sas fue corntratan, capacitan
eimpulsan a empleadoscon
alguna discapacidad para
lograr una integracion real

de laspersonasal mundo del
trabajo y comenzar a naturali-
zar estarealidad dentro
delascompanlas

[1]
I () Garantizar la
ética laboral

Lasancionde la ley de respon-
sabilidad social empresaria
nacecomoel marco legal
queobligaalaseémpresasa
fomentar las buenas practicas
dentro de la organizacion.
desdeel nimerounoa
todoslos trabajadores, y
quederrame en susfamilias
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Disminuir la
brecha digital

Sepin el Indec el63% de los
hogares urbanes tiene acceso
aunacomputadoray el B03%
ainternct. Para garantizar el
crecimientoecondmico, se debe
incentivarel desarrollode las
organizaciones queirnpulsen
larelaciondechicos, jovenes

v adultos con la teenologia

7 Modernizar
el marco
laboral

El sector privadotiende a
trabajar por proyectosya
contratar recursos de manera
freelance. Par atro lado,
losempleados que estan
enrelacion de dependencia
guieren mejorar suecuacion
viday trabajo, perosin alterar
susingresos o beneficios

& B Impulsarla
economia del
i conocimiento

Este sector podria alcanzar
los USHIS.000 millonesy
genetar 250.000 nuevos
puestos de trabajo a 2030, Con
laleyaprobada (ylareglamen-
tacion pordelante), la Argenti-
naabreunanuevapuertaal
ingresodediyvisasyla genera-
citn de emplen de calidad

I7 lo';jévene.s

Tanto gobiermos como
empresas publicas y privadas
deberfan evitar que haya
jovenes que gueden aislados
ysinacceso a la educacion, Se
debe incentivar mas presencia
del Estado yorganizaciones en
zonas vulnerablesde manera
colaborativa

& ) Impulsar
beneficios
L impositivos

sPorguesiunaempresa
produce un bien con un 40%
rmenos de recursosnaturales
paga los mismos impuestos
ovende su producto al rnismo
valor que lague no lo hace?
Esnecesariocrearun sistema
rracional gue preme la
sustentabilidad

Edv.iuur i
en igual
de género

La Argentina yacuenta con
su propia ley de identidad
degénero (26.743), pero
muchas empresas e instita-
cionesnotienen protocolos
para acompaiiar cambios de
géneroo blen para garantizar
laigualdad de trato de

las personas

¢ ) Fomentar
el talento
B ® F argentino

Lasnuevastecnologias
permiten ganar eficiencia

y brindar servicios desde
cualquier parte del munclo,
incentivando la exportacian
detalentoargentine. Hay
queimpulsar a lasempresas
quemantengan el capital
yeltalento dentro del pais

I Poner el foco
en lo humano

Enlaera pesdigital. en la que
tecnologias como la inteligen-
claartifical, el blockchainy
elanalisis de datos llegaron
para facilitar el trabajo, [as
capacidades humanas coma
elliderazgo, la empatiaola
resiliencia haran queun talento
sedestaque por sobreotro
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Fomentar
la economia
circular

Hay que posicionaral pais

en el camnine hacia la economia
circular, Elobjetivo de este nuevo
enfoque es hacerque cualquier
residuo oexcedente generado
porla producciénvuelvaa
ingresar enel circuito para evitar
dafiosenel medio ambiente
oelderrochede recursos

9 Sumar
- mujeres alos

directorios

Aunque el mundo corporativo
entendid que la diversidad
repercuteen el negacio, enla
Argentinalas mujeres ocupan
solo el 23% de los puestos
directivos, segiin la firma Grant

‘Thornton, y todavia encuentran

barreras internas y externas
para desarrollar su carrera

I l lnseriarala
Enelnmndo

Segim la Secretariade Trabajo,
soloel 0,65 de lasempresas
corresponde al segmento de
lasgrandesy generael 36%

del empleo. El resto son pymes,
Es necesario incentivar su
crecimientoy desarrallo con
planes definanciamiento

y beneficios impositivas

I ( Fomentar el
ecosistema
! emprendedor

Educacidn, infraestructura,
capital yel acceso a una red

de contactos que permita
impulsar eldesarrollode un
nuevanegocio sonsolo algunas
de lasvariables que necesita
cualguler personaque guiera
iniclar supropia empresa
ydeberianfomentarse
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(=]
") Hacer un pais
miis federal

La Argentina debe descentra-
lizar la economia deldrea
metropolitana. Es clave
reconocer y potenciar desde
el punto de vistaimpositivo
alasempresasqueseinstalan
enzonas mas despobladas
ysocialmente adversas para
favorecera la comunidad

10 £,

Apesar de gue muchas
compaiiias adhirierona

Ios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) o incorpora-
ron fadiversidad a su politica
deempleo, la infragstructura
ediliciano garantizala
igualdad. Esimportante
adaptar losespacios para todos

cooperacion

l = premiarla
8 F entrefirmas

Muchas delas grandes causas
LI ApTemian et terminas

de sugtentabilidad, diversidad
v hasta el negocio se pueden
solucionara partir dela
cooperacion entre lasmismas
empresas firmas de mismos
sectores deben trabajar juntas
e CAUsas Colmines

o !( Impulsar
sectores
con potencial

Elturisme, la exportacion

de conocimiento, la tecnologia
aplicada al agro, las energias no
convencionalesy fa produccién
dealimentos son industrias
que tienen un gran potencial
para la Argentina y surgen
come “lasnuevas pampas
humedas” del pals
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20 propuestas el futuro llegd y se viene el nuevo m2030

Lejos de dejar las tematicas en instancias de discusion, La nacion y accenture, junto con un grupo de mas de 150 ejecutivos, desarrollaron
iniciativas para pasar de la teoria a la practica

Texto José Del Rio
Hace seis afios, la nacion y accenture se propusieron abordar distintas tematicas que atraviesan el mundo del
trabajo y que ponen a prueba tanto al sector privado como al publico y a instituciones académicas y organizaciones no gubernamentales.

El avance de las nuevas tecnologias no solo trae consigo el desafio de actualizar la organizacién del trabajo tal como fue heredada del siglo
XX, sino que pone en tela de juicio lo que estamos (o no) haciendo sobre el medio ambiente y sobre la sociedad en si misma, teniendo en
cuenta la diversidad, la inclusion y las posibilidades de desarrollo profesional y personal que se abren en los distintos ambitos de la economia.

asi, desde 2014, con Diego cabot a la cabeza, Management 2020 se planteé como una mirada innovadora frente a la coyuntura econémica
y politica del pais. lejos de evitarla, los distintos paneles y mas de 150 profesionales que participaron en las seis ediciones del ciclo la
enfrentaron con propuestas concretas.

En esa linea, surgieron ideas, consejos y sugerencias. Pero también datos especificos que mostraban la realidad o hacian proyecciones a
futuro para analizar escenarios posibles. Ejecutivos de primera linea que aportaron su mirada, pero también académicos, emprendedores y
todo tipo de especialistas del mundo de la ciencia y la educacidn que volcaron su expertise jornada tras jornada.

Pero también surgieron historias de vida en primera persona que hicieron que los participantes tanto el publico presente como aquellos
millones que lo siguieron por streaming o bien leyeron las coberturas en lanacion.com, en el suplemento de Economia del domingo o cada
miércoles en comunidad de negocios salieran de la voragine para entender en dénde estamos y hacia ddnde vamos como pais. ademas de
las nuevas emisiones por In+.

Pasaron los afios y cambiaron las banderas politicas. Decenas de funcionarios entraron y salieron de los gobiernos, pero Management 2020
continud. Por esto, en la ultima edicion previa a 2020, el objetivo fue que estas reflexiones y debates trasciendan los titulares. Hubiese
sido un error quedarse anclado en discusiones y exposiciones sin un llamado concreto a la accion. Y de eso se trato la version 2019 del
ciclo, que se titulé "El afo de las propuestas’. Por eso, a continuacidn, se condensaron seis afios de analisis en 20 propuestas concretas
con el objetivo de que la argentina pueda transitar el cambio acelerado que se vive en la sociedad en general y en el mundo de las
empresas en particular, y asi estar preparada para el futuro. Ese futuro que ya estd a la vuelta de la esquina.

Sin embargo, esto lejos esta de ser un adids, sino que es el comienzo de la nueva etapa. Porque Management 2020 evoluciona y desde el
préximo afio se llamara Management 2030. Porque la proxima década nos encontrara con el mismo esfuerzo y con la misma vision de
formar y acompaniar a los lideres para la toma de decisiones.

Habra nuevas tendencias para analizar, otros obstaculos para identificar y, sin dudas, muchas oportunidades para aprovechar. El debate
estara a la orden del dia en la nacion, donde seran convocados los nimero uno de las principales empresas, los académicos de las
instituciones mas importantes y los especialistas y analistas mas relevantes del pais, para debatir lo que viene en los préximos diez afios y
para, una vez mas, pasar a la accion con propuestas concretas.B 1 Actualizar el sistema educativo Segun la Secretaria de Politicas
Universitarias, en la Argentina egresan 8000 ingenieros por afo frente a 34.000 graduados de sociales, abogacia y psicologia. El pais
presenta un déficit de 2500 ingenieros al afio. Es urgente promover esta carrera para garantizar su desarrollo

6 Reglamentar la economia colaborativa Segln un ultimo relevamiento de Cippec, OIT y BID el conjunto de usuarios-proveedores de
servicios a través de plataformas digitales representa el 1% del total de los ocupados de la Argentina. Es necesario plantear el marco legal
para estas empresas

11 Incentivar la diversidad Reconocer a aquellas empresas que contratan, capacitan e impulsan a empleados con alguna discapacidad para
lograr una integracion real de las personas al mundo del trabajo y comenzar a naturalizar esta realidad dentro de las compaiiias

16 Garantizar la ética laboral La sancion de la ley de responsabilidad social empresaria nace como el marco legal que obliga a las empresas a
fomentar las buenas practicas dentro de la organizacion, desde el nimero uno a todos los trabajadores, y que derrame en sus familias Mas
de 30 ejecutivos, académicos y emprendedores participaron de la sexta edicion del ciclo 2 Disminuir la brecha digital Segun el Indec, el
63% de los hogares urbanos tiene acceso a una computadora y el 80,3% a internet. Para garantizar el crecimiento econdmico, se debe
incentivar el desarrollo de las organizaciones que impulsen la relacién de chicos, jovenes y adultos con la tecnologia 3 Impulsar beneficios
impositivos éPor qué si una empresa produce un bien con un 40% menos de recursos naturales paga los mismos impuestos o vende su
producto al mismo valor que la que no lo hace? Es necesario crear un sistema nacional que premie la sustentabilidad 4 Fomentar la
economia circular Hay que posicionar al pais en el camino hacia la economia circular. El objetivo de este nuevo enfoque es hacer que
cualquier residuo o excedente generado por la produccidn vuelva a ingresar en el circuito para evitar dafios en el medio ambiente o el
derroche de recursos 5 Hacer un pais mas federal La Argentina debe descentralizar la economia del area metropolitana. Es clave reconocer
y potenciar desde el punto de vista impositivo a las empresas que se instalan en zonas mas despobladas y socialmente adversas para
favorecer a la comunidad

7 Modernizar el marco laboral El sector privado tiende a trabajar por proyectos y a contratar recursos de manera freelance. Por otro lado,
los empleados que estan en relacién de dependencia quieren mejorar su ecuacion vida y trabajo, pero sin alterar sus ingresos o beneficios
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8 Educar en igualdad de género La Argentina ya cuenta con su propia ley de identidad de género (26.743), pero muchas empresas e
instituciones no tienen protocolos para acompafiar cambios de género o bien para garantizar la igualdad de trato de las personas 9 Sumar
mujeres a los directorios Aunque el mundo corporativo entendié que la diversidad repercute en el negocio, en la Argentina las mujeres
ocupan solo el 23% de los puestos directivos, segun la firma Grant Thornton, y todavia encuentran barreras internas y externas para
desarrollar su carrera 10 Igualar desde la infraestructura A pesar de que muchas compaiiias adhirieron a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) o incorporaron la diversidad a su politica de empleo, la infraestructura edilicia no garantiza la igualdad. Es importante
adaptar los espacios para todos

12 Impulsar la economia del conocimiento Este sector podria alcanzar los US$15.000 millones y generar 250.000 nuevos puestos de
trabajo a 2030. Con la ley aprobada (y la reglamentacién por delante), la Argentina abre una nueva puerta al ingreso de divisas y la
generacion de empleo de calidad 13 Fomentar el talento argentino Las nuevas tecnologias permiten ganar eficiencia y brindar servicios
desde cualquier parte del mundo, incentivando la exportacion de talento argentino. Hay que impulsar a las empresas que mantengan el
capital y el talento dentro del pais 14 Insertar a la Argentina en el mundo Segun la Secretaria de Trabajo, solo el 0,6% de las empresas
corresponde al segmento de las grandes y genera el 36% del empleo. El resto son pymes. Es necesario incentivar su crecimiento y
desarrollo con planes de financiamiento y beneficios impositivos 15 Premiar la cooperacion entre firmas Muchas de las grandes causas que
apremian en términos de sustentabilidad, diversidad y hasta el negocio se pueden solucionar a partir de la cooperacién entre las mismas
empresas: firmas de mismos sectores deben trabajar juntas en causas comunes

17 Integrar a todos los jovenes Tanto gobiernos como empresas publicas y privadas deberian evitar que haya jévenes que queden aislados
y sin acceso a la educacién. Se debe incentivar mas presencia del Estado y organizaciones en zonas vulnerables de manera colaborativa 18
Poner el foco en lo humano En la era posdigital, en la que tecnologias como la inteligencia artificial, el blockchain y el analisis de datos
llegaron para facilitar el trabajo, las capacidades humanas como el liderazgo, la empatia o la resiliencia haran que un talento se destaque por
sobre otro 19 Fomentar el ecosistema emprendedor Educacion, infraestructura, capital y el acceso a una red de contactos que permita
impulsar el desarrollo de un nuevo negocio son solo algunas de las variables que necesita cualquier persona que quiera iniciar su propia
empresa y deberian fomentarse 20 Impulsar sectores con potencial El turismo, la exportacion de conocimiento, la tecnologia aplicada al
agro, las energias no convencionales y la produccién de alimentos son industrias que tienen un gran potencial para la Argentina y surgen
como " las nuevas pampas himedas” del pais
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