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DESDE FLEXIBILIDADLABORAL, HASTAINCENTIVOS, ES LOMAS BUSCADO PORLOS JOVENES TRABAJADORES

Desafio de empresas: generarincentivos
paraque los millennials norenuncien

Segun una encuesta, mas de la mitad de las companias argentinas estd preocupada por mantener su
planta estable. Los nuevos empleados no sélo se enfocan en el sueldo a la hora de elegir un trabajo.

© Lasocledad va mutando y con
ella se van generando cambios de
comportamiernto, Hoy la mayoria
de los empleados que trabajan en
una empresa son de la genera-
clon millennials. Lo clerto es gue
este mundo de trabajadores se
convirtio en el tltimo afio en una
verdadera preocupacion para lns
comparniiasque buscan estrategias
para retenerlos y lograr asf una
planta estable.

“Al 50,7% cle las emipresas me-
dfanas argentinas se les hace di-
ficil atraer y retener millennials.
Séloaun 12% les parece faeil, yal
37,3% restante fes g8 indistinto”,
sostuve una encuesta difundida
por e] International Business Re-
port de Grant Thornton que aob-
tuve la opinién de 75 empresas
argentinas.

“Los millennials va no buscan
un simple trabajo, sino que son
ellos los que previamente selec-
cionan v eligen las empresasen
dondequieren iniciaro continuar
sucarreralaboral.”, explico el nue-
vofenomeno laGerente de Recur-
sos Humanos de Grant Thornton
en Argentina, Mariana Amores.

¢CUAL ES LA TASA DE ROTACION DE LOS
MILLENNIALS EN SU EMPRESA?
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Slempre se menciona el hecho
de que en estes jovenes es mads
comun el salto entre empleos.
Sin embargo,los datos difundi-
dos demuestra locontrario”En la
mavoria de las empresas media-
nas argentinas (62,7%), 1a tasa de
rotacionde millennials es inferior
al 10%. A esta figuta le sigue ot

17,3% Cuva tasa de rotacion esté
entre 10 y 30%. Esto quiere decir
que ¢l hecho de que Tos millen-
nials no se quedan en un mismoe
empleo por mucho tiempo es un
mite”, explicaron desde laagencia
que relevo los datos,

Retener a los niillennials puede
serdificll, aungque Amoressostiene

50,7

eselporcentajede
Empresasquecree
gueesdificilretenera
Los millennialsensus
puestos laborales.

que la palabra "retenclon” va que-
o obsoleta. “Creo que la palabra
‘retencion’ hoy ya no es adecua-
da y debemos comenzar o hablar
de "eleccion’. Asi como desde las
empresas ‘elegimos’ a aquellas
PETSONAS (UE quUeremos §e sumen
anuestm@as estructuras, debemos
serconscientesde quelaspersonas

también deben elegirmos.”

A la hora de fidelizarlos, las
empresas apuntan a las capaci-
taciones con un 50%, seguido
de un 25,8% que ofrece horarios
flexibles y otro 10.6% que ofrece
beneficios no remunerativos co-
mo una membresiaal gimnasio o
descuentos en ciertas marcas.

Porsuparte, un13,6% de lasem-
presas no ofrecen ningiin tipo de
beneficio adicional. "Multiples
factores son ponderados por los
millennials a la hora de aceptar
una propuesta laboral”, agrega
Amores, “Si bien el salario sigue
teniendo un peso decisivo, yano
eselunico, Los bengficiosy 1a fle-
xibilidad, tanto para conciliar el
trabajo con sus estudios, como
tambign poder tener mds tiempo
libre, y/o la distancia entre el tra-
bajo y su casa, son factores muy
importantes”. ;A qué se refieren
cuando hablan de flexibilidad?:
"Muchas veces pensamosen flexi-
bilidad, asociandoladirectamente
al home office, y solemos caer en
un error. Espacios compartidos,
oficinas dindmicas e interconec-
tadas, relaciones con equipos de
otros paises, y cumplimiento de
objetivos mas alld de fa cantidad
de horas de trabajo diarias serdn
un factor diferencial”,
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DESDE FLEXIBILIDAD LABORAL, HASTA INCENTIVOS, ES LO MAS BUSCADO POR LOS JOVENES TRABAJADORES
Desafio de empresas: generar incentivos para que los millennials no renuncien

Segun una encuesta, mas de la mitad de las compafiias argentinas esta preocupada por mantener su planta estable. Los nuevos
empleados no sélo se enfocan en el sueldo a la hora de elegir un trabajo. 2La sociedad va mutando y con ella se van generando cambios
de comportamiento. Hoy la mayoria de los empleados que trabajan en una empresa son de la generacién millennials. Lo cierto es que este
mundo de trabajadores se convirtié en el Ultimo afo en una verdadera preocupacion para las companias que buscan estrategias para
retenerlos y lograr asi una planta estable.

Al 50,7% de las empresas medianas argentinas se les hace dificil atraer y retener millennials. Sélo a un 12% les parece facil, y al 37,3%
restante les es indistinto”, sostuvo una encuesta difundida por el International Business Report de Grant Thornton que obtuvo la opinién
de 75 empresas argentinas.

“Los millennials ya no buscan un simple trabajo, sino que son ellos los que previamente seleccionan y eligen las empresas en donde quieren
iniciar o continuar su carrera laboral.”, explicd el nuevo fendmeno la Gerente de Recursos Humanos de Grant Thornton en Argentina,
Mariana Amores.

Siempre se menciona el hecho de que en estos jovenes es mas comun el salto entre empleos. Sin embargo,los datos difundidos
demuestra lo contrario.” En la mayoria de las empresas medianas argentinas (62,7%), la tasa de rotacién de millennials es inferior al 10%. A
esta figura le sigue otro 17,3% cuya tasa de rotacion esta entre 10 y 30%. Esto quiere decir que el hecho de que los millennials no se
quedan en un mismo empleo por mucho tiempo es un mito", explicaron desde la agencia que relevé los datos.

Retener a los millennials puede ser dificil, aunque Amores sostiene que la palabra "retencién” ya quedd obsoleta. " Creo que la palabra
“retencion” hoy ya no es adecuada y debemos comenzar a hablar de “eleccion . Asi como desde las empresas “elegimos” a aquellas
personas que queremos se sumen a nuestras estructuras, debemos ser conscientes de que las personas también deben elegirnos.”

A la hora de fidelizarlos, las empresas apuntan a las capacitaciones con un 50%, seguido de un 25,8% que ofrece horarios flexibles y otro
10,6% que ofrece beneficios no remunerativos como una membresia al gimnasio o descuentos en ciertas marcas.

Por su parte, un 13,6% de las empresas no ofrecen ningun tipo de beneficio adicional. " Mdltiples factores son ponderados por los
millennials a la hora de aceptar una propuesta laboral™, agrega Amores. ~Si bien el salario sigue teniendo un peso decisivo, ya no es el
Unico. Los beneficios y la flexibilidad, tanto para conciliar el trabajo con sus estudios, como también poder tener mas tiempo libre, y/o la
distancia entre el trabajo y su casa, son factores muy importantes”. ¢A qué se refieren cuando hablan de flexibilidad?: *Muchas veces
pensamos en flexibilidad, asociandola directamente al home office, y solemos caer en un error. Espacios compartidos, oficinas dinamicas e
interconectadas, relaciones con equipos de otros paises, y cumplimiento de objetivos mas alla de la cantidad de horas de trabajo diarias
seran un factor diferencial. 50,7 es el porcentaje de empresas que cree que es dificil retener a los millennials en sus puestos laborales.
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