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Mientras la Argentina se prepara pam
elegira sus futuros gobernantes, en el
mundo prevalecen lideres como Do
nald Trump(Estados Unidos), Roris
Johmson (Gran Bretana), Jair Bolsona-
o(Brasil), Viadimir Putin(Rusia)o Re-
cep Tayyip Erdogan (Turguia), con per-
files similares. Poderosos, populistas,
protecoionistasy autoritariog a veces,
camo los califican les mediosinterna-
cianales, estos mandatarios no relmen
las caracteristicas del “lider perfecta”
que hoy analizan las companilasen
busca de nuevostalentos.
Profesionales mis que politicos, los
mayores “distuptores” del universo
corporativo vendran de lamanode la
teenologia, como anticipan las consul-
thrmemasimpornantes “Las orpaniza-
ciones deberin adaptarse para matite
nerse competitivas enesta guerTa par
gl talentoy lnsconsumidoresen 20307,
describe el Intertiotional Business Re-
port 2019 realizado por organizaciones
globalescoma Grant Thormton.
Ahoravivimos la cuarts Hevolucidn
Incustrial: la wenologia atraviesa -
das lasireasy transformael modoen
que trabajamos en la mayoria de las
profesiones. Como consecuendia, tam-
bién modifica las habilidades de lide-
TAZR0 que Se Necesitan para triunfar,
#0ué hace falta? 100 cualidades de-
berdn tener los Hderes del futuro? De
acuerdoa losguries, Genengue estar
ahiertos a las nuevas ideag y ser mis
canstientes de sus propias limitacio-
nes.“Deben seralumnosdel cambice
invitar a sus equiposa ser curioses.
Tienen que celebrar la experimenta-
citm y ver més allé, Estosignifica dejar
espacio para lanuevo y aceptar a los
quecometen errares excepcionalesen
labisqueda de algo diferentey nica’,

rd que se generen dos millones de
nuevos trabajos. La programaciin
atraviesatodas lasdisciplinas, des-
dela Medicina hasta la Ingenieria
o la Historia. Todasvan a estar liga-
das avariablestecnolGgicas”. asp:
gura Maria José Compte, gerente de
Dresarrolio de Negocios para la Re-
gion SurdeAmérica Latinoen SAP,

Estudiar Programacion esimpor-
tante, Pero nosufiviente "Las habi-
Tidades digitales son 1a nueva alfa-
betizacitn del Siglo XX1 Tenemos
Queconvencernos de eso, La brecha
deznero (gue ya exisie en proga:
maciany tecnalogia) vad empezar
aimpactar en lamedida quenecesi-
temios habilidades masavanzadas e
ntermedias, comoela generacidnde
Duata Sclencey manejode software
La participacién femenina &2 baja
enesteterreno. Las mujeresnosva-
mos quetlandn atrds. Perdemng la
carreray perdemos on ese camino
por aleanat posiciones delideraz-
go’ remata Compte, reprsentants
de SAP Busingss Wornan's Netwsoris

Innovadores, audaces
y abiertosal cambio.
El futuro del liderazgo
estaenjuego.

Los equiposdiversos v las cultu-
ras inclusivas san vitales ademds
para alcanzar el éxito. Aqui la repre-
sentacian fernenina esclave, Bl de-
sempeno aumenta significativa-
mente cuando mas del 20% de las
posicionesde management son
oeupacas por jeres, Sesin un es-
tudio realizado por la Unfversidad
Stgle i sabre Liderazgn femeninoen
laArgenting, las mujeres lideran con
unestilomis democrition y partici-
pativoen relacidn con los varanes.

Hoja 1 de 3



Identikit del lider perfecto
Argentina - Clarin [Diario] Spot

¥ p.37 7 273cm2 #5353 cc

ANUNCIA 8] TEPITTE A8 Gant | NorTiorn,

Unlider de negocios en 2000 deberd
ser innovador, tendrd que adaptarse
rapidamente a los camblos, ser colabo-
rativoy auda? a la hora deafrontar ries-
g0%. "La alfabetizacion digital, el eon-
trolde lasemocionesy la capacidad de
manejarsea si mismos son impaortan-
tes También, la resoluciin de proble-
mas, la colaboracion. el poder pensar
&l panorama complew v simular esee-
narios para tomar decisiones, Hayun
confuntode habilidades gue resultan
cruciales para prepararnos para el fu-
ture’, chioe Rohit Talwar, Ceode Fast Fu-
tureyespeciatista on rransformacidn
de negorios, estrategias disruptivas e
innovacion.

Latecnologia cambiard complega-
mente el mpdo en gue trabajaremos
los proximes K15 anos: Inteligencia
Antificial (A1), The Internet of Things(la
Internet de lascosas) y Machine Lear-
ning (aprendizaje automatico) seran
habitualesy forzamina lascompariias
a reconstruir susmodelos de negocios.
Ahi seencuentra la mayor demanda
de empleo aungue, parmddjicamente,
faltan postulantes para ocupar esos
puestos tanespecificos,

"Lacuaria Revolucian Industrial ha-
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TLENETAN g pos 08 LTEDE)0 mas
falices’ conchuye el informe. Resca-
tan factores como la emipatia, la co-
laboracidn v el reconodimiento al
trahajoy esfuerzo realizadas. Tam-
bién la creatividad yuma mayorcla-
tidad dolas meras Atributos indis-
pensables para el liderazgo actual.
La diversidad tras innovaciin, va
losabemos "Enel futuro gueremos
¥ necesitamos- equipos masdpiles
que se adapten a las necesidades
cambiantes del negocin. Necesita:
mosequiposdiversos pama un mun-
dodiverso: multidisciplinarios. que
tomensus propias decisiones, se
altoorganicen, tengan objetivosen
comin e integren diferentes pun-
rosde vista La creatividad semues
reenequipos homogéneos, no dan
huenos resultados, Necesitamos
mas mujeres lideres, yaque las
Companias con rasgos diversos son
mas exitosas e innovadoras’ agre-
ga Analia Benitez, gerenite de Apli-
caciones & Ingenieria de Software
en YPF, durante el Encuentro LA-
TAM de Mujeres Lideres.
Tecniologlay Tiderazgo femenine.
Una asignatuna pendlente en este
identikit del lider perfecto.m
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Identikit del lider perfecto
Carola Sainz

csainz@clarin.com Mientras la Argentina se prepara para elegir a sus futuros gobernantes, en el mundo prevalecen lideres como Donald
Trump (Estados Unidos), Boris Johnson (Gran Bretafia), Jair Bolsonaro (Brasil), Vladimir Putin (Rusia) o Recep Tayyip Erdogan (Turquia),
con perfiles similares. Poderosos, populistas, proteccionistas y autoritarios a veces, como los califican los medios internacionales, estos
mandatarios no relinen las caracteristicas del " lider perfecto™ que hoy analizan las compaiiias en busca de nuevos talentos.

Profesionales mas que politicos, los mayores "disruptores™ del universo corporativo vendran de la mano de la tecnologia, como anticipan las
consultoras mas importantes. " Las organizaciones deberan adaptarse para mantenerse competitivas en esta guerra por el talento y los
consumidores en 20307, describe el International Business Report 2019 realizado por organizaciones globales como Grant Thornton.

Ahora vivimos la cuarta Revolucidn Industrial: la tecnologia atraviesa todas las areas y transforma el modo en que trabajamos en la mayoria
de las profesiones. Como consecuencia, también modifica las habilidades de liderazgo que se necesitan para triunfar. éQué hace falta?
¢Qué cualidades deberan tener los lideres del futuro? De acuerdo a los gurues, tienen que estar abiertos a las nuevas ideas y ser mas
conscientes de sus propias limitaciones. ~Deben ser alumnos del cambio e invitar a sus equipos a ser curiosos. Tienen que celebrar la
experimentacidn y ver mas alla. Esto significa dejar espacio para lo nuevo y aceptar a los que cometen errores excepcionales en la
busqueda de algo diferente y Unico", anuncia el reporte de Grant Thornton.

Un lider de negocios en 2030 debera ser innovador, tendra que adaptarse rapidamente a los cambios, ser colaborativo y audaz a la hora de
afrontar riesgos. " La alfabetizacién digital, el control de las emociones y la capacidad de manejarse a si mismos son importantes. También,
la resolucion de problemas, la colaboracion, el poder pensar el panorama completo y simular escenarios para tomar decisiones. Hay un
conjunto de habilidades que resultan cruciales para prepararnos para el futuro™, dice Rohit Talwar, Ceo de Fast Future y especialista en
transformacion de negocios, estrategias disruptivas e innovacion.

La tecnologia cambiara completamente el modo en que trabajaremos los proximos 10/15 afios. Inteligencia Artificial (AI), The Internet of
Things (la Internet de las cosas) y Machine Learning (aprendizaje automatico) seran habituales y forzaran a las compaiiias a reconstruir sus
modelos de negocios. Ahi se encuentra la mayor demanda de empleo aunque, paraddjicamente, faltan postulantes para ocupar esos
puestos tan especificos. “La cuarta Revolucion Industrial hara que se generen dos millones de nuevos trabajos. La programacién atraviesa
todas las disciplinas, desde la Medicina hasta la Ingenieria o la Historia. Todas van a estar ligadas a variables tecnoldgicas”, asegura Maria
José Compte, gerente de Desarrollo de Negocios para la Regién Sur de América Latina en SAP.

Estudiar Programacion es importante. Pero no suficiente. " Las habilidades digitales son la nueva alfabetizacion del Siglo XXI. Tenemos que
convencernos de eso. La brecha de género (que ya existe en programacion y tecnologia) va a empezar a impactar en la medida que
necesitemos habilidades mas avanzadas e intermedias, como la generacion de Data Science y manejo de software. La participacion
femenina es baja en este terreno. Las mujeres nos vamos quedando atras. Perdemos la carrera y perdemos en ese camino por alcanzar
posiciones de liderazgo™, remata Compte, representante de SAP Business Women s Network.

Los equipos diversos y las culturas inclusivas son vitales ademas para alcanzar el éxito. Aqui la representacion femenina es clave. El
desempeio aumenta significativamente cuando mas del 20% de las posiciones de management son ocupadas por mujeres. Segun un
estudio realizado por la Universidad Siglo 21 sobre Liderazgo femenino en la Argentina, las mujeres lideran con un estilo mas democratico y
participativo en relacion con los varones. ~Generan equipos de trabajo mas felices’, concluye el informe. Rescatan factores como la
empatia, la colaboracién y el reconocimiento al trabajo y esfuerzo realizados. También ,la creatividad y una mayor claridad de las metas.
Atributos indispensables para el liderazgo actual.

La diversidad trae innovacion, ya lo sabemos. *En el futuro queremos -y necesitamos- equipos mas agiles que se adapten a las necesidades
cambiantes del negocio. Necesitamos equipos diversos para un mundo diverso: multidisciplinarios, que tomen sus propias decisiones, se
autoorganicen, tengan objetivos en comun e integren diferentes puntos de vista. La creatividad se muere en equipos homogéneos, no
dan buenos resultados. Necesitamos mas mujeres lideres, ya que las companias con rasgos diversos son mas exitosas e innovadoras”,
agrega Analia Benitez, gerente de Aplicaciones & Ingenieria de Software en YPF, durante el Encuentro LA- TAM de Mujeres Lideres.

Tecnologia y liderazgo femenino. Una asignatura pendiente en este identikit del lider perfecto.w Innovadores, audaces y abiertos al
cambio. El futuro del liderazgo esta en juego.
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