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Busquedas ejecutivas 2019:
un afo que cierra en baja

Ladigitalizacionsiguesiendolagranmovilizadoradeunmercadoquevienemostrandounalto
gradodeincertidumbre. Mientraslasindustriasligadasal consumo exponenlacrisiseconémica, el
oil&gaseslaesperanzadelaquemuchosseaferran (continiiaen pdg. 4y5)
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El mercado de las bisquedas
ejecutivas termina un ano
completamente planchado,
aseguran les headhunters, Tal
como en las bases, las cabezas
de las compaiiias se concen-
Lraron mas en soslener sus es-
pacios que en migrar a nuevas
oportunidades, aunque -claro
estd-, siempre hay excepciones:
las industrias de oil & gasy
ceonomia del conocimiento,
ue $¢ mueven a un rivmo pro-
pio sin reconocer los efectos de
la crisis. Al mismo tiempo, ante
ol cierre de 1a gestion macrista,
muchos funcionarios estan
buscando retornar a la esfera
privada y empiezan a buscar
espacios libres, que escasean.

“Coma en todo contexto de
incertidumbre, es nornial que
la demanda laboral se en-
cuentre amesetada. Esta si-
tuacidn es la que lleva a una
postura mas conservadora de
los talentos al momento de to-
mar la decisién de encarar
nuevos desalios. En estos es-
cenarios los profesionales to-
man menos riesgos. Esla
camprobado que en momentos
de crisis y economias en rece-
sion los indices de rotacidn de
las companias bajan conside-
rablemente. Esto sin olvidar
que en los perfiles de prolesio-
nales podemos decir que esta-
mos casi en pleno empleo”,
describe Alejandro Servide,
director de Professionals &
RPOrde Randstad Argentina,

Es por esto que laindustria
aun sigue con baja demanda de
personal, “sin embargo algun
mavimiento hay en arcas pro-
ductivas de empresas manu-
factureras. especialmente del
interior del pais. Esto presenta
el desafio de la movilidad re-
rritorial para los candidatos.

Estd comprobado que
en momentos de crisis y
economias en recesion
los indices de rotacion
de las compafiias bajan

Las oportunidades
laborales estan fuera
de la provincia de
Buenos Aires, como en
Vaca Muerta

gentinos atn les cuesta, pues la
decision implica un desarraigo,
aunque sea una mudanza lo-
cal”, explica Carlos Contino,
socio gerente de Cona RH.

“Luego de las PASO y las
elecciones se dio un comtesto de
mucho movimiento a nivel re-
estructuracién, algunas em-
presas multinacionales achi-
caron sus estructuras a niveles
gerenciales, con el modelo de
Share Service o centro de ser-
vicio, eliminando posiciones y
aunando departamentos y hasta
palses. Multinacionales, con el
esquema de trabajo regional,
guedaron sin sus head de re-
cursos humanos, reportando
directo a un director regional, y
otras tantas, pertenecientes
sabre todo al segmento servicios
han desvinculado un promedio
de 100 empleados ¢l altimo
mes"; ohserva Noclia Villagran,
Talent Attraction Leader de HR
de Auren.

Para los expertos; este ano
-ademasde crecer el desempleo
y afectar las bisquedas
ejecutivas- tambien se pro-
fundizaron las diferencias

laborales estian fucera de la
provincia de Buenos Aires, Por
efemplo. Vaca Mucrta, on
Neuquén, presenta una co-
rriente que arranco incipiente,
pern se sostiene, No ¢5 un auge,
pero genera movintiento”, ex-
plica Matias Ghidini, gerente
general de GhidiniRydil,

“Las regiones asocladas 3
algunas actividades son las que
mids biisquedas estin teniendo,
Ademas de la zona de petrileo
en el Sur, esta ba mineria en
Salta y Jujuy. En contraposi-
cion, las industrias que estan
quietas son las de consumo
masivo, y también por la lo-
gistica que se ve afectada porla
baja del consume”, analiza
Graciela Vinocur, gerente de
Brrofessional.

Para Mariana Behrends,
directora de gestion de perso-
nas de Granl Thornton Ar-
gentina, con respecto a los
cargos ejecutivos, "la vedelte
de 2020 serd la administracian
financlera. Por otro lado, las
empresas grandes estan vol-
candose, con diferentes niveles
de permeabilidad, hacia la
transformacion digital y re-
guiriendo efecutivos formados
en metodologias dgiles y con
fuerte impronta tecnoldgica,
para tpda su planta gerencial,
aungueno exclusivamente a lo
referidoa'll™

Pensamda ya en-el arranque
la mestion de Alberto Ferman-
dez, 1as empresas s¢ muestran
cautelusas en ¢cuanto a las in
corporaciones y movimicntos
gue podran tener en el primer
trimestre, quieren antes in-
terpretar comao serd la ten
tlencia. “Sin embargo, ¢s posi-
ble estimar que la demanda
estard dada en una primera
ctapa en los ¢jecutivos Hnan-

global del negocio, con loco en
Ia rentabilidad y con gran ex-
periencia en sitiaciones criti-
cas en mercados volatiles y de
incertidumbre; tendran gue
gestionar temas como la rece-
siiin econdmica, restriccion
cambiaria, inflacion, temas
impositivos y restrugturacion
de deuda, entre otros”, ade-
lanta Bernabé O Rourke, As-
sociate Director & Partner
FESA Group Argentina.

(Otros puesto que esta en la
mira a la hora de contratar
profesionales es la direccion de
transformacion extendida.
“Agrupa las areas de estrate-
gia, transformagion y creci-
miento. Esta se estd estructu-
rando como una funcion per-
manente en las companias

grandes, Ademas, crece el area
de re-skillment, destinada a
anticipar necesidades de per-
files, mensurar el skill-gap y
armar ¢l plan de captacidn y
desarrollo de talento. También
observamos un franca reva-
luacion de la funcién de com-
pliance”, suma Santiago
Bianco, director de Kyo HR
Strategy.

Los mas buscados
“En contextos tan dindmicos
como el actual; los principales
cambios en funciones ejecuti-
vas se¢ dan en posiciones de
CFO, Direcciones Comerciales y
Gerencias Generales, con el
objetivo de generar una nueva
vision del negocio que pro-
mueva nuevas estrategias. El
término disruptivo esta muy
presente al moniento de relevar
las principales competencias
soft”, aseguraServide,
~ Por su parte, Miguel Ter-
lizzi, presidente de HuCap,
pone el foco ¢n el crecimiento
exponencial que esta teniendo
Ia era digital, en especial el uso
de la Inteligencia: Artificial
(1A). “Comienza a impactar en
todas las industrias y también
en nuestras vidas, y esto in-
cluye realidad aumentada y
virtual, mineria y ciencia de
datos; biologia digital y bio-
teendlogia, medicina, nano-
tecnologla y fabricaciin digi-
tal, redes y sistemas Informa-
ticas, rabotica y robocars, eatre
lag principales. Estas activi-
dades marcan Las bisquedas™

Es preciso aclarar que en la
Industria tecnolégica se buscan
perfiles que no sola se enfoquen
en lo téenico, “deben estar
preparades para alinearse con
la transformacian y la inno-
vacion”, enumera Valeria

Delgado, Recruiting VP de
Oracle LAD. Por ¢jemplo
-sefiala- “se¢ valoran tanto
profesinnales jovenes come
experimentados, con conoci-
miento diversos ya sean lécni-
cos n de negocios, slempre po-

Los funcionarios vuelven a la

actividad privada

Muchos headhunters re-
conocen que comenzaren a
recibir llamados de funcio-
narios alos que se les termina
¢l mandato. La gestién ma-
crista se caracterizd, como
nunca antes, por haber in-
gresado a la esfera estatal a
muchos profesionales del
sector privado.

“El recambio de gobicrno
hara que muchos gerentes del
sector privado quieran volveral
mismo.Son profesionales quese
van a haber fogueado en admi-
nistrar temas complejos y de
gran tamaiio, lo que los hace
valiosos. El tema es que no ha-

para ubicarlos ripidamente.
Serdn fuertes jugadores por su
experiencia en reestructurar,
manejo de situaciones poten-
cialmente conflictivas y pre-
disposicion a tomar desalios”,
advierte Ricardo Bicker, socio
fundador de Bicker & Partners,
especialista en Management y
reclutamiento de ejecutivos de
alte nivel,

Segiin el wltimo releva-
miento realizado en octubre
por Mercer, las cmpresas
prevén otorgar asus emplea-
dos fuera de convenio un in-
cremento del 46,59% anual,
4,7 puntos por encima de la
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niendo a la adaptabilidad y ¢l

mitan hacer crecer el negodio a

comunicacian ¢ imfluencia v

dades para los Empleadores de

COMpromiso como prioridad”, traveés del activp mads impor- Para el inicio del nuevo liderazgo: La edad, los estudios la OI'F, act lMlITLt.‘Hl]t' las L’{Illi

“Teniendo encuenta que ¢l tante: las personas. Convi : y la experiencia previa son  presas que fomentan ba equidad
canal digital es el ele.gidln por  vencia imuigcnerncir.an oy gObIEITIU. las enpresas importantes pero no determi-  de género, sobre tode en sus
las compadias paraapuntarsus  municacion, liderazgo, flexi- S@ Muestran cautelosas  pantes”. ireas directivas, son las que
estrategias de negocio; los ex-  bilidad, Inteligencia emocional.  en cuanto a las obtienen los mejores resultados
pertosen Digital Marketing e son las habilidades que mas se incarporaciones Ciapulas diversas y aumentan notablemente sys
viielven ¢lave: Por otra parte,  demandan en los ejecutivos. A la hora de incorporar direc-  hepeficios. Cast el 60% de las
los directores financieros son  Que puedan ser ‘pilotos de tivos, las compafiias ya empie-  empresas senalo que promaover
siempre muy requeridos. Enun - tormenta, manteniendo la . o san 4 ver cuan equilibradosson  la diversidad contribuyd a
contexto inflacionario, de tasas  calma en la nave'™, cuenta Casi el 60% de las stts directorios y saben que  atraer y retenerel talento, A su
altas, ¢l CFO ¢4 muy impor-  Maria Fernanda Alvarez Apa, empresas sefnalo que tambidn esta caracteristica es  vez, en dichas empresas hubo
tante tanto para las que nece-  gerente de Consultoria de Pe- promoverla diversidad observada por sus consumido-  mejoras en la creatividad, in-
sitan ser muy inteligentes con  ople & Change de PwC Argen- p ris, Pese a esto, "la equidad de  novacion y apertura, asi como
¢l uso de sus recursos como  Hna, CUnlflbU}fﬁ aatraery género sigue siendo un tema  también aportéd a la construc-
aquellas que estan mejor”, Segun Eduardo Sudrez  retener el talento pendiente en la capula de las  cidn de marca empleadora”,

afirma Ezequiel Palacios, di-
rector asociado de Glue Exe-
cutive Search.

"En el contexto actual de
pais, se pecesitan perliles con
conecimientos técnicos sdlidos
y experiencia, sobre todo, en
haber liderado entornos de
crisis e jnciertos y ¢s en ese
sentido que los +50 se revalo-
rizan. Las busquedas tambign
tienen on cuenta una dosis de
habilidades blandas que per-

Battan, headhunter v director
de la consultora que lleva su
apellido, se ven cada vez mis
requerimicntos de profesio-
nales senjor "con buenas com:
petencias blandas y emocio
nales que sea agiles en su au-
toconocimiento, en su fuerzn y
apertura metal; en su capaci-
dad de lograr resultados en
ambiente cambiantes, de 1o-
ar riesgos y provocar cam
hios, de bBuena capacidad de

empresas. Cada vez hay mas
mujeres en puestos directivos,
pero atn hay un large caming
por recorrer. Las industrias que
mas opartunidades les dana las
mujeres son las de servicios:
salud, retail y tecnologia, entre
otras”, aclara Lucrecia Airaldi,
managing partner de Alraldi
SHC, representante de EMA
rtners en Argenting, sostiene.
“Segun un nuevo informe
global de la Oficina de Activi

cuenta Dolores Rueda, gerente
Executive Search de Experis,

“Las empresas en donde se
observa la mayor paridad de
genero son justamente las mas
flexibles, jovenes y menos tra-
dicionales. Las industrias mas
aceleradas en el tema son:
servicios, I'T, ecommerce, fin-
tech, laboratorios ¥ consumo
masiva”, resume Jimena Fe-
rreno, directora de Talent Re-
cruiters.
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Management &RRHH

La digitalizacién sigue siendo la gran movilizadora del mercado Blsquedas ejecutivas 2019 un afio que cierra en baja La digitalizacién sigue
siendo la gran movilizadora de un mercado que viene mostrando un alto grado de incertidumbre. Mientras las industrias ligadas al consumo
exponen la crisis econdmica, el oil & gas es la esperanza de la que muchos se aferran(continiaenpag. 4y5)

Marysol Antén

El mercado de las busquedas ejecutivas termina un afio completamente planchado, aseguran los headhunters. Tal como en las bases, las
cabezas de las compafiias se concentraron mas en sostener sus espacios que en migrar a nuevas oportunidades, aunque -claro esta-,
siempre hay excepciones: las industrias de oil & gas y economia del conocimiento, que se mueven a un ritmo propio sin reconocer los
efectos de la crisis. Al mismo tiempo, ante el cierre de la gestién macrista, muchos funcionarios estan buscando retornar a la esfera privada
y empiezan a buscar espacios libres, que escasean.

*Como en todo contexto de incertidumbre, es normal que la demanda laboral se encuentre amesetada. Esta situacion es la que lleva a
una postura mas conservadora de los talentos al momento de tomar la decision de encarar nuevos desafios. En estos escenarios los
profesionales toman menos riesgos. Estd comprobado que en momentos de crisis y economias en recesion los indices de rotacién de las
compafiias bajan considerablemente. Esto sin olvidar que en los perfiles de profesionales podemos decir que estamos casi en pleno
empleo”, describe Alejandro Servide, director de Professionals & RPO de Randstad Argentina.

Es por esto que la industria aun sigue con baja demanda de personal, “sin embargo algin movimiento hay en areas productivas de
empresas manufactureras, especialmente del interior del pais. Esto presenta el desafio de la movilidad territorial para los candidatos, algo
que a los profesionales argentinos aun les cuesta, pues la decision implica un desarraigo, aunque sea una mudanza local”, explica Carlos
Contino, socio gerente de Cona RH.

*Luego de las PASO vy las elecciones se dio un contexto de mucho movimiento a nivel reestructuracion, algunas empresas multinacionales
achicaron sus estructuras a niveles gerenciales, con el modelo de Share Service o centro de servicio, eliminando posiciones y aunando
departamentos y hasta paises. Multinacionales, con el esquema de trabajo regional, quedaron sin sus head de recursos humanos,
reportando directo a un director regional, y otras tantas, pertenecientes sobre todo al segmento servicios han desvinculado un promedio
de 100 empleados el Ultimo mes”, observa Noelia Villagran, Talent Attraction Leader de HR de Auren.

Para los expertos, este afo -ademas de crecer el desempleo y afectar las blsquedas ejecutivas- también se profundizaron las diferencias
sectoriales. " Las oportunidades laborales estan fuera de la provincia de Buenos Aires. Por ejemplo, Vaca Muerta, en Neuquén, presenta
una corriente que arrancd incipiente, pero se sostiene. No es un auge, pero genera movimiento", explica Matias Ghidini, gerente general
de GhidiniRodil.

" Las regiones asociadas a algunas actividades son las que mas busquedas estan teniendo. Ademas de la zona de petrdleo en el Sur, esta la
mineria en Salta y Jujuy. En contraposicion, las industrias que estan quietas son las de consumo masivo, y también por la logistica que se ve
afectada por la baja del consumo™, analiza Graciela Vinocur, gerente de BProfessional.

Para Mariana Behrends, directora de gestidon de personas de Grant Thornton Argentina, con respecto a los cargos ejecutivos, la vedette
de 2020 sera la administracion financiera. Por otro lado, las empresas grandes estan volcandose, con diferentes niveles de permeabilidad,
hacia la transformacién digital y requiriendo ejecutivos formados en metodologias agiles y con fuerte impronta tecnoldgica, para toda su
planta gerencial, aunqueno exclusivamente a lo referido a TI™.

Pensando ya en el arranque la gestion de Alberto Fernandez, las empresas se muestran cautelosas en cuanto a las incorporaciones y
movimientos que podran tener en el primer trimestre, quieren antes interpretar cdmo sera la tendencia. " Sin embargo, es posible estimar
que la demanda estara dada en una primera etapa en los ejecutivos financieros, con una mirada mas global del negocio, con foco en la
rentabilidad y con gran experiencia en situaciones criticas en mercados volatiles y de incertidumbre; tendran que gestionar temas como la
recesion econdmica, restriccion cambiaria, inflacion, temas impositivos y restructuracion de deuda, entre otros”, adelanta Bernabé O
"Rourke, Associate Director & Partner FESA Group Argentina.

Otros puesto que esta en la mira a la hora de contratar profesionales es la direcciéon de transformacién extendida. *Agrupa las areas de
estrategia, transformacion y crecimiento. Esta se esta estructurando como una funcion permanente en las compaiias grandes. Ademas,
crece el area de re-skillment, destinada a anticipar necesidades de perfiles, mensurar el skill-gap y armar el plan de captacién y desarrollo de
talento. También observamos un franca revaluacion de la funcién de compliance’, suma Santiago Bianco, director de Kyo HR Strategy. Los
mas buscados " En contextos tan dindmicos como el actual, los principales cambios en funciones ejecutivas se dan en posiciones de CFO,
Direcciones Comerciales y Gerencias Generales, con el objetivo de generar una nueva vision del negocio que promueva nuevas estrategias.
El término disruptivo estd muy presente al momento de relevar las principales competencias soft”, asegura Servide.

Por su parte, Miguel Terlizzi, presidente de HuCap, pone el foco en el crecimiento exponencial que esta teniendo la era digital, en especial
el uso de la Inteligencia Artificial (IA). *Comienza a impactar en todas las industrias y también en nuestras vidas, y esto incluye realidad
aumentada vy virtual, mineria y ciencia de datos, biologia digital y biotecnologia, medicina, nanotecnologia y fabricacién digital, redes y
sistemas informaticos, robdtica y robocars, entre las principales. Estas actividades marcan las busquedas” .

Es preciso aclarar que en la industria tecnoldgica se buscan perfiles que no solo se enfoquen en lo técnico, *deben estar preparados para
alinearse con la transformacion y la innovacion”, enumera Valeria Delgado, Recruiting VP de Oracle LAD. Por ejemplo -sefiala- *se valoran
tanto profesionales jovenes como experimentados, con conocimiento diversos ya sean técnicos o de negocios, siempre po- Esta
comprobado que en momentos de crisis y economias en recesién los indices de rotacion de las compaiiias bajan Las oportunidades
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laborales estan fuera de la provincia de Buenos Aires, como en Vaca Muerta
FIN DE LA GESTION MACRISTA

Los funcionarios vuelven a la actividad privada Muchos headhunters reconocen que comenzaron a recibir llamados de funcionarios a los que
se les termina el mandato. La gestion macrista se caracterizd, como nunca antes, por haber ingresado a la esfera estatal a muchos
profesionales del sector privado.

" El recambio de gobierno hara que muchos gerentes del sector privado quieran volver al mismo. Son profesionales que se van a haber
fogueado en administrar temas complejos y de gran tamafio, lo que los hace valiosos. El tema es que no habra suficientes blsquedas
como para ubicarlos rapidamente. Seran fuertes jugadores por su experiencia en reestructurar, manejo de situaciones potencialmente
conflictivas y predisposicién a tomar desafios", advierte Ricardo Backer, socio fundador de Backer & Partners, especialista en Management y
reclutamiento de ejecutivos de alto nivel.

Segun el dltimo relevamiento realizado en octubre por Mercer, las empresas prevén otorgar a sus empleados fuera de convenio un
incremento del 46,39% anual, 4,7 puntos por encima de la Ultima encuesta post PASO. niendo a la adaptabilidad y el compromiso como
prioridad™.

“Teniendo en cuenta que el canal digital es el elegido por las compaifiias para apuntar sus estrategias de negocio, los expertos en Digital
Marketing se vuelven clave. Por otra parte, los directores financieros son siempre muy requeridos. En un contexto inflacionario, de tasas
altas, el CFO es muy importante tanto para las que necesitan ser muy inteligentes con el uso de sus recursos como aquellas que estan
mejor~, afirma Ezequiel Palacios, director asociado de Glue Executive Search.

“En el contexto actual de pais, se necesitan perfiles con conocimientos técnicos sélidos y experiencia, sobre todo, en haber liderado
entornos de crisis e inciertos y es en ese sentido que los +50 se revalorizan. Las busquedas también tienen en cuenta una dosis de
habilidades blandas que permitan hacer crecer el negocio a través del activo mas importante: las personas. Convivencia intergeneracional,
comunicacion, liderazgo, flexibilidad, inteligencia emocional, son las habilidades que mas se demandan en los ejecutivos. Que puedan ser
"pilotos de tormenta, manteniendo la calma en la nave” ", cuenta Maria Fernanda Alvarez Apa, gerente de Consultoria de People &
Change de PwC Argentina.

Segun Eduardo Suarez Battan, headhunter y director de la consultora que lleva su apellido, se ven cada vez mas requerimientos de
profesionales sénior *con buenas competencias blandas y emocionales que sea agiles en su autoconocimiento, en su fuerza y apertura
metal, en su capacidad de lograr resultados en ambiente cambiantes, de tomar riesgos y provocar cambios, de buena capacidad de
comunicacién e influencia y liderazgo. La edad, los estudios y la experiencia previa son importantes pero no determinantes”. Clpulas
diversas A la hora de incorporar directivos, las compafiias ya empiezan a ver cuan equilibrados son sus directorios y saben que también esta
caracteristica es observada por sus consumidores. Pese a esto, "la equidad de género sigue siendo un tema pendiente en la clpula de las
empresas. Cada vez hay mas mujeres en puestos directivos, pero aln hay un largo camino por recorrer. Las industrias que mas
oportunidades les dan a las mujeres son las de servicios: salud, retail y tecnologia, entre otras”, aclara Lucrecia Airaldi, managing partner de
Airaldi SHC, representante de EMA Partners en Argentina, sostiene.

*Segun un nuevo informe global de la Oficina de Actividades para los Empleadores de la OIT, actualmente las empresas que fomentan la
equidad de género, sobre todo en sus areas directivas, son las que obtienen los mejores resultados y aumentan notablemente sus
beneficios. Casi el 60% de las empresas sefialé que promover la diversidad contribuyd a atraer y retener el talento. A su vez, en dichas
empresas hubo mejoras en la creatividad, innovacién y apertura, asi como también aporté a la construccién de marca empleadora”, cuenta
Dolores Rueda, gerente Executive Search de Experis.

*Las empresas en donde se observa la mayor paridad de género son justamente las mas flexibles, jovenes y menos tradicionales. Las
industrias mas aceleradas en el tema son: servicios, IT, ecommerce, fintech, laboratorios y consumo masivo ", resume Jimena Ferreno,
directora de Talent Recruiters. Para el inicio del nuevo gobierno, las empresas se muestran cautelosas en cuanto a las incorporaciones

Casi el 60% de las empresas sefiald que promover la diversidad contribuyd a atraer y retener el talento
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