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e empresas:
un camino a
la eficiencia

Lasempresascomienzanaverlos
beneficiosdequeellasocupencadavez
mads cargosdedecision

Sofia Quilici

En Argentina, uno de cada
cineo cargos ejeculivos es
peupado por una mujer, es de-
cir el 20%. Sin |:Tl1|1.1]'_'.;:\‘ la
realidad es que este nimero
decrecio en comparacion al afe
pasado cuando la estadistica
revelaba un 23%,; explica la
cansultora Geant Thornton.

El Observatorio de Ten:
dencias Sociales y Empresas
riales de la Universidad Siglo
21 arrojd en su propio estudio
que 1as mujeres crean equipos
de trabajo mas felices. En ellos,
el 52% valora de manera po-
sitiva a su lider, y este nimero
decae’ un 43,3% cuando se
trata de tin hombre.

Lejos de plantear los dife-
rentes estilos de liderazgo, las
empresas comlenzan a ver los
beneficios que se generan en ¢l
dia a dia al tener mas mujeres
ocupando cargos de decision en
los equipos. Para lograr los
objetivos y volver a aumentar
las cifras, s¢ encuentran tra-
bajando en preparar los perfi-
les para llevar adelante estas
cesponsabilidades.

Mujeres que lideran

"Algunas compaiiias optan por
instaurar cupos en sus direc-
tories, lo que implica que dehe
haber un porcentaje minimo de
mujeres que lo conformen. En
alras, en las instancias de re-
clutamiento se exige que al
menos una mujer esté incluida
en ki preseleccion final”, indica
Florencia Caro Sachetti, coar-
dinadora del programa de
Proteccion Social de CIPPEC, v
agrega que “también se busca

il wenenesetdooesslnes

miento y promocion sean libres
de sesgos y prejuicios de géne-
ro, con instancias como la se-
leccian mediante CVs sin
idemt n de género”

El contexto en las empresas
multinacionales es diferentes las
inicintivas comenzaron hace ya
algunos afos v la mayoria tic
nen consejos 0 redes oficiales
que promueven que las mujeres
aleancen puestos de Top Ma-
nagement o de Directorio.
“Muchas de las empresas locales
o con operatoria regional se
encuentran en etapas mas in-
cipientes. Sin embargo, varias
ya comenzaron el proceso a
través de actividades mas ais-
Iadas, talleres gue se concentran
en meses particulares como
mirzo ¢ instancias que de-
muestran gue los pasos se estan
dandw”, senala Gabriela Ter-
minielli, Directora indepen-
diente en Bolsas y Mercados
Argentinos (BYMA SA), la
unica en un directorio de 12
miembros, ¥ Co-Chair de Wo-
men Corporate Directors Ar-
gentina,

Una de las estrategias mas
recomendables por quicnes
trabajan la tematica es que la
decision sea parte del negocio, y
no sélo una actividad de Re-
cursos Humanos o capacila-
ciones aisladas. La sostenibili-
dad en el tiempo permite a estos
perfiles de mujeres con potencial
de liderazgo desarrollarse y
llegar a las posiciones. “Las re-
des internas son atiles slempre y
cuando quienes toman las de-
cisiones astuman ol compromiso.
En muchas ocasiones sucede que
la iniciativa np prospera porgue
no es una decision que involucra
al CED; en casg contrario, es
garantia de exito”, resalta
Terminielli.

EFn al racnosds Oimacle Latina.

Las mujeres crean equipos de trabajo mas felices en las empresas

En Argentina, uno de
cada cinco cargos
ejecutivos es ocupado
poruna mujer, es decir
el 20%

Una de las estrategias
por quienes trabajan la
tematica es que la
decision sea parte del
negocio

Fomentar la
corresponsabilidad
entre varones y mujeres
en el trabajo domeéstico
y de cuidado es clave

merign destacan que es es im-
portante contar con un espectro
ife experiencias y perspectivas
posibles a fin de pfrecer fas me
jores ymascreativas soluciones,
En este sentido, apuntan a cul
Livar ambientes diversos e ine
clusivos que potencien su ca-
pacidad de pensar estratégica-
mente ¢ inhovar, "En Oracle
creemos que cada desarrollo de
carréra ¢s personal, dnico y
depende de cada colaborador
delinirlo. Oracle Tortalece a
nuestros micmbros al fomenlar
un entorno para el desarrollo
profesional, inculvar una cul-
tura de aprendizaje y desarrollo
continuo y brindar srientacion,
educacian y apoyo para que to-
tos puedan explorar, construiry
lograr su vision. Facilitamos
todo este proceso continuo 'y Jas
conversaciones a traves de
nuestra lecnologia®, explica
Carolina Florez Stutz, VP Hu-
man Resources de Oracle Lati-
America.

Pasos a seguir

Famentar la corresponsabilidad
entre varones y mujeres en la
distribucion del trabajo do-
mistico y de cutdado es parte de
la clave, "Para lpgrar este ob
jetive, las empresas pueden
otorgar licencias por paternidad
de mayor duracion a la esta-
blecida por la ley y adoptar re-
gimenes de licencias familiares
comnpartidas. Ademak. tamhbiédn

d

deberian generar politicas de
conciliacion de la vida laboral y
familiar, como la jornada re
ducida o la pesibilidad del tele
trabajo”, detalla Sachetti v
agrega “es relevante que las
companias incluyan y lomenten
la:participacion de las mujeres
eni espacios informales de rela-
clonamicnto laboral. Ellas
stelen tener apaceeso limitado
a actividades como torneos de-
portivos y, debido ala carga del
trabajo de cuidado, suelen
participar en méenor medida de
eventos luego de la jornada la-
boral. Estos espacios proveen
oportunidades de creacion de
capital soctal entre personal de
distinta jerarquia y las mujeres
seencuentran excluidas™

Una de las principales ini-
ciativas de Oracle, que esta
presente en Argentina desde ¢l
2009, une a empleados y em-
pleadas para ¢ empodera-
mientay desarrallo de las mu-
jeres, "Oracle Women ' s Lea-
dership (OWL) tiene como mi-
siondesarrollar, comprometer y
capacitar a las actuales y futu:
ras mujeres lideres de Ia com-
paiiia. El pilar fundamental son
sus comunidades, que trave's de
los esfuerzos de voluntarios se
comprometen para brindar
sportunidades de capacitacion y
networking que fortalescan las
habilidades y ¢l potencial de li-
derazgo de nuestras mujeres”,
desarralla Flores Stutz.
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Mujeres en directorios de empresas: un camino a la eficiencia
Las empresas comienzana verlos beneficios de que ellas ocupen cada vez mas cargos de decision

Sofia Quilici

En Argentina, uno de cada cinco cargos ejecutivos es ocupado por una mujer, es decir el 20%. Sin embargo, la realidad es que este
numero decrecié en comparacion al afo pasado cuando la estadistica revelaba un 23%, explica la consultora Grant Thornton.

El Observatorio de Tendencias Sociales y Empresariales de la Universidad Siglo 21 arrojo en su propio estudio que las mujeres crean equipos
de trabajo mas felices. En ellos, el 52% valora de manera positiva a su lider, y este nimero decae” un 43,3% cuando se trata de un
hombre.

Lejos de plantear los diferentes estilos de liderazgo, las empresas comienzan a ver los beneficios que se generan en el dia a dia al tener
mas mujeres ocupando cargos de decision en los equipos. Para lograr los objetivos y volver a aumentar las cifras, se encuentran trabajando
en preparar los perfiles para llevar adelante estas responsabilidades. Mujeres que lideran "~ Algunas compaiiias optan por instaurar cupos en
sus directorios, lo que implica que debe haber un porcentaje minimo de mujeres que lo conformen. En otras, en las instancias de
reclutamiento se exige que al menos una mujer esté incluida en la preseleccion final ™, indica Florencia Caro Sachetti, coordinadora del
programa de Proteccién Social de CIPPEC, y agrega que "también se busca que los procesos “de reclutamiento y promocién sean libres de
sesgos Y prejuicios de género, con instancias como la seleccidon mediante CVs sin identificacion de género”.

El contexto en las empresas multinacionales es diferente; las iniciativas comenzaron hace ya algunos afios y la mayoria tienen consejos o
redes oficiales que promueven que las mujeres alcancen puestos de Top Management o de Directorio. ~“Muchas de las empresas locales o
con operatoria regional se encuentran en etapas mas incipientes. Sin embargo, varias ya comenzaron el proceso a través de actividades
mas aisladas, talleres que se concentran en meses particulares como marzo e instancias que demuestran que los pasos se estan dando”,
sefiala Gabriela Terminielli, Directora independiente en Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA SA), la Unica en un directorio de 12 miembros,
Y Co-Chair de Womén Corporate Directors Argentina.

Una de las estrategias mas recomendables por quienes trabajan la tematica es que la decision sea parte del negocio, y no sélo una
actividad de Recursos Humanos o capacitaciones aisladas. La sostenibilidad en el tiempo permite a estos perfiles de mujeres con potencial
de liderazgo desarrollarse y llegar a las posiciones. *Las redes infernas son Utiles siempre y cuando quienes toman las decisiones asuman el
compromiso. En muchas ocasiones sucede que la iniciativa no prospera porque no es una decision que involucra al CEO; en caso contrario,
es garantia de éxito", resalta Terminielli. En el caso de Oracle Latinamerica destacan que es es importante contar con un espectro de
experiencias y perspectivas posibles a fin de ofrecer las mejores y mas creativas soluciones. En este sentido, apuntan a cultivar ambientes
diversos e inclusivos que potencien su capacidad de pensar estratégicamente e innovar. “En Oracle creemos que cada desarrollo de
carrera es personal, Unico y depende de cada colaborador definirlo. Oracle fortalece a nuestros miembros al fomentar un entorno para el
desarrollo profesional, inculcar una cultura de aprendizaje y desarrollo continuo y brindar orientacién, educacién y apoyo para que todos
puedan explorar, construir y lograr su vision. Facilitamos todo este proceso continuo y las conversaciones a través de nuestra tecnologia®,
explica Carolina Florez Stutz, VP Human Resources de Oracle Latinamerica. Pasos a seguir Fomentar la corresponsabilidad entre varones y
mujeres en la distribucion del trabajo doméstico y de cuidado es parte de la clave. *Para lograr este objetivo, las empresas pueden otorgar
licencias por paternidad de mayor duracién a la establecida por la ley y adoptar regimenes de licencias familiares compartidas. Ademas,
también deberian generar politicas de conciliacion de la vida laboral y familiar, como la jornada reducida o la posibilidad del teletrabajo”,
detalla Sachetti y agrega " es relevante que las compaiiias incluyan y fomenten la participacidn de las mujeres en espacios informales de
relacionamiento laboral. Ellas suelen tener un acceso limitado a actividades como torneos deportivos y, debido a la carga del trabajo de
cuidado, suelen participar en menor medida de eventos luego de la jornada laboral. Estos, espacios proveen oportunidades de creacién de
capital social entre personal de distinta jerarquia y las mujeres se encuentran excluidas”.

Una de las principales iniciativas de Oracle, que esta presente en Argentina desde el 2009, une a empleados y empleadas para el
empoderamiento y desarrollo de las mujeres. *Oracle Women “s Leadership (OWL) tiene como mision desarrollar, comprometer y capacitar
a las actuales y futuras mujeres lideres de la compaiiia. El pilar fundamental son sus comunidades, que través de los esfuerzos de
voluntarios se comprometen para brindar oportunidades de capacitacién y networking que fortalezcan las habilidades y el potencial de
liderazgo de nuestras mujeres™, desarrolla Florez Stutz. En Argentina, uno de cada cinco cargos ejecutivos es ocupado por una mujer, es
decir ei 20%

Una de las estrategias por quienes trabajan la tematica es que la decision sea parte del negocio Fomentar la corresponsabilidad entre
varones y mujeres en el trabajo doméstico y de cuidado es clave

Las mujeres crean equipos de trabajo mas felices en las empresas
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