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Alimentaria

(Cambio el paradigma®?

1D notiemb 1 eri Indusiria 0

Pese al crecimiento de grandes movimientos de mujeves, la desipunidad laboral por cuestiones

de generp sigue latente.
;Sabias qué...7

En 1gual puesta de trabajo las mujeres ganan 25% menos que los hombres. 86lo 1 de cada 3
puestos de decision son ocupados por mujerss. Solo el 16% de 1as personas que estudian
carreras universianas relacionas a la programacion en Argenting son mujeres. Solo el 3% de
los jugadores profesionales de fithol en Argentina son mujeres: Menos del 13% de la gnilla de

festivales musicales corresponden a mujeres.

El proposito en el contexte

El proposito de Sedal es inspirar a mifias v mujeres a nuevas posibilidades, invitdndolas a
reflexionar v a repensarse foera de los roles presstablecidos socialments, para que puedan
decidir a conciencia sobre su futuro. En linea con este nuevo propdsito, Sedal explers la brecha
de género entre mujeres v hombres en el ambito laboral dando cuenta de la desigualdad de
salanos por 1gual puesto de trabajo, de las pocas posibilidades de llegar a un cargo jerarquico v,
por sobretodo, de muchas industnas que 2stan tradicionalmente asociadas con el mundo
masculino y donde las mujerss tienen gue luchar desproporcionadamente para hacerse un lugar

la ciencia, la musica, el fiitbol. stc.

La campana

En este contexto, la marca realizo la campafia “Repensemos el ROSA . JUNTAS! como
metafora para invitar a nifias y mujeres a re pensarse fuera de los roles pre establecidos
socialmente. Para darle vida al propésito Sédal reunio a tres referentes de ambitos considerados
como masculinos; Zoe Gotusso. cantante, Carolina Hadad, co-fundadora de Chicas en

Tecnologia v Maca Sanchiez, la pnmera jugadora de futbol prafesional de la Argentina_ para
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que cuenten sus historias v como decidieron romper con lo que esperaban de ellas

desarrollandose profesionalmente mas alla de esterectipos v convenciones socrales.

“Queremos convertimos en agentss activos en este proceso de cambio que busca libertad de
decision e igualdad de posibilidadss, donde, si bien avanzamos un monton, todavia hay un largo
camino por fecorer para remper con los mandatoes prestablecidos. Por eso, en Sedal quersmos
inspirar a las mujeres en relacidn a nuevas posibilidades™ agrega Florencia Canevan, Brand
Manager de Sedal Argentina.

Las Role Models (referentes)

Es por ello que la marca elistd tres referentes que luchan, desde su lugar, por mas postbihidades
para las mujeres deatro de su ambito. Maca Sanchez, es futbolista profesional v defensora de
los derechds de las mmjeres en este deporte. Ella comenzo a cuestionar la poca imporiancia que
se le daba a la omujer sobre la cancha y la abismal brecha salarial en relacion con sus colegas. Su
lucha esta en intentar mejorar las condiciones laborales v contractuales de su géneroen el
deporte para abnr mas posibihdades a mfas y mujeres de todo el pais. “El mundo del fistboles
muy dificil cuando sos mujer A los hombres todo les molesta Hacer repensara la sociedad
genera misdo, dudas. El miedo o te moviliza para bien o para mal”™, asegura v agrega- "Mi
maximo suefio es equiparar los derechos de ambos sexos, que el fittbol femenino sea
profesional que todas las jugadoras de todos los equipos dal interior pusdan tener un contrato v
aue cobren tanto o mas que un hombre gue hiace lo mismo que ella en la cancha™

Carolina Hadad, en cambio, esta en =l ambito de las ceencias duras v como co-fundadora de
Chicas en Tecnologia dedica su tismpo en trabajar para reducir esta brecha dz génsro que hav
en la industria Fsta organizacion sin fines de lucro trabaja para motivar, formar y acompariar a
mujeres adolescentes argentinas en todo el pais para que s2 conviertan en la proxima generacion
de lideres 2n tecnologia. a través de un enfogue de tecnologia con impacto social v

potenciandelas como agentes de cambio de sus comunmidades.

En contrapartida, Zoe Gotusso con tan solo 22 afios es una de las voces que mas resuena 2n la
escena musical argenting. “Tener 22 v ser mujer, en este momento v &0 esta industria me
motiva mucho. Me hubizsz sustado a mi edad tener mas referentes v decir “que lindo lo que
estd haciendo, yo también quiero hacer. Creo que estoy dando =se ejemplo y esa es mi lucha,
hacerme cargo del lugar que ocupo para inspirar a mujeres de todas las edades a que se amimen

a la musica”_

Mas acciones

Dentro de las distintas acciones impulsadas por Sedal que buscan equipar a nifias v mujeres, se
encuentra 21l programa “Explorar Mas Posibilidades™. Una propuesta educativa desarrollada en
conjunto con Girl Rising. para escuelas primarias v secundarias de todo el pais (ornentado a
mifias v adolescentes de 11 a 18 afios) con el fin de inspirarlas para que, coando se piensen como

mujeres. puedan elegir mas alla de lo que esta socialmenta establecido.

Los datos a los que Ia marca accedio

Las mifias v las muyerss cargan con una parts desproporcionada de las responsabihidades
domesticas respecto de los mizmbros masculinos de la familia. Alrededor del mundo, las nifias
de entre 3 v 14 afos pasan un 40% mas de tiempo realizando tareas hogarefias que los nifios de
su edad. La disparidad aumenta a medida que las nifias crecen, ya goe las nifias de entre 10 v 14
anos pasan un 30% mas de-tiempo que los nuios de suedad 1 .

Hn Argentina segiin un estudio del INDEC. 1a poblacién que no estudia m trabaja, crece en las
mujeres alcanzando un 22 3% vs un 9,9% 2n los hombres 2 . Es decir, aumenta Ia cantidad

de horas dedicadas al trabajo no remunsrado en las mujerss y disminuyen sus ingresos propios,

cansando falta de autonomia economica.
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Aesose le sumia la desigualdad de género =n salanos, segun los datos de la Orgamizacion

Internarional del Trabajo (OIT), las mujeres cobran un 25% menos que los varones. Ademas,

un estudio realizado por la consultora Grant Thomton reveld que solamente 1 de cada 3 cargos

ejecutivos es ocupado por una mujer. Y lo mas preocupants es que. pese al crecimieato de

diferentes movinuentos en la lucha por la 1gualdad de género, =l afio pasado las mujetes

gjercian en cargos jerarquicos en un 23%, mientras que en el 2019 bajo al 20%.

En sste contexto también existen carreras tradicionalmenis asociadas con el mundo masculino,

desde la concepeton de-la wdea cuando los nifies transitan su etapa temprana de formacion, hasta

la insercibn al mercado laboral Es mas habitual encontrar mujperes en carreras de perfil

hunianistico como abogacia, enfermeria, psicologia v trabajo social que en cameras durds como

ingenieria £ $15iemas, computacion, ctencia e ingenteria, etc

“Cuando les preguntamos a las adolescentes come eligen su profesion. nos dicen que eligen

carreras en las que sean buenas. [ Como van a sentirse buenas en algo que jamas

expenmentaron’ Ademas, el mundo de la tecnologia esta lleno de estercotipos que las alejan

aun mas del @rea: cuando nos imaginamos a un prosramador o a un mnovador tecnolozico

pensamos en un hombre, blanco. privilegiado que trabaja desarrollando productos para llenarse

de plata. Prensan también que en esta profesion es solitaria, sm colaboracion v-sin

comumicacion. La realidad no &s esta, el mundo de la ciencia y tecnologia ests llena de

posibilidades. Por 250 en Chicas en Tecnologia trabajamos para que estes donde estés v con tu

tecnologia puedas transformar el mundo™, asegura Carolina Hadad co-fundadora de Chicas en

Tecnologia v referenie de la nueva campatia de proposito de Sedal que:invita a repensarse fuera

de lo establzcido.

A raiz de las cifras v hechos observados, existe un establecimisnto de “mandatos™ de lo

femenino y lo mascoline que reflejan tanto los patrones sxplicitos o implicitos como las reglas

sobre lo que es “normal” para los hombres v las mujeres. Para muchos 25 “normal™ que los

hembres meguen al fistbel v no las mujeres. Estos mandatos condicionan a mifias v mfios a

elegir roles v caminos socialments aceptables v al mismo tiempo configuran &l podér d=una

mianera que genera volnerabilidad en las mifias v les deja menos opciones disponibles.

Al “seguir el mandato™, las nifias pueden limitar sus propios witereses o su participacidn en
ciertas actividades. Los mandatos de género pueden provocar una amenaza de sstereotipo v la
autoexclusion de entornos educatives o laborales particulares. Se llama “amenaza de
estereotipe” al nesgo de considerar el estereotipo de un determinado grupo social una
caracteristica propia. Fs €l sentimiento de vulnerablidad por no amoeldarss a un sstereotipo
doniinante o por confirmar un estereotipo negativo. Por ejemplo, una nifia que =5 buena en
matematica puede evitar destacarse en un examen para no salirse de la norma dominante a nivel
soctal que mdica que las nifias no son buenas en matematica. La internalizacion de estos
estercotipos pueds debilitar [a onientacion futura de las nifias, socavar sn autoconcepto v
autoeficacia_ vy dar lugar a ereencias artificiales condicionantes que perststen durante la adultez
En este contexto Sedal quiere inspirar a las nifias para que snefien con un fiture Heno de
posibilidades, sin las restricciones umpusstas por la sociedad en tomo a lo que “deben”™ ser o lo
aue “no pueden” hacer. Sedal reconoce la importancia de apovar a las mifias durante la
adolezcencia, que €5 el momento =n el que forman sus objetives y aspiraciones de vida v en el
que mas necesitan que se las amime a sofiar, para que puedan desafiar sus propias ideas v las

expectativas de la sociedad.
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Pese al crecimiento de grandes movimientos de mujeres, la desigualdad laboral por cuestiones de género sigue latente. éSabias qué...?

En igual puesto de trabajo las mujeres ganan 25% menos que los hombres. Sélo 1 de cada 5 puestos de decision son ocupados por
mujeres. Sélo el 16% de las personas que estudian carreras universitarias relacionas a la programacion en Argentina son mujeres. Sélo el
5% de los jugadores profesionales de futbol en Argentina son mujeres. Menos del 13% de la grilla de festivales musicales corresponden a
mujeres.

El propdsito en el contexto

El propdsito de Sedal es inspirar a nifias y mujeres a nuevas posibilidades, invitandolas a reflexionar y a repensarse fuera de los roles
preestablecidos socialmente, para que puedan decidir a conciencia sobre su futuro. En linea con este nuevo propdsito, Sedal explord la
brecha de género entre mujeres y hombres en el ambito laboral, dando cuenta de la desigualdad de salarios por igual puesto de trabajo,
de las pocas posibilidades de llegar a un cargo jerarquico y, por sobre todo, de muchas industrias que estan tradicionalmente asociadas con
el mundo masculino y donde las mujeres tienen que luchar desproporcionadamente para hacerse un lugar: la ciencia, la musica, el futbol,
etc.

La campaiia

En este contexto, la marca realiz6 la campafia “Repensemos el ROSA, JUNTAS!”, como metafora para invitar a ninas y mujeres a re
pensarse fuera de los roles pre establecidos socialmente. Para darle vida al propdsito Sedal reunio a tres referentes de ambitos
considerados como masculinos: Zoe Gotusso, cantante, Carolina Hadad, co-fundadora de Chicas en Tecnologia y Maca Sanchez, la primera
jugadora de futbol profesional de la Argentina, para que cuenten sus historias y cdmo decidieron romper con lo que esperaban de ellas
desarrollandose profesionalmente mas alla de estereotipos y convenciones sociales.

“Queremos convertirnos en agentes activos en este proceso de cambio que busca libertad de decision e igualdad de posibilidades, donde,
si bien avanzamos un monton, todavia hay un largo camino por recorrer para romper con los mandatos prestablecidos. Por eso, en Sedal
queremos inspirar a las mujeres en relacion a nuevas posibilidades” agregd Florencia Canevari, Brand Manager de Sedal Argentina.

Las Role Models (referentes)

Es por ello que la marca eligio tres referentes que luchan, desde su lugar, por mas posibilidades para las mujeres dentro de su ambito. Maca
Sanchez, es futbolista profesional y defensora de los derechos de las mujeres en este deporte. Ella comenzé a cuestionar la poca
importancia que se le daba a la mujer sobre la cancha y la abismal brecha salarial en relacién con sus colegas. Su lucha estd en intentar
mejorar las condiciones laborales y contractuales de su género en el deporte para abrir mas posibilidades a nifias y mujeres de todo el pais.
“El mundo del ftbol es muy dificil cuando sos mujer. A los hombres todo les molesta. Hacer repensar a la sociedad genera miedo, dudas.
El miedo o te moviliza para bien o para mal”, asegura y agrega: “Mi maximo suefio es equiparar los derechos de ambos sexos, que el futbol
femenino sea profesional, que todas las jugadoras de todos los equipos del interior puedan tener un contrato y que cobren tanto o mas
que un hombre que hace lo mismo que ella en la cancha”.

Carolina Hadad, en cambio, esta en el ambito de las ciencias duras y como co-fundadora de Chicas en Tecnologia, dedica su tiempo en
trabajar para reducir esta brecha de género que hay en la industria. Esta organizacién sin fines de lucro trabaja para motivar, formar y
acompaniar a mujeres adolescentes argentinas en todo el pais para que se conviertan en la proxima generacion de lideres en tecnologia, a
través de un enfoque de tecnologia con impacto social y potencidndolas como agentes de cambio de sus comunidades.

En contrapartida, Zoe Gotusso con tan solo 22 afos es una de las voces que mas resuena en la escena musical argentina. “Tener 22 y ser
mujer, en este momento y en esta industria me motiva mucho. Me hubiese gustado a mi edad tener mas referentes y decir “que lindo lo
que esta haciendo, yo también quiero hacer. Creo que estoy dando ese ejemplo y esa es mi lucha, hacerme cargo del lugar que ocupo
para inspirar a mujeres de todas las edades a que se animen a la musica”.

Mas acciones

Dentro de las distintas acciones impulsadas por Sedal que buscan equipar a nifias y mujeres, se encuentra el programa “Explorar Mas
Posibilidades”. Una propuesta educativa desarrollada en conjunto con Girl Rising, para escuelas primarias y secundarias de todo el pais
(orientado a nifias y adolescentes de 11 a 18 afios) con el fin de inspirarlas para que, cuando se piensen como mujeres, puedan elegir mas
alla de lo que esta socialmente establecido.

Los datos a los que la marca accedié

Las nifias y las mujeres cargan con una parte desproporcionada de las responsabilidades domésticas respecto de los miembros masculinos
de la familia. Alrededor del mundo, las nifias de entre 5 y 14 afios pasan un 40% mas de tiempo realizando tareas hogarefas que los nifios
de su edad. La disparidad aumenta a medida que las nifias crecen, ya que las nifias de entre 10 y 14 afios pasan un 50% mas de tiempo
que los nifios de su edad 1.

En Argentina, segln un estudio del INDEC, la poblacion que no estudia ni trabaja, crece en las mujeres alcanzando un 22,3% vs un 9,9%
en los hombres 2. Es decir, aumenta la cantidad de horas dedicadas al trabajo no remunerado en las mujeres y disminuyen sus ingresos
propios, causando falta de autonomia econdmica.

A eso se le suma la desigualdad de género en salarios, segun los datos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), las mujeres
cobran un 25% menos que los varones. Ademas, un estudio realizado por la consultora Grant Thornton reveld que solamente 1 de cada 5
cargos ejecutivos es ocupado por una mujer. Y lo mas preocupante es que, pese al crecimiento de diferentes movimientos en la lucha por
la igualdad de género, el afo pasado las mujeres ejercian en cargos jerarquicos en un 23%, mientras que en el 2019 bajé al 20%.

En este contexto también existen carreras tradicionalmente asociadas con el mundo masculino, desde la concepcién de la idea cuando los
nifios transitan su etapa temprana de formacion, hasta la insercién al mercado laboral. Es mas habitual encontrar mujeres en carreras de
perfil humanistico como abogacia, enfermeria, psicologia y trabajo social, que en carreras duras como ingenieria en sistemas, computacion,
ciencia e ingenieria, etc.

“Cuando les preguntamos a las adolescentes como eligen su profesion, nos dicen que eligen carreras en las que sean buenas. ¢Cémo van a
sentirse buenas en algo que jamas experimentaron? Ademas, el mundo de la tecnologia esta lleno de estereotipos que las alejan alin mas
del area: cuando nos imaginamos a un programador o a un innovador tecnolégico pensamos en un hombre, blanco, privilegiado que trabaja
desarrollando productos para llenarse de plata. Piensan también que en esta profesion es solitaria, sin colaboracion y sin comunicacion. La
realidad no es esta, el mundo de la ciencia y tecnologia esta llena de posibilidades. Por eso en Chicas en Tecnologia trabajamos para que
estés donde estés y con tu tecnologia puedas transformar el mundo”, asegura Carolina Hadad co-fundadora de Chicas en Tecnologia y
referente de la nueva campafia de propdsito de Sedal que invita a repensarse fuera de lo establecido.

A raiz de las cifras y hechos observados, existe un establecimiento de “mandatos” de lo femenino y lo masculino que reflejan tanto los
patrones explicitos o implicitos como las reglas sobre lo que es “normal” para los hombres y las mujeres. Para muchos es “normal” que los
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hombres jueguen al futbol y no las mujeres. Estos mandatos condicionan a nifias y nifios a elegir roles y caminos socialmente aceptables y
al mismo tiempo configuran el poder de una manera que genera vulnerabilidad en las nifias y les deja menos opciones disponibles.

Al “seguir el mandato”, las nifias pueden limitar sus propios intereses o su participacion en ciertas actividades. Los mandatos de género
pueden provocar una amenaza de estereotipo y la autoexclusion de entornos educativos o laborales particulares. Se llama “amenaza de
estereotipo” al riesgo de considerar el estereotipo de un determinado grupo social una caracteristica propia. Es el sentimiento de
vulnerabilidad por no amoldarse a un estereotipo dominante o por confirmar un estereotipo negativo. Por ejemplo, una nifia que es buena
en matematica puede evitar destacarse en un examen para no salirse de la norma dominante a nivel social que indica que las nifias no son
buenas en matematica. La internalizacion de estos estereotipos puede debilitar la orientacién futura de las ninas, socavar su autoconcepto
y autoeficacia, y dar lugar a creencias artificiales condicionantes que persisten durante la adultez.

En este contexto Sedal quiere inspirar a las nifias para que suefien con un futuro lleno de posibilidades, sin las restricciones impuestas por
la sociedad en torno a lo que “deben” ser o lo que “no pueden” hacer. Sedal reconoce la importancia de apoyar a las nifias durante la
adolescencia, que es el momento en el que forman sus objetivos y aspiraciones de vida y en el que mas necesitan que se las anime a
sofar, para que puedan desafiar sus propias ideas y las expectativas de la sociedad.
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